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Entwurf eines Gesetzes zur Beitragsentlastung der Versicherten 
in der gesetzlichen Krankenversicherung (GKV-Versicherten-
entlastungsgesetz - GKV-VEG) 

A. Problem und Ziel 

Die gesetzliche Krankenversicherung bietet eine umfassende Gesundheitsversorgung für 
alle versicherten Bürgerinnen und Bürger. Ihre Leistungsfähigkeit und finanzielle Stabilität 
sind auf Grund der positiven Wirtschaftsentwicklung in Deutschland gesichert. Die Mit-
gliederzahlen und Beitragseinnahmen entwickeln sich positiv. Der Gesundheitsfonds und 
ein großer Teil der Krankenkassen konnten erhebliche Rücklagen aufbauen. Damit be-
steht das Potential, Versicherte bei den Sozialbeiträgen zu entlasten.  

Der Gesetzentwurf zielt darauf ab, dass die Beiträge zur gesetzlichen Krankenversiche-
rung von Arbeitgeberinnen oder Arbeitgebern und Versicherten paritätisch getragen, die 
Beitragsbelastung der Selbstständigen mit geringem Einkommen spürbar gesenkt, Bei-
tragsschulden aus ungeklärten Mitgliedschaftsverhältnissen bereinigt werden und ein Teil 
der Überschüsse und Finanzreserven der Krankenkassen, die aus Beitragsmitteln erzielt 
wurden, den Beitragszahlerinnen und Beitragszahlern wieder zu Gute kommen und für 
Beitragssenkungen und Leistungsverbesserungen genutzt werden. Dadurch kann eine 
Beitragsentlastung von rund 8 Milliarden Euro jährlich erreicht werden. 

Außerdem soll die soziale Absicherung von ehemaligen Soldatinnen und Soldaten auf 
Zeit verbessert werden. Sie sollen sich nach Ende ihrer Dienstzeit in der gesetzlichen 
Krankenversicherung versichern können und übergangsweise einen Zuschuss zu den 
Krankenversicherungsbeiträgen erhalten. 

B. Lösung 

1. Paritätische Finanzierung des Zusatzbeitrages 

Ab dem 1. Januar 2019 werden die Beiträge zur gesetzlichen Krankenversicherung in 
gleichem Maße von den Arbeitgeberinnen oder Arbeitgebern und den Beschäftigten be-
ziehungsweise von der Rentenversicherung und den Rentnerinnen und Rentnern getra-
gen. Der bisherige Zusatzbeitrag wird paritätisch finanziert.  
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2. Mindestbeitragsbemessungsgrundlage für hauptberuflich Selbstständige 

Hauptberuflich Selbstständige zahlen ihre Beiträge zur gesetzlichen Krankenversicherung 
auf Basis einer Mindestbeitragsbemessungsgrundlage, die anhand der monatlichen Be-
zugsgröße jährlich angepasst wird. Die Grundlage zur Bemessung des Mindestbeitrags 
entspricht dem 40. Teil dieser Bezugsgröße. Da viele Kleinunternehmerinnen und Klein-
unternehmer damit finanziell überfordert sind, wird die Grundlage zur Bemessung des 
Mindestbeitrags auf den 80. Teil der monatlichen Bezugsgröße halbiert. Das würde im 
Jahr 2018 einer Mindestbeitragsbemessungsgrundlage von monatlich 1 141,88 Euro (an-
statt 2 283,75 Euro) entsprechen, was einen durchschnittlichen Mindestbeitrag von mo-
natlich 171,28 Euro bedeuten würde. Die Umsetzung erfolgt zum 1. Januar 2019, um die 
Betroffenen zeitnah zu entlasten. 

3. Maßnahmenpaket zur Reduzierung der Beitragsschulden  

Der in den letzten Jahren überproportionale statistische Anstieg der Beitragsschulden bei 
den Krankenkassen ist weitgehend auf Fälle ungeklärter Mitgliedschaften zurückzuführen. 
Daher wird ein Beendigungstatbestand für freiwillige Mitgliedschaften geschaffen, wenn 
der Verbleib von Mitgliedern ungeklärt ist, sowie flexiblere Möglichkeiten für die Beitrags-
festsetzung bei fehlender Mitwirkung der Betroffenen vorgesehen. Zur Reduzierung be-
reits bestehender Beitragsschulden sollen die Krankenkassen ihre Mitgliederbestände um 
„ungeklärte passive“ Mitgliedschaften und damit verbundene Beitragsschulden bereinigen. 
Die für die aufzuhebenden Mitgliedschaften erhaltenen Zuweisungen im Risikostruktur-
ausgleich (RSA-Zuweisungen) müssen an den Gesundheitsfonds zurückgezahlt werden. 

4. Abschmelzen von Finanzreserven zur Entlastung der Beitragszahlerinnen und Bei-
tragszahler 

Angesichts der Entwicklung der Überschüsse und Finanzreserven der Krankenkassen 
sollen vorhandene Spielräume für Entlastungen der Beitragszahlerinnen und Beitragszah-
ler über die Absenkung der Zusatzbeiträge stärker genutzt werden. Es gibt keinen Grund, 
von den Beitragszahlerinnen und Beitragszahlern, also von Arbeitgeberinnen oder Arbeit-
gebern und den Mitgliedern, hohe Zusatzbeiträge zu verlangen, wenn die Rücklagen einer 
Krankenkasse die notwendigen Höchstreserven übersteigen. Deshalb werden für die Fi-
nanzreserven gesetzlich definierte Höchstgrenzen vorgesehen und Abbaumechanismen 
geschaffen, damit überschüssige Mittel der Gesundheitsversorgung zugeführt und die 
Zusatzbeiträge stabilisiert beziehungsweise gesenkt werden können. Die Abbaumecha-
nismen greifen nach einer RSA-Reform ab dem Jahr 2020. 

5. Altersrückstellungen der Sozialversicherungsträger 

Der Aktienanteil für die Anlage der Mittel zur Finanzierung des Deckungskapitals für Al-
tersrückstellungen der Krankenkassen, der Unfallversicherungsträger und der Sozialver-
sicherung für Landwirtschaft, Forsten und Gartenbau wird von 10 auf 20 Prozent erhöht. 
Hierdurch wird ein Gleichlauf mit dem Versorgungsrücklagegesetz des Bundes erzielt. 

6. Bessere soziale Absicherung von ehemaligen Soldatinnen und Soldaten auf Zeit in der 
gesetzlichen Krankenversicherung 

Ab dem 1. Januar 2019 wird für ehemalige Soldatinnen und Soldaten auf Zeit ein einheit-
licher Zugang zur gesetzlichen Krankenversicherung gewährleistet. Die generellen Zu-
gangsmöglichkeiten zur gesetzlichen Krankenversicherung werden dazu um ein Beitritts-
recht zur freiwilligen Versicherung erweitert. Zudem erhalten ehemalige Soldatinnen und 
Soldaten auf Zeit während des Bezugs von Übergangsgebührnissen nach dem Ende ihrer 
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Dienstzeit einen Zuschuss zu den Krankenversicherungsbeiträgen, der anstelle der bishe-
rigen Beihilfe geleistet wird. 

Beitragsentlastung der Mitglieder der gesetzlichen Krankenversicherung: 

Die Mitglieder der gesetzlichen Krankenversicherung einschließlich der Rentnerinnen und 
Rentner werden durch die Maßnahmen des Gesetzes mit einem Volumen von insgesamt 
etwa 8 Milliarden Euro jährlich entlastet. Davon entfallen auf die paritätische Finanzierung 
des Zusatzbeitrags rund 6,9 Milliarden Euro, auf die Entlastung der Selbstständigen durch 
die Absenkung der Mindestbeitragsbemessungsgrundlage etwa 0,8 Milliarden Euro und 
auf die möglichen Beitragssenkungen durch den teilweisen Abbau der Überschüsse der 
Krankenkassen ab dem Jahr 2020 jährlich rund ½ bis ¾ Milliarden Euro. 

C. Alternativen 

Keine. 

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Parität  

Der Bund als Arbeitgeber wird durch die paritätische Beitragsfinanzierung um jährlich rund 
30 Millionen Euro belastet. Die Mehrausgaben sind in den jeweiligen Einzelplänen aufzu-
fangen. Zudem ergeben sich Mehrausgaben im Rahmen des Zuschusses des Bundes 
nach dem Künstlersozialversicherungsgesetz in Höhe von jährlich rund 6 Millionen Euro. 
Die zusätzlichen Erstattungen des Bundes an die Deutsche Rentenversicherung im Rah-
men des Anspruchs- und Anwartschaftsüberführungsgesetzes (AAÜG) werden im Jahr 
2019 jährlich rund 25,5 Millionen Euro betragen. Von den neuen Ländern werden dem 
Bund für die Mehraufwendungen der überführten Ansprüche aus Zusatz- und Sonderver-
sorgungssystemen der ehemaligen DDR im Jahr 2019 rund 13,2 Millionen Euro erstattet. 
Der Bund trägt gemäß § 215 des Sechsten Buches Sozialgesetzbuch das Defizit in der 
knappschaftlichen Rentenversicherung. Durch die künftige paritätische Finanzierung des 
Zusatzbeitragssatzes sind deshalb in der knappschaftlichen Rentenversicherung ab dem 
Jahr 2019 jährliche Mehrausgaben des Bundes in Höhe von etwa 40 Millionen Euro zu 
erwarten. Die Mehrausgaben des Bundes nach dem Künstlersozialversicherungsgesetz 
sowie bei der knappschaftlichen Rentenversicherung sind im Einzelplan 11 aufzufangen. 
Die Mehrbelastungen des Bundes aus dem Anspruchs- und Anwartschaftsüberführungs-
gesetz (AAÜG) sind in den Einzelplänen 11 und 60 aufzufangen. Die Änderung der Bei-
tragsbemessung bei Renten und Landabgaberenten nach dem Gesetz über die Alterssi-
cherung der Landwirte führt beim Bundeszuschuss für die Altenteiler in der landwirtschaft-
lichen Krankenversicherung zu Mehrausgaben von weniger als 10 Millionen Euro jährlich, 
die im Einzelplan 10 aufzufangen sind. Die paritätische Finanzierung des Zusatzbeitrages 
führt zu einer Absenkung des Beitragssatzes der Mitglieder zur Krankenversorgung der 
Bundesbahnbeamten und zu Beitragsmindereinnahmen ab dem Jahr 2019 von jährlich 
mindestens 20 Millionen Euro. Daraus können ab dem Jahr 2020 im Rahmen der Risiko-
ausgleichsleistungen des Bundes zur Krankenversorgung der Bundesbahnbeamten 
Mehrbelastungen in dieser Höhe für den Bund entstehen.  

Die Wiedereinführung der paritätischen Finanzierung der Krankenversicherungsbeiträge 
führt durch die Beitragssatzsenkung für Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zu einem 
geringeren Sonderausgabenabzugsvolumen und damit zu Steuermehreinnahmen bei der 
Lohn- und Einkommensteuer. Gleichzeitig führt diese Maßnahme zu zusätzlichen Be-
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triebsausgaben bei den Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern, die zu Steuermindereinnah-
men in ähnlicher Größenordnung führen. 

Die Länder und Kommunen als Arbeitgeber werden durch die Einbeziehung bei der Tra-
gung der Zusatzbeiträge jährlich um rund 500 Millionen Euro belastet.  

Die Träger der gesetzlichen Rentenversicherung haben über ihren Beitragsanteil zur 
Krankenversicherung der Rentner durch die paritätische Finanzierung Mehrbelastungen 
von jährlich rund 1,5 Milliarden Euro zu tragen. 

Selbstständige  

Der gesetzlichen Krankenversicherung entstehen durch die Halbierung der Mindestbei-
tragsbemessungsgrundlage in der freiwilligen Krankenversicherung durch geringere Bei-
tragseinnahmen für Selbstständige im Jahr 2019 Mindereinnahmen in Höhe von etwa 800 
Millionen Euro. Der sozialen Pflegeversicherung entstehen dadurch, dass die Halbierung 
der Mindestbeitragsbemessungsgrundlage auch bei ihr erfolgt, Mindereinnahmen von 
etwa 135 Millionen Euro. 

Die Senkung der Mindestbeitragsbemessungsgrundlage für Selbstständige führt durch 
das verminderte Sonderausgabenabzugsvolumen zu Steuermehreinnahmen bei der 
Lohn- und Einkommensteuer in einer Größenordnung von 100 Millionen Euro jährlich. 

Finanzreserven  

Der Abbau der Rücklagen bei den Krankenkassen ermöglicht ab dem Jahr 2020 Beitrags-
senkungen in einem Volumen von jährlich etwa 1 bis 1,5 Milliarden Euro. In Folge erge-
ben sich entsprechende Mindereinnahmen bei den Krankenkassen. 

Beitragsschulden  

Im Rahmen der Bereinigung von Mitgliedskonten von „ungeklärten passiven“ Mitgliedern 
sind auch deren Beitragsschulden zu bereinigen. Die Bereinigung ist faktisch keine Min-
dereinnahme für die gesetzliche Krankenversicherung, weil diese Beitragsschulden nicht 
beigetrieben werden können und rein fiktiver Natur sind. 

Soldatinnen und Soldaten auf Zeit  

Nach dem Ende der Dienstzeit erhalten Soldatinnen und Soldaten auf Zeit während des 
Bezugs von Übergangsgebührnissen einen Zuschuss zu ihren Krankenversicherungsbei-
trägen. Dieser wird anstelle der bisherigen Beihilfe geleistet, wodurch dem Bund Mehr-
ausgaben in Höhe von etwa 9,7 Millionen Euro jährlich entstehen. 

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Keiner. 

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft 

Parität  
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Den Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern entsteht im Rahmen der regelmäßigen Daten-
meldungen an die Krankenkassen kein neuer Erfüllungsaufwand. Die einmaligen Umstel-
lungskosten wegen der erforderlichen Softwareanpassung der Abrechnungssysteme wer-
den als gering eingeschätzt. 

Selbstständige  

Die deutliche Absenkung der Mindestbeitragsbemessungsgrundlage in der freiwilligen 
Krankenversicherung für Selbstständige entlastet diese von Bürokratie. Die bisher erfor-
derliche Antragstellung für die Härtefallregelung und die Sonderregelung für Existenz-
gründer entfällt zukünftig. Entlastet werden insofern mindestens 200 000 Selbstständige, 
die unter die bisherige Härtefallregelung fallen, von einem Zeitaufwand von jeweils etwa 
27 Minuten und Sachkosten. Dementsprechend ist von einer Verringerung des Erfül-
lungsaufwandes für Selbstständige im Umfang von rund 2,9 Millionen Euro auszugehen. 

Im Sinne der ‚One in one out‘-Regel der Bundesregierung stellt der jährliche Erfüllungs-
aufwand der Wirtschaft in diesem Regelungsvorhaben eine Entlastung in Höhe von 2,9 
Millionen Euro dar. 

Darüber hinaus entsteht kein neuer Erfüllungsaufwand. 

Davon Bürokratiekosten aus Informationspflichten 

Die zuvor genannte Entlastung der Selbstständigen entfällt vollständig auf Bürokratiekos-
ten. Das Gesetz enthält darüber hinaus keine neuen Informationspflichten, die Bürokratie-
kosten für die Wirtschaft verursachen. 

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung 

Parität  

Die einmaligen Umstellungskosten, wegen der erforderlichen Softwareanpassung der 
Abrechnungssysteme, sofern sie im Einzelfall von der Verwaltung selber durchzuführen 
sind, werden als gering eingeschätzt. Zudem ist davon auszugehen, dass diese durch die 
Gesetzesänderung entstehenden Umstellungskosten in vielen Fällen je nach Gestaltung 
von den IT-Wartungsverträgen erfasst sind. 

Selbstständige  

Die deutliche Absenkung der Mindestbeitragsbemessungsgrundlage in der freiwilligen 
Krankenversicherung für Selbstständige entlastet die Krankenkassen beim Verwaltungs-
aufwand. Die bisherige aufwändige Prüfung der Voraussetzungen für die Härtefallrege-
lung und die Sonderregelung für Existenzgründer entfällt zukünftig. Bei etwa 200 000 
Selbstständigen, die unter die bisherige Härtefallregelung fallen, entfällt für die Bearbei-
tung bei den Krankenkassen ein Verwaltungsaufwand von etwa 10 Minuten pro Fall. Dar-
aus ergibt sich eine Verringerung der Verwaltungskosten im Umfang von etwa 1,6 Millio-
nen Euro. 

Beitragsschulden  

Der gesetzlichen Krankenversicherung entsteht bei Bereinigung des Mitgliederbestands 
um „ungeklärte passive“ Mitgliedschaften nur ein geringer Verwaltungsaufwand, da auf 
vorhandene Informationen zurückgegriffen werden kann. Gleichzeitig entfällt ein erhebli-
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cher Verwaltungsaufwand, der mit der Weiterführung der Mitgliedskonten verbunden wä-
re. Dem Bundesversicherungsamt entsteht für Ermittlung und Bescheidung zurückzuzah-
lender RSA-Zuweisungen ein geringer Verwaltungsaufwand. Für die Prüfdienste des 
Bundes und der Länder entsteht ebenfalls nur ein geringer zusätzlicher Erfüllungsauf-
wand, da die Prüfung der Bestandsbereinigung im Rahmen der üblichen Vor-Ort-
Prüfungen der Krankenkassen durchgeführt werden soll. 

Soweit aus dem Maßnahmenpaket zur Reduzierung der Beitragsschulden dem Bund Er-
füllungsaufwand entsteht, wird dieser innerhalb des jeweils betroffenen Einzelplans ein-
gespart. 

Finanzreserven  

Der Abbau der Finanzreserven bei einigen Krankenkassen führt zu keinem messbaren 
Erfüllungsaufwand. Die anfallenden Aufgaben fallen unter die gewöhnliche Geschäftstä-
tigkeit der Krankenkassen, wie etwa die Anpassung der Satzung aufgrund einer erforder-
lichen Senkung des Zusatzbeitragssatzes. 

Altersrückstellungen  

Den Sozialversicherungsträgern entsteht kein neuer Erfüllungsaufwand. 

Soldatinnen und Soldaten auf Zeit 

Insgesamt wird von einer Entlastung im Verwaltungsaufwand ausgegangen. Für die Fest-
setzung und Einpflege des neuen Beitragszuschusses in das Zahlungssystem entsteht 
ein Mehraufwand von etwa 90 000 Euro jährlich. Dagegen entfällt die Bearbeitung der 
Beihilfeanträge der ehemaligen Soldatinnen und Soldaten auf Zeit und ihrer Angehörigen. 
Dies führt zu einer Entlastung in Höhe von etwa 305 000 Euro jährlich. Somit führt die 
Regelung zu einer Einsparung im Erfüllungsaufwand in Höhe von etwa 215 000 Euro jähr-
lich. 

F. Weitere Kosten 

Parität  

Die Wiederherstellung der vollständigen paritätischen Finanzierung der Beiträge zur ge-
setzlichen Krankenversicherung durch Arbeitgeberinnen oder Arbeitgeber und Arbeitneh-
merinnen oder Arbeitnehmer bedeutet für die Wirtschaft ab dem Jahr 2019 eine Mehrbe-
lastung von rund 4,9 Milliarden Euro jährlich. 

Selbstständige  

Die Halbierung der Mindestbeitragsbemessungsgrundlage in der freiwilligen Krankenver-
sicherung bedeutet eine Entlastung der selbstständig Berufstätigen ab dem Jahr 2019 in 
Höhe von rund 800 Millionen Euro jährlich. 

Finanzreserven  

Der Abbau der Finanzreserven bei einzelnen Krankenkassen kann durch Senkung bezie-
hungsweise Stabilisierung des Zusatzbeitragssatzes zu einer rechnerischen Entlastung 
der Arbeitgeberinnen oder Arbeitgeber ab dem Jahr 2020 über drei Jahre in der Größen-
ordnung von jährlich rund ¼ bis ½ Milliarden Euro führen. 
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Entwurf eines Gesetzes zur Beitragsentlastung der Versicherten 
in der gesetzlichen Krankenversicherung (GKV-Versicherten-
entlastungsgesetz - GKV-VEG) 

Bundesrepublik Deutschland 
Die Bundeskanzlerin 

Berlin, 10. August 2018

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Regierenden Bürgermeister 
Michael Müller 

Sehr geehrter Herr Präsident, 

hiermit übersende ich gemäß Artikel 76 Absatz 2 des Grundgesetzes den von der 

Bundesregierung beschlossenen 

Entwurf eines Gesetzes zur Beitragsentlastung der Versicherten in der 
Gesetzlichen Krankenversicherung  
(GKV-Versichertenentlastungsgesetz – GKV-VEG) 

mit Begründung und Vorblatt. 

Federführend ist das Bundesministerium für Gesundheit. 

Die Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gemäß § 6 Absatz 1 NKRG 

ist als Anlage beigefügt. 

Mit freundlichen Grüßen 

Dr. Angela Merkel 

Fristablauf: 21.09.18 
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Q#! =]!Bd\\Ta!+!fXaS!STa!Dd]Zc!P\!8]ST!SdaRW!SPb!J^ac!k^STan!TabTcic&!

R#! 9^[VT]ST!Bd\\Ta!,!fXaS!P]VTU{Vc2!

k,&!\Xc!4Q[PdU!TX]Tb!LTXcaPd\b!e^]!\X]STbcT]b!bTRWb!A^]PcT]!a{RZfXaZT]S!PQ!ST\!
5TVX]]! SXTbTb! LTXcaPd\b$! X]! ST\! U{a! SXT! AXcV[XTSbRWPUc! ZTX]T! 5TXcayVT!VT[TXbcTc!
fdaST]$!SPb!AXcV[XTS!d]S!UP\X[XT]eTabXRWTacT!4]VTWzaXVT!ZTX]T!@TXbcd]VT]!X]!4]%
b_adRW!VT]^\\T]!WPQT]!d]S!SXT!?aP]ZT]ZPbbT! ca^ci!4dbbRWz_Ud]V!STa! XWa!ida!
ITaU{Vd]V!bcTWT]ST]!8a\Xcc[d]Vb\zV[XRWZTXcT]!fTSTa!TX]T]!J^W]bXci!]^RW!TX]T]!
VTfzW][XRWT]!4dUT]cWP[c! STb!AXcV[XTSb! X\!;T[cd]VbQTaTXRW!STb!F^iXP[VTbTciQd%
RWTb!Ta\XccT[]!Z^]]cT&n!

.&! 7T\!q!*,(!4QbPci!)!fTaST]!SXT!U^[VT]ST]!FyciT!P]VTU{Vc2!

kJTXbc!TX]!AXcV[XTS!X]]TaWP[Q!TX]Ta!9aXbc!e^]!ifz[U!A^]PcT]$!]PRWST\!SXT!5TXcayVT!]PRW!
FPci!*!PdUVad]S!]XRWc!e^aVT[TVcTa!8X]Z^\\T]b]PRWfTXbT!d]cTa!LdVad]ST[TVd]V!STa!
\^]Pc[XRWT]! 5TXcaPVbQT\Tbbd]VbVaT]iT! UTbcVTbTcic! fdaST]$! VTaX]VTaT! 8X]]PW\T]!
]PRW$!bX]S!SXT!5TXcayVT!U{a!SXT!]PRWVTfXTbT]T]!LTXcayd\T!]Td!UTbcidbTciT]&!9{a!LTXc%
ayd\T$!U{a!SXT!STa!?aP]ZT]ZPbbT!WX]aTXRWT]ST!4]WP[cb_d]ZcT!SPU{a!e^a[XTVT]$!SPbb!SXT!
QTXcaPVb_U[XRWcXVT]!8X]]PW\T]!STb!AXcV[XTSb!SXT!]PRW!4QbPci!,!FPci!)!^STa!FPci!*!YT%
fTX[b!P]idfT]ST]ST!AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT!]XRWc!{QTabRWaTXcT]$!WPc!
bXT!SXT!5TXcayVT!STb!AXcV[XTSb!]Td!UTbcidbTciT]&!JXaS!STa!5TXcaPV!]PRW!ST]!FyciT]!+!
^STa!,!UTbcVTbTcic$!VX[c!q!*,!STb!IXTacT]!5dRWTb!]da!X\!H\UP]V!STa!eTay]STacT]!5TX%
caPVbUTbcbTcid]V&n!

/&! 7T\!q!*,*!4QbPci!)!fXaS!U^[VT]STa!FPci!P]VTU{Vc2!

k?aP]ZT]ZPbbT]!S{aUT]! XWaT]!LdbPciQTXcaPVbbPci!]XRWc!P]WTQT]$!b^[P]VT!STaT]!]XRWc!
U{a! SXT! [PdUT]ST]! 4dbVPQT]! QT]zcXVcT]! 5TcaXTQb\XccT[! idi{V[XRW! STa! E{RZ[PVT! ]PRW!
q!*.)!PdbfTXb[XRW!STa!id[Tcic!e^aVT[TVcT]!eXTacT[YyWa[XRWT]!ETRW]d]VbTaVTQ]XbbT!ST]!
]PRW!q!*.(!4QbPci!*!FPci!)!^STa!FPci!*!\PxVTQ[XRWT]!5TcaPV!{QTabRWaTXcT]&n!

0&! q!*.(!fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

P#! 4QbPci!*!FPci!)!fXaS!SdaRW!SXT!U^[VT]ST]!FyciT!TabTcic2!

k7XT! ]XRWc! U{a! SXT! [PdUT]ST]! 4dbVPQT]! QT]zcXVcT]! 5TcaXTQb\XccT[! idi{V[XRW! STa!
E{RZ[PVT!]PRW!q!*.)!S{aUT]!X\!7daRWbRW]Xcc!STb!<PdbWP[cbYPWaTb!\^]Pc[XRW!SPb!
8X]UPRWT!STb!]PRW!ST\!<PdbWP[cb_[P]!STa!?aP]ZT]ZPbbT!PdU!TX]T]!A^]Pc!T]cUP[%
[T]ST]!5TcaPVTb!STa!4dbVPQT]!U{a!SXT!X]!4QbPci!)!Bd\\Ta!)!VT]P]]cT]!LfTRZT!
]XRWc!{QTabcTXVT]&!4dU!4]caPV!TX]Ta!?aP]ZT]ZPbbT$!SXT!id\!LTXc_d]Zc!STa!<Pdb%
WP[cbPdUbcT[[d]V!{QTa!fT]XVTa!P[b!-(!(((!AXcV[XTSTa!eTaU{Vc$!ZP]]!SXT!idbcy]SXVT!
4dUbXRWcbQTWzaST!TX]T!CQTaVaT]iT!id[PbbT]$!SXT!ST]!5TcaPV!]PRW!FPci!)!{QTa%
bcTXVc$!b^fTXc!SXTb!TaU^aSTa[XRW!Xbc&n!

Q#! BPRW!4QbPci!*!fXaS!U^[VT]STa!4QbPci!*P!TX]VTU{Vc2!

k"*P#!7XT!ST]!5TcaPV!]PRW!4QbPci!*!FPci!)!^STa!FPci!*!{QTabcTXVT]ST]!AXccT[!
bX]S!X]]TaWP[Q!STa!SaTX!U^[VT]ST]!<PdbWP[cbYPWaT!bRWaXccfTXbT!\X]STbcT]b!X]!<zWT!
TX]Tb!7aXccT[b!STb!wQTabRWaTXcd]VbQTcaPVb!_a^!>PWa!SdaRW!4QbT]Zd]V!STb!ZPbbT]%
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X]SXeXSdT[[T]! LdbPciQTXcaPVbbPciTb! id! eTa\X]STa]&! 7XT! idbcy]SXVT! 4dUbXRWcbQT%
WzaST!ZP]]!SXT!9aXbc!]PRW!FPci!)!PdU!4]caPV!STa!?aP]ZT]ZPbbT!d\!QXb!id!ifTX!
<PdbWP[cbYPWaT!eTa[y]VTa]$!fT]]!SXT!{QTabcTXVT]ST]!AXccT[!e^aPdbbXRWc[XRW!]XRWc!
X]]TaWP[Q!STa!9aXbc!]PRW!FPci!)!SdaRW!TX]T]!ITaiXRWc!PdU!SXT!8aWTQd]V!TX]Tb!Ld%
bPciQTXcaPVb!PQVTQPdc!fTaST]!Zz]]T]&n!

R#! 7XT!U^[VT]ST]!4QbyciT!,!d]S!-!fTaST]!P]VTU{Vc2!

k",#!wQTabcTXVT]!SXT!]XRWc!U{a!SXT![PdUT]ST]!4dbVPQT]!QT]zcXVcT]!5TcaXTQb\XccT[!
idi{V[XRW!STa!E{RZ[PVT!]PRW!q!*.)!]PRW!4Q[PdU!STa!9aXbc!]PRW!4QbPci!*P!ST]!]PRW!
4QbPci! *! FPci! )! ^STa! FPci! *! e^aVTVTQT]T]! 5TcaPV$! WPc! SXT! ?aP]ZT]ZPbbT! ST]!
{QTabcTXVT]ST]!5TcaPV!P]!ST]!;Tbd]SWTXcbU^]Sb!PQidU{WaT]&!

"-#!7XT!4QbyciT!*P!d]S!,!bX]S!PQ!ST\!)&!>P]dPa!*(*(!d]S!]da!SP]]!P]idfT]%
ST]$!fT]]!STa!EXbXZ^bcadZcdaPdbV[TXRW!VT\yx!q!*.0!4QbPci!-!QXb!id\!+)&!7TiT\%
QTa!*()1!VTbTci[XRW!U^acT]cfXRZT[c!fdaST&n!

1&! =]!q!*.)!4QbPci!*!FPci!*!fTaST]!SXT!JzacTa!kd]S!SPaU!WzRWbcT]b!SPb!8X]UPRWTn!VTbcaX%
RWT]&!

)(&! 7T\!q!*.0!fXaS!U^[VT]STa!4QbPci!-!P]VTU{Vc2!

k"-#!7Ta!EXbXZ^bcadZcdaPdbV[TXRW!Xbc!d]cTa!5Ta{RZbXRWcXVd]V!STa!;dcPRWcT]!STb!JXb%
bT]bRWPUc[XRWT]! 5TXaPcb! ida!JTXcTaT]cfXRZ[d]V! STb! EXbXZ^bcadZcdaPdbV[TXRWb! QXb! id\!
+)&!7TiT\QTa!*()1!VTbTci[XRW!U^acidT]cfXRZT[]&n!

))&! q!*/)!4QbPci!*!FPci!,!fXaS!SdaRW!SXT!U^[VT]ST]!FyciT!TabTcic2!

kFXT!SPaU!TX]T]!5TcaPV!e^]!-(!Da^iT]c!STa!SdaRWbRW]Xcc[XRW!PdU!ST]!A^]Pc!T]cUP[[T]ST]!
4dbVPQT]!STb!;Tbd]SWTXcbU^]Sb!]XRWc!{QTabRWaTXcT]&!wQTabRWaTXcTc!SXT!<zWT!STa!@X%
`dXSXcycbaTbTaeT!SXTbT]!5TcaPV!PdU!;ad]S[PVT!STa!Da^V]^bT!STb!FRWyciTaZaTXbTb!]PRW!
q!**(!4QbPci!*!U{a!SPb!YTfTX[XVT!9^[VTYPWa!PQi{V[XRW!STa!VTbTci[XRW!e^aVTbTWT]T]!8]c%
]PW\T]!Pdb!STa!@X`dXSXcycbaTbTaeT!U{a!SXT!9^[VTYPWaT$!bX]S!SXT!{QTabRW{bbXVT]!AXccT[!
YyWa[XRW!QXb!id!TX]Ta!<zWT!T]cb_aTRWT]S!TX]Tb!9X]P]ie^[d\T]b!e^]!($)!5TXcaPVbbPci%
_d]ZcT]!STa!QTXcaPVb_U[XRWcXVT]!8X]]PW\T]! X]!SXT!8X]]PW\T]!STb!;Tbd]SWTXcbU^]Sb!
id!{QTaU{WaT]&n!

)*&! 9^[VT]STa!q!+*+!fXaS!P]VTU{Vc2!

kq!+*+!

5TbcP]SbQTaTX]XVd]V!QTX!STa!UaTXfX[[XVT]!ITabXRWTad]V!]PRW!q!)00!4QbPci!,!

")#! 7XT!?aP]ZT]ZPbbT]!WPQT]! XWaT]!AXcV[XTSTaQTbcP]S!U{a!ST]!LTXcaPd\!e^\!)&!
4dVdbc!*()+!QXb!id\!l!MTX]bTciT]2!GPV!STb!=]ZaPUccaTcT]b!]PRW!4acXZT[!)+!4QbPci!)N!
]PRW!APxVPQT!STa!U^[VT]ST]!4QbyciT!id!{QTa_a{UT]!d]S!XW]!QXb!id\!)-&!>d]X!*()1!id!
QTaTX]XVT]&!

"*#! AXcV[XTSbRWPUcT]$!SXT!]PRW!q!)00!4QbPci!,!QTVa{]STc!fdaST]$!bX]S!\Xc!JXaZd]V!
PQ!ST\!GPV!XWaTa!5TVa{]Sd]V!PdUidWTQT]$!fT]]!bTXc!SXTbT\!LTXc_d]Zc!SXT!?aP]ZT]%
ZPbbT!ZTX]T]!?^]cPZc!id\!AXcV[XTS!WTabcT[[T]!Z^]]cT$!U{a!SXT!AXcV[XTSbRWPUc!ZTX]T!5TX%
cayVT!VT[TXbcTc!fdaST]!d]S!SPb!AXcV[XTS!d]S!UP\X[XT]eTabXRWTacT!4]VTWzaXVT!ZTX]T!@TXb%
cd]VT]!X]!4]b_adRW!VT]^\\T]!WPQT]&!

"+#! 9{a!SPb!ITaUPWaT]!]PRW!4QbPci!,!d]S!SXT!Da{Ud]V!]PRW!4QbPci!-!\T[ST]!SXT!
?aP]ZT]ZPbbT]!ST\!5d]STbeTabXRWTad]VbP\c!d]S!ST]!\Xc!STa!Da{Ud]V!]PRW!q!*/,!
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! !!

QTUPbbcT]!FcT[[T]! eTabXRWTacT]QTi^VT]!d]S! YT!5TaXRWcbYPWa!SXT!ITabXRWTacT]cPVT!STa!
AXcV[XTSbRWPUcT]$!SXT!]PRW!4QbPci!*!PdUVTW^QT]!fdaST]&!9{a!SXT!Da{Ud]V!]PRW!4QbPci!
-!\T[ST]!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!ST]!\Xc!STa!Da{Ud]V!]PRW!q!*/,!QTUPbbcT]!FcT[[T]!PdxTa%
ST\!SXT!AXcV[XTSbRWPUcT]!YT!5TaXRWcbYPWa$!SXT!SXT!?aXcTaXT]!STb!4QbPciTb!*!X]b^fTXc!Ta%
U{[[T]$!P[b!SXT!AXcV[XTSTa!ZTX]T!5TXcayVT!VT[TXbcTc!d]S!ZTX]T!@TXbcd]VT]!X]!4]b_adRW!VT%
]^\\T]!WPQT]&!7XT!7PcT]\T[Sd]VT]!WPQT]!QXb!id\!)-&!>d]X!*()1!id!TaU^[VT]&!q!*.0!
4QbPci!+!FPci!+$!,$!/!d]S!1!VX[c!U{a!SXT!]PRW!ST]!FyciT]!)!d]S!*!id!\T[ST]ST]!7PcT]!
T]cb_aTRWT]S&!7XT!<TabcT[[d]V!STb!ITabXRWTacT]QTidVb!Xbc!id[ybbXV$!b^UTa]!SXTb!U{a!SXT!
Da{Ud]V!]PRW!4QbPci!-!TaU^aSTa[XRW!Xbc&!7Pb!ByWTaT!id\!ITaUPWaT]!STa!7PcT]\T[Sd]V!
]PRW!FPci!)!U{a!SPb!ITaUPWaT]!]PRW!4QbPci!,!QTbcX\\c!SPb!5d]STbeTabXRWTad]VbP\c!
]PRW!4]Wzad]V!STb!F_XciT]eTaQP]STb!5d]S!STa!?aP]ZT]ZPbbT]&!7Pb!ByWTaT!id\!ITa%
UPWaT]!STa!7PcT]\T[Sd]V!]PRW!ST]!FyciT]!)!d]S!*!U{a!SXT!Da{Ud]V!]PRW!4QbPci!-!aTVT[c!
SPb!5d]STbeTabXRWTad]VbP\c!]PRW!4]Wzad]V!STa!\Xc!STa!Da{Ud]V!]PRW!q!*/,!QTUPbb%
cT]!FcT[[T]!d]S!STb!F_XciT]eTaQP]STb!5d]S!STa!?aP]ZT]ZPbbT]&!

",#! 9{a!4dbV[TXRWbYPWaT$!U{a!SXT!STa!Z^aaXVXTacT!>PWaTbPdbV[TXRW!QTaTXcb!SdaRWVT%
U{Wac! ^STa! SXT! 7PcT]\T[Sd]V! ]PRW! q!+(! 4QbPci!,! FPci! *! ifTXcTa! <P[QbPci! STa! EXbX%
Z^bcadZcda%4dbV[TXRWbeTa^aS]d]V!SdaRW!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!QTaTXcb!PQVTVTQT]!fdaST$!
Ta\XccT[c! SPb! 5d]STbeTabXRWTad]VbP\c! TX]T]! 5TaTX]XVd]VbQTcaPV! d]S! \PRWc! SXTbT]!
SdaRW!5TbRWTXS!VT[cT]S&!q!+1!4QbPci!+P!FPci!+!QXb!.!STa!EXbXZ^bcadZcda%4dbV[TXRWbeTa%
^aS]d]V!VX[c!T]cb_aTRWT]S&!7XT!8X]]PW\T]!]PRW!SXTbT\!4QbPci!U[XTxT]!X]!ST]!;Tbd]S%
WTXcbU^]Sb!d]S!fTaST]!X\!]yRWbcT]!>PWaTbPdbV[TXRW!id!ST\!JTac!]PRW!q!,)!4QbPci!*!
FPci!)!Bd\\Ta!)!STa!EXbXZ^bcadZcda%4dbV[TXRWbeTa^aS]d]V!WX]idVTaTRW]Tc&!?[PVT]!QTX!
FcaTXcXVZTXcT]!]PRW!SXTbT\!4QbPci!WPQT]!ZTX]T!PdUbRWXTQT]ST!JXaZd]V&!

"-#! 7XT!\Xc!STa!Da{Ud]V!]PRW!q!*/,!QTUPbbcT]!FcT[[T]!{QTa_a{UT]!]PRW!4QbRW[dbb!
STa!5TbcP]SbQTaTX]XVd]V!X]!TX]Ta!F^]STa_a{Ud]V$!^Q!SXT!I^aVPQT]!]PRW!ST]!4QbyciT]!
)!d]S!*!TX]VTWP[cT]!f^aST]!bX]S$!d]S! cTX[T]!ST\!5d]STbeTabXRWTad]VbP\c!d]S!STa!
?aP]ZT]ZPbbT!SPb!8aVTQ]Xb!XWaTa!Da{Ud]V!\Xc&!7Pb!5d]STbeTabXRWTad]VbP\c!Ta\XccT[c!
PdU! ;ad]S[PVT! SXTbTa! AXccTX[d]V! TX]T]! ?^aaTZcdaQTcaPV$! STa! \Xc! TX]T\! 4dUbRW[PV! X]!
<zWT!e^]!*-!Da^iT]c!id!eTabTWT]!Xbc$!d]S!\PRWc!SXTbT]!SdaRW!5TbRWTXS!VT[cT]S&!4Q%
bPci!,!FPci!*!QXb!,!VX[c!T]cb_aTRWT]S&!7XT!Da{Ud]V!Xbc!b_ycTbcT]b!QXb!id\!+)&!7TiT\QTa!
*(*(!SdaRWidU{WaT]&!7XT!?aP]ZT]ZPbbT]!bX]S!eTa_U[XRWcTc$!SXT!7PcT]!]PRW!q!+(!4QbPci!
*!FPci!.!STa!EXbXZ^bcadZcda%4dbV[TXRWbeTa^aS]d]V!U{a!SPb!5TaXRWcbYPWa!*()+!QXb!id\!
+)&!7TiT\QTa!*(*(!PdUidQTfPWaT]&n!

2VXOPKQ!)!

EKOXKVK!`SJKVYSM!JKW!7cSLXKS!3YINKW!AT\OGQMKWKX\HYIN!

7Pb!9{]UcT!5dRW!F^iXP[VTbTciQdRW!o!;TbTci[XRWT!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!o!"4acXZT[!)!STb!
;TbTciTb!e^\!*(&!7TiT\QTa!)100$!5;5[&!=!F&!*,//$!*,0*#$!SPb!id[Tcic!SdaRW!4acXZT[!)!SXT%
bTb!;TbTciTb!VTy]STac!f^aST]!Xbc$!fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

)&! q!1!fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

P#! 4QbPci!)!FPci!)!fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

PP#! =]!Bd\\Ta!/!fXaS!STa!Dd]Zc!P\!8]ST!SdaRW!TX]!?^\\P!TabTcic&!

QQ#! 9^[VT]ST!Bd\\Ta!0!fXaS!P]VTU{Vc2!

k0&!DTab^]T]$!SXT!P[b!F^[SPcX]]T]!^STa!F^[SPcT]!PdU!LTXc!Pdb!ST\!7XT]bc!Pdb%
VTbRWXTST]!bX]S&n!
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Q#! 4QbPci!*!fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

PP#! =\!FPcicTX[!e^a!Bd\\Ta!)!fXaS!SPb!?^\\P!VTbcaXRWT]&!

QQ#! =]!Bd\\Ta!-!fXaS!STa!Dd]Zc!P\!8]ST!SdaRW!TX]!?^\\P!TabTcic&!

RR#! 9^[VT]ST!Bd\\Ta!.!fXaS!P]VTU{Vc2!

k.&!X\!9P[[!STb!4QbPciTb!)!FPci!)!Bd\\Ta!0!]PRW!ST\!4dbbRWTXST]!Pdb!ST\!
7XT]bc!P[b!F^[SPcX]!^STa!F^[SPc!PdU!LTXc&n!

*&! q!)(!4QbPci!)!FPci!+!fXaS!PdUVTW^QT]&!

+&! q!*,(!4QbPci!,!fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

P#! =]!FPci!*!fTaST]!SXT!JzacTa!keXTaiXVbcT$!U{a!UaTXfX[[XVT!AXcV[XTSTa$!SXT!TX]T]!\^]Pc%
[XRWT]! ;a{]Sd]VbidbRWdbb! ]PRW! q!1+! STb! 7aXccT]! 5dRWTb! ^STa! TX]T! T]cb_aT%
RWT]ST!@TXbcd]V!]PRW!q!).Q!STb!LfTXcT]!5dRWTb!TaWP[cT]$!STa!bTRWiXVbcTn!SdaRW!
SPb!J^ac!kPRWciXVbcTn!TabTcic&!

Q#! 7XT!FyciT!+!QXb!.!fTaST]!PdUVTW^QT]&!

,&! q!*,0!FPci!*!fXaS!fXT!U^[Vc!VTUPbbc2!

k4QfTXRWT]S!e^]!FPci!)!VX[c!QTX!ITabXRWTad]Vb_U[XRWcXVT]!U{a!SXT!5T\Tbbd]V!STa!5TX%
cayVT!Pdb!ITab^aVd]VbQTi{VT]!]PRW!q!**1!4QbPci!)!FPci!)!Bd\\Ta!,!SXT!<y[UcT!STb!
P[[VT\TX]T]!5TXcaPVbbPciTb!d]S!PQfTXRWT]S!e^]!q!*,*!4QbPci!)!FPci!*!SXT!<y[UcT!STb!
ZPbbT]X]SXeXSdT[[T]!LdbPciQTXcaPVbbPciTb&n!

-&! q!*,1!fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

P#! 4QbPci!)!FPci!)!fXaS!fXT!U^[Vc!VTUPbbc2!

k5TbRWyUcXVcT$!SXT!]PRW!q!-!4QbPci!)!Bd\\Ta!)!^STa!Bd\\Ta!)+!eTabXRWTad]Vb%
_U[XRWcXV!bX]S$!d]S!XWaT!4aQTXcVTQTa!caPVT]!SXT!]PRW!ST\!4aQTXcbT]cVT[c!id!QT\Tb%
bT]ST]!5TXcayVT!YTfTX[b!ida!<y[UcT&n!

Q#! =]!4QbPci!+!FPci!)!fTaST]!]PRW!ST\!J^ac!k5TXcaPVbbPcin!SXT!JzacTa!kidi{V[XRW!STb!
ZPbbT]X]SXeXSdT[[T]!LdbPciQTXcaPVbbPciTbn!TX]VTU{Vc&!

.&! q!*,1P!fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

P#! FPci!)!fXaS!fXT!U^[Vc!VTUPbbc2!

kITabXRWTad]Vb_U[XRWcXVT$!SXT!TX]T!ET]cT!]PRW!q!**0!4QbPci!)!FPci!)!QTiXTWT]$!d]S!
SXT!GayVTa!STa!ET]cT]eTabXRWTad]V!caPVT]!SXT!]PRW!STa!ET]cT!id!QT\TbbT]ST]!
5TXcayVT!YTfTX[b!ida!<y[UcT&n!

Q#! =]!FPci!*!fTaST]!SXT!JzacTa!k]PRW!ST\!P[[VT\TX]T]!5TXcaPVbbPcin!VTbcaXRWT]&!

/&! q!*-/!fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

P#! BPRW!4QbPci!)!FPci!)!fXaS!U^[VT]STa!FPci!TX]VTU{Vc2!

kFPci!)!VX[c!U{a!UaTXfX[[XV!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!eTabXRWTacT!5T%
bRWyUcXVcT$!STaT]!AXcV[XTSbRWPUc!PdU!STa!ITabXRWTad]VbQTaTRWcXVd]V!]PRW!q!1!4Q%
bPci!)!FPci!)!Bd\\Ta!0!QTadWc$!T]cb_aTRWT]S&n!
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! !!

Q#! 4QbPci!*!fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

PP#! =]!FPci!*!fTaST]!]PRW!STa!4]VPQT!kq!*,)n!SXT!JzacTa!kidi{V[XRW!STa!<y[UcT!
STb!SdaRWbRW]Xcc[XRWT]!LdbPciQTXcaPVbbPciTb!]PRW!q!*,*Pn!TX]VTU{Vc&!

QQ#! =]!FPci!-!fXaS!SXT!4]VPQT!kFPci!*n!SdaRW!SXT!4]VPQT!kFPci!+n!TabTcic&!

2VXOPKQ!*!

`SJKVYSM!JKW!AKINWXKS!3YINKW!AT\OGQMKWKX\HYIN!

q!)(.!STb!FTRWbcT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTciQdRW!o!;TbTci[XRWT!ET]cT]eTabXRWTad]V!o!X]!
STa!9Pbbd]V!STa!5TZP]]c\PRWd]V!e^\!)1&!9TQadPa!*((*!"5;5[&!=!F&!/-,$!),(,$!++0,#$!SPb!
id[Tcic!SdaRW!4acXZT[!)!STb!;TbTciTb!e^\!)/&!>d[X!*()/!"5;5[&!=&!F&!*-/-#!VTy]STac!f^aST]!
Xbc$!fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

)&! 4QbPci!*!fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

P#! BPRW!ST]!JzacTa]!k5TXcaPVbbPciTb!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]Vn!fTaST]!
SXT!JzacTa! kidi{V[XRW!STb!ZPbbT]X]SXeXSdT[[T]!LdbPciQTXcaPVbbPciTb!]PRW!q!*,*!
STb!9{]UcT]!5dRWTbn!TX]VTU{Vc&!

Q#! 9^[VT]STa!FPci!fXaS!P]VTU{Vc2!

kq!*,/!FPci!+!STb!9{]UcT]!5dRWTb!Xbc!T]cb_aTRWT]S!P]idfT]ST]&n!

*&! =]!4QbPci!+!FPci!)!fTaST]!]PRW!ST\!J^ac!k?aP]ZT]eTabXRWTad]Vn!SXT!JzacTa!kidi{V[XRW!
STb!SdaRWbRW]Xcc[XRWT]!LdbPciQTXcaPVbbPciTb!]PRW!q!*,*P!STb!9{]UcT]!5dRWTbn!TX]VT%
U{Vc&!

2VXOPKQ!+!

`SJKVYSM!JKW!AOKHXKS!3YINKW!AT\OGQMKWKX\HYIN!

=]!q!)/*R!4QbPci!)P!FPci!*!STb!FXTQcT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTciQdRW!o!;TbTci[XRWT!H]%
UP[[eTabXRWTad]V!o!"4acXZT[!)!STb!;TbTciTb!e^\!/&!4dVdbc!)11.$!5;5[&!=!F&!)*-,#$!SPb!id[Tcic!
SdaRW!4acXZT[!,!STb!;TbTciTb!e^\!)/&!>d[X!*()/!"5;5[&!=!F&!*-/-#!VTy]STac!f^aST]!Xbc$!fXaS!
SXT!4]VPQT!k)(!Da^iT]cn!SdaRW!SXT!4]VPQT!k*(!Da^iT]cn!TabTcic&!

2VXOPKQ!,!

`SJKVYSM!JKW!6QLXKS!3YINKW!AT\OGQMKWKX\HYIN!

=]!q!*-!4QbPci!)!FPci!*!STb!8[UcT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTciQdRW!o!F^iXP[T!DU[TVTeTabXRWT%
ad]V!o!"4acXZT[!)!STb!;TbTciTb!e^\!*.&!APX!)11,$!5;5[&!=!F&!)(),$!)()-#$!SPb!id[Tcic!SdaRW!
4acXZT[!1!STb!;TbTciTb!e^\!)0&!>d[X!*()/!"5;5[&!=&!F&!*/-/#!VTy]STac!f^aST]!Xbc$!fTaST]!
SXT!JzacTa!k4Qb&!)!FPci!*!QXb!,n!SdaRW!SXT!JzacTa!k4QbPci!)!FPci!*!d]S!+n!TabTcic&!
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! !!

2VXOPKQ!-!

`SJKVYSM!JKW!8KWKX\KW!\YV!6VVOINXYSM!JKV!AT\OGQZKVWOINKVYSM!
LcV!=GSJ[OVXWINGLX$!7TVWXKS!YSJ!8GVXKSHGY!

=]!q!/!4QbPci!)P!FPci!*!STb!;TbTciTb!ida!8aaXRWcd]V!STa!F^iXP[eTabXRWTad]V!U{a!@P]S%
fXacbRWPUc$!9^abcT]!d]S!;PacT]QPd!e^\!)*&!4_aX[!*()*!"5;5[&!=!F&!-/1#$!SPb!id[Tcic!SdaRW!
4acXZT[!/P!STb!;TbTciTb!e^\!))&!B^eT\QTa!*().!"5;5[&!=!F&!*-((#!VTy]STac!f^aST]!Xbc$!
fXaS!SXT!4]VPQT!k)(!Da^iT]cn!SdaRW!SXT!4]VPQT!k*(!Da^iT]cn!TabTcic&!

2VXOPKQ!.!

`SJKVYSM!JKW!F[KOXKS!8KWKX\KW!cHKV!JOK!<VGSPKSZKVWOINKVYSM!
JKV!=GSJ[OVXK!

7Pb!LfTXcT!;TbTci!{QTa!SXT!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!STa!@P]SfXacT!e^\!*(&!7TiT\QTa!
)100!"5;5[&!=!F&!*,//$!*--/#$!SPb!id[Tcic!SdaRW!4acXZT[!.!4QbPci!.!STb!;TbTciTb!e^\!*+&!
APX!*()/!"5;5[&!=!F&!)**0#!VTy]STac!f^aST]!Xbc$!fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

)&! 7T\!q!0!4QbPci!*P!fXaS!U^[VT]STa!FPci!P]VTU{Vc2!

k=bc!SPb!AXcV[XTS!\Xc!TX]T\!5TcaPV! X]!<zWT!e^]!5TXcaPVbP]cTX[T]! U{a!ifTX!A^]PcT! X\!
E{RZbcP]S$!WPc!SXT!?aP]ZT]ZPbbT!SPb!AXcV[XTS!bRWaXUc[XRW!SPaPdU!WX]idfTXbT]$!SPbb!Tb!
X\!9P[[!STa!<X[UTQTS{aUcXVZTXc!SXT!wQTa]PW\T!STa!5TXcayVT!SdaRW!ST]!idbcy]SXVT]!F^iX%
P[[TXbcd]VbcayVTa!QTP]caPVT]!ZP]]&n!

*&! 7T\!q!**!4QbPci!+!fXaS!U^[VT]STa!FPci!P]VTU{Vc2!

kFPci!)!VX[c!]XRWc$!fT]]!SXT!?aP]ZT]ZPbbT!ca^ci!4dbbRWz_Ud]V!STa! XWa!ida!ITaU{Vd]V!
bcTWT]ST]!8a\Xcc[d]Vb\zV[XRWZTXcT]!fTSTa!ST]!J^W]bXci!]^RW!ST]!VTfzW][XRWT]!4dU%
T]cWP[c!STb!AXcV[XTSb!X\!;T[cd]VbQTaTXRW!STb!F^iXP[VTbTciQdRWTb!Ta\XccT[]!Z^]]cT&n!

+&! q!+1!4QbPci!*!FPci!+!fXaS!fXT!U^[Vc!VTUPbbc2!

k9{a!SXT!5T\Tbbd]V!STa!5TXcayVT!Pdb!ITab^aVd]VbQTi{VT]!]PRW!q!**1!4QbPci!)!FPci!
)!Bd\\Ta!,!STb!9{]UcT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTciQdRW!VX[c! PQfTXRWT]S!e^]!FPci!*!SXT!
<y[UcT!STb!P[[VT\TX]T]!5TXcaPVbbPciTb!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!idi{V%
[XRW!STa!<y[UcT!STb!SdaRWbRW]Xcc[XRWT]!LdbPciQTXcaPVbbPciTb!]PRW!q!*,*P!STb!9{]UcT]!
5dRWTb!F^iXP[VTbTciQdRW&n!

,&! q!,0!4QbPci!+!FPci!)!fXaS!fXT!U^[Vc!VTUPbbc2!

kITabXRWTad]Vb_U[XRWcXVT$!SXT!TX]T!ET]cT!X\!FX]]T!e^]!q!**0!4QbPci!)!FPci!)!STb!9{]U%
cT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTciQdRW!QTiXTWT]$!d]S!SXT!GayVTa!STa!ET]cT]eTabXRWTad]V!caPVT]!
SXT!]PRW!STa!ET]cT!id!QT\TbbT]ST]!5TXcayVT!YTfTX[b!ida!<y[UcT&n!

-&! 9^[VT]STa!q!..!fXaS!P]VTU{Vc2!
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! !!

kq!..!

5TbcP]SbQTaTX]XVd]V!QTX!STa!UaTXfX[[XVT]!ITabXRWTad]V!]PRW!q!**!4QbPci!+!

")#! 7XT!?aP]ZT]ZPbbT!WPc!XWaT]!AXcV[XTSTaQTbcP]S!U{a!ST]!LTXcaPd\!e^\!)&!4dVdbc!
*()+!QXb!id\!l!MTX]bTciT]2!GPV!STb!=]ZaPUccaTcT]b!]PRW!4acXZT[!)+!4QbPci!)N!]PRW!APx%
VPQT!STb!4QbPciTb!*!id!{QTa_a{UT]&!

"*#! AXcV[XTSbRWPUcT]$!SXT!]PRW!q!**!4QbPci!+!QTVa{]STc!fdaST]$!bX]S!\Xc!JXaZd]V!
PQ!ST\!GPV!XWaTa!5TVa{]Sd]V!PdUidWTQT]$!fT]]!bTXc!SXTbT\!LTXc_d]Zc!SXT!?aP]ZT]%
ZPbbT!ZTX]T]!?^]cPZc!id\!AXcV[XTS!WTabcT[[T]!Z^]]cT$!U{a!SXT!AXcV[XTSbRWPUc!ZTX]T!5TX%
cayVT!VT[TXbcTc!fdaST]!d]S!SPb!AXcV[XTS!d]S!UP\X[XT]eTabXRWTacT!4]VTWzaXVT!ZTX]T!@TXb%
cd]VT]!X]!4]b_adRW!VT]^\\T]!WPQT]&n!

2VXOPKQ!/!

`SJKVYSM!JKW!8KWKX\KW!cHKV!JOK!2QXKVWWOINKVYSM!JKV!=GSJ[OVXK!

=]!q!+-P!4QbPci!*!FPci!)!STb!;TbTciTb!{QTa!SXT!4[cTabbXRWTad]V!STa!@P]SfXacT!e^\!*1&!
>d[X!)11,!"5;5[&!=!F&!)01($!)01)#$!SPb!id[Tcic!SdaRW!4acXZT[!/!STb!;TbTciTb!e^\!)/&!>d[X!
*()/!"5;5[&!=!F&!*-/-#!VTy]STac!f^aST]!Xbc$!fTaST]!]PRW!ST\!J^ac!k?aP]ZT]eTabXRWTad]Vn!
SXT!JzacTa!kidi{V[XRW!STb!SdaRWbRW]Xcc[XRWT]!LdbPciQTXcaPVbbPciTb!]PRW!q!*,*P!STb!9{]U%
cT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTciQdRWn!TX]VTU{Vc&!

2VXOPKQ!0!

`SJKVYSM!JKW!<cSWXQKVWT\OGQZKVWOINKVYSMWMKWKX\KW!

7Pb!?{]bc[Tab^iXP[eTabXRWTad]VbVTbTci!e^\!*/&!>d[X!)10)!"5;5[&!=!F&!/(-#$!SPb!id[Tcic!
SdaRW!4acXZT[!)-+!STb!;TbTciTb!e^\!*1&!Ayai!*()/!"5;5[&!=!F&!.*.#!VTy]STac!f^aST]!Xbc$!
fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

)&! q!)(!fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

P#! =]!4QbPci!)!FPci!)!fTaST]!]PRW!ST]!JzacTa]! k5TXcaPVbbPciTb!STa!VTbTci[XRWT]!
?aP]ZT]eTabXRWTad]Vn! SXT!JzacTa! kidi{V[XRW! STb! ZPbbT]X]SXeXSdT[[T]! LdbPciQTX%
caPVbbPciTb!]PRW!q!*,*!STb!9{]UcT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTciQdRWn!TX]VTU{Vc&!

Q#! =]!4QbPci!*!FPci!*!fTaST]!]PRW!ST]!JzacTa]!kVTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]Vn!
SXT!JzacTa! kidi{V[XRW! STb! SdaRWbRW]Xcc[XRWT]! LdbPciQTXcaPVbbPciTb! ]PRW! q!*,*P!
STb!9{]UcT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTciQdRWn!TX]VTU{Vc&!

*&! =]!q!).!4QbPci!)!FPci!)!fXaS!]PRW!ST]!JzacTa]!kidi{V[XRW!STbn!SPb!J^ac!kWy[UcXVT]n!
TX]VTU{Vc&!
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! !!

2VXOPKQ!('!

`SJKVYSM!JKW!ATQJGXKSMKWKX\KW!

7Pb!F^[SPcT]VTbTci!X]!STa!9Pbbd]V!STa!5TZP]]c\PRWd]V!e^\!+(&!APX!*((-!"5;5[&!=!
F&!),0*#$!SPb!id[Tcic!SdaRW!4acXZT[!+!STb!;TbTciTb!e^\!0&!>d]X!*()/!"5;5[&!=!F&!)-/(#!VT%
y]STac!f^aST]!Xbc$!fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

)&! =]!STa!=]WP[cb{QTabXRWc!fXaS!]PRW!STa!4]VPQT!id!q!11!U^[VT]ST!4]VPQT!id!q!)((!TX]%
VTU{Vc2!

kq!)((!! wQTaVP]Vbe^abRWaXUc! Pdb! 4][Pbb! STb! ;TbTciTb! ida!5TXcaPVbT]c[Pbcd]V! STa!ITabXRWTacT]! X]! STa! VTbTci[XRWT]!
?aP]ZT]eTabXRWTad]Vn&!

*&! q!+)!4QbPci!*!fXaS!fXT!U^[Vc!VTUPbbc2!

k"*#!q!0(!STb!5d]STbQTP\cT]VTbTciTb!d]S!SXT!5d]STbQTXWX[UTeTa^aS]d]V!bX]S!T]c%
b_aTRWT]S!P]idfT]ST]!PdU!

)&! F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]$!SXT!4]b_adRW!PdU!7XT]bcQTi{VT!^STa!4dbQX[Sd]VbVT[S!
WPQT]!^STa!8[cTa]iTXc!X]!4]b_adRW!]TW\T]$!d]S!

*&! ITab^aVd]VbT\_Uy]VTaX]]T]!d]S!ITab^aVd]VbT\_Uy]VTa!\Xc!4]b_adRW!PdU!ITa%
b^aVd]VbQTi{VT!]PRW!4QbRW]Xcc!==!STb!LfTXcT]!GTX[b!STb!F^[SPcT]eTab^aVd]VbVT%
bTciTb!^STa!]PRW!q!,*P!^STa!q!,+!STb!F^[SPcT]eTab^aVd]VbVTbTciTb&n!

+&! 9^[VT]STa!q!)((!fXaS!P]VTU{Vc2!

kq!)((!

wQTaVP]Vbe^abRWaXUc!Pdb!4][Pbb!STb!;TbTciTb!ida!5TXcaPVbT]c[Pbcd]V!STa!ITabXRWTa%
cT]!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!

4dU! SXT!P\!+)&!7TiT\QTa!*()0!e^aWP]ST]T]!ITab^aVd]VbT\_Uy]VTaX]]T]!d]S!
ITab^aVd]VbT\_Uy]VTa!Xbc!q!+)!4Q%bPci!*!X]!STa!QXb!SPWX]!VT[cT]ST]!9Pbbd]V!fTXcTa!
P]idfT]ST]&n!

2VXOPKQ!((!

`SJKVYSM!JKW!ATQJGXKSZKVWTVMYSMWMKWKX\KW!

7Pb!F^[SPcT]eTab^aVd]VbVTbTci!X]!STa!9Pbbd]V!STa!5TZP]]c\PRWd]V!e^\!).&!FT_%
cT\QTa!*((1!"5;5[&!=!F&!+(-,#$!SPb!id[Tcic!SdaRW!4acXZT[!1(!STb!;TbTciTb!e^\!*1&!Ayai!
*()/!"5;5[&!=!F&!.*.#!VTy]STac!f^aST]!Xbc$!fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

)&! 7XT!=]WP[cb{QTabXRWc!fXaS!fXT!U^[Vc!VTy]STac2!

P#! 7XT!4]VPQT!id!q!)*!fXaS!SdaRW!SXT!U^[VT]ST]!4]VPQT]!id!ST]!qq!))Q!d]S!)*!Ta%
bTcic2!

kQ#!5TXcaPVbidbRW{bbT!ida!?aP]ZT]eTabXRWTad]V! ! q!))Q!

R#!wQTaVP]VbQTXWX[UT! ! ! ! q!)*n&!
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! !!

Q#! 9^[VT]ST!4]VPQT!fXaS!P]VTU{Vc2!

k)0&!wQTaVP]VbaTVT[d]VT]!Pdb!4][Pbb!STb!;TbTciTb!ida!5TXcaPVbT]c[Pbcd]V!STa!ITabXRWTacT]!X]!STa!VTbTci[XRWT]!
?aP]ZT]eTabXRWTad]V! ! ! ! ! ! q!)(.n&!

*&! BPRW!q!))P!fXaS!U^[VT]STa!q!))Q!TX]VTU{Vc2!

kq!))Q!

5TXcaPVbidbRW{bbT!ida!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!

")#! =]! STa! VTbTci[XRWT]! ?aP]ZT]eTabXRWTad]V! eTabXRWTacT! 8\_Uy]VTaX]]T]! d]S!
8\_Uy]VTa!e^]!wQTaVP]VbVTQ{Wa]XbbT]!TaWP[cT]!fyWaT]S!STb!aTVT[\yxXVT]!5TidVb!
e^]!wQTaVP]VbVTQ{Wa]XbbT]!TX]T]!5TXcaPVbidbRWdbb!id!XWaT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]Vb%
QTXcayVT]!X]!<zWT!STa!<y[UcT!STa!PdU!;ad]S[PVT!STa!wQTaVP]VbVTQ{Wa]XbbT!id!T]caXRW%
cT]ST]!5TXcayVT!ida!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V$!fT]]!bXT!]PRW!!

)&! q!-!4QbPci!)!Bd\\Ta!)+!STb!9{]UcT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTciQdRW!_U[XRWceTabXRWTac!
bX]S!^STa!!

*&! q!1!4QbPci!)!FPci!)!Bd\\Ta!0!STb!9{]UcT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTciQdRW!UaTXfX[[XV!
eTabXRWTac!bX]S&!

"*#! 5TX!TX]T\!_aXePcT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]Vbd]cTa]TW\T]!eTabXRWTacT!8\_Uy]%
VTaX]]T]!^STa!8\_Uy]VTa!e^]!wQTaVP]VbVTQ{Wa]XbbT]!TaWP[cT]!fyWaT]S!STb!aTVT[%
\yxXVT]!5TidVb!STa!wQTaVP]VbVTQ{Wa]XbbT!TX]T]!LdbRWdbb!id!XWaT]!?aP]ZT]eTabX%
RWTad]VbQTXcayVT]$!b^fTXc!bXT!ITacaPVb[TXbcd]VT]!QTP]b_adRWT]!Zz]]T]$!SXT!STa!4ac!
]PRW! ST]! @TXbcd]VT]! STb! 9{]UcT]! 5dRWTb! F^iXP[VTbTciQdRW! T]cb_aTRWT]&! 7Ta! 4]%
b_adRW!TabcaTRZc!bXRW!PdRW!PdU!SXT!?aP]ZT]eTabXRWTad]VbQTXcayVT!U{a!4]VTWzaXVT$!SXT!
QTX!ITabXRWTad]V!STa!8\_Uy]VTaX]!^STa!STb!8\_Uy]VTab!e^]!wQTaVP]VbVTQ{Wa]XbbT]!
X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!]PRW!q!)(!STb!9{]UcT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTci%
QdRW!UP\X[XT]eTabXRWTac!fyaT]&!7Ta!4]b_adRW!Xbc!PdbVTbRW[^bbT]$!fT]]!TX]!4]b_adRW!
PdU!5TXWX[UT!]PRW!QTP\cT]aTRWc[XRWT]!I^abRWaXUcT]!QTbcTWc&!7XT!<zWT!STb!LdbRWdbbTb!
T]cb_aXRWc!STa!<y[UcT!STb!5TXcaPVbbPciTb!]PRW!q!*,+!STb!9{]UcT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTci%
QdRW! idi{V[XRW! STa! <y[UcT! STb! SdaRWbRW]Xcc[XRWT]! LdbPciQTXcaPVbbPciTb! ]PRW! q!*,*P!
STb!9{]UcT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTciQdRW!d]cTa!LdVad]ST[TVd]V!STa!wQTaVP]VbVTQ{Wa%
]XbbT!P[b!QTXcaPVb_U[XRWcXVT!8X]]PW\T&!=bc!STa!5TXcaPV!ida!_aXePcT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!
]XTSaXVTa!P[b!STa!5TXcaPV$!STa!PdU!;ad]S[PVT!STa!wQTaVP]VbVTQ{Wa]XbbT!P[b!5TXcaPV!ida!
VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!id!T]caXRWcT]!fyaT$!fXaS!P[b!LdbRWdbb!WzRWbcT]b!
SXT!<y[UcT!STb!5TcaPVTb!VTiPW[c$!ST]!SXT!8\_Uy]VTaX]!^STa!STa!8\_Uy]VTa!e^]!wQTa%
VP]VbVTQ{Wa]XbbT]!U{a!bTX]T!_aXePcT!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!id!iPW[T]!WPc&!

"+#! 7XT!4QbyciT!)!d]S!*!VT[cT]!PdRW!U{a!TX]T]!LTXcaPd\$!U{a!ST]!]PRW!q!))!4QbPci!
/!FPci!)!STb!F^[SPcT]eTab^aVd]VbVTbTciTb!wQTaVP]VbVTQ{Wa]XbbT!]XRWc!idbcTWT]&n!

+&! BPRW!q!)(-!fXaS!U^[VT]ST!;[XTSTad]VbTX]WTXc!)0!P]VTU{Vc2!
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! !!

k)0&!

wQTaVP]VbaTVT[d]V!Pdb!4][Pbb!STb!;TbTciTb!ida!5TXcaPVbT]c[Pbcd]V!STa!ITabXRWTa%
cT]!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!

q!)(.!

4dU!SXT!P\!+)&!7TiT\QTa!*()0!e^aWP]ST]T]!8\_Uy]VTaX]]T]!d]S!8\_Uy]VTa!e^]!
wQTaVP]VbVTQ{Wa]XbbT]!Xbc!SPb!F^[SPcT]eTab^aVd]VbVTbTci!X]!STa!QXb!SPWX]!VT[cT]ST]!
9Pbbd]V!fTXcTa!P]idfT]ST]&n!

2VXOPKQ!()!

`SJKVYSM!JKV!3YSJKWHKONOQLKZKVTVJSYSM!

=]!q!*!4QbPci!*!FPci!)!STa!5d]STbQTX[WX[UTeTa^aS]d]V!e^\!)+&!9TQadPa!*((1!"5;5[&!=!
F&!+*.#$!SXT!id[Tcic!SdaRW!4acXZT[!)(!STb!;TbTciTb!e^\!*1&!Ayai!*()/!"5;5[&!=!F&!.*.#!VT%
y]STac!f^aST]!Xbc$!fXaS!SPb!J^ac!kwQTaVP]VbVTQ{Wa]XbbT$n!VTbcaXRWT]&!

2VXOPKQ!(*!

;SPVGLXXVKXKS!

")#! 7XTbTb!;TbTci!caXcc!e^aQTWP[c[XRW!STb!4QbPciTb!*!P\!GPV!]PRW!STa!ITaZ{]Sd]V!X]!
?aPUc&!

"*#! 4acXZT[!*$!+$!-$!/!Bd\\Ta!+!d]S!,!b^fXT!4acXZT[!0$!1$!)($!))!d]S!)*!caTcT]!P\!)&!
>P]dPa!*()1!X]!?aPUc&!!
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! !!

3KMVcSJYSM!

2&!2QQMKRKOSKV!BKOQ!

;&! FOKQWKX\YSM!YSJ!>TX[KSJOMPKOX!JKV!@KMKQYSMKS!

7XT!VTbTci[XRWT!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!QXTcTc!TX]T!d\UPbbT]ST!;Tbd]SWTXcbeTab^aVd]V!U{a!
P[[T!eTabXRWTacT]!5{aVTaX]]T]!d]S!5{aVTa&!=WaT!@TXbcd]VbUyWXVZTXc!d]S!UX]P]iXT[[T!FcPQX[Xcyc!
bX]S!PdU!;ad]S!STa!_^bXcXeT]!JXacbRWPUcbT]cfXRZ[d]V!X]!7TdcbRW[P]S!VTbXRWTac&!7XT!AXcV[XT%
STaiPW[T]!d]S!5TXcaPVbTX]]PW\T]!T]cfXRZT[]!bXRW!_^bXcXe&!7Ta!;Tbd]SWTXcbU^]Sb!d]S!TX]!
Va^xTa!GTX[!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!Z^]]cT]!TaWTQ[XRWT!E{RZ[PVT]!PdUQPdT]&!7P\Xc!QTbcTWc!SPb!
D^cT]cXP[$!ITabXRWTacT!QTX!ST]!F^iXP[QTXcayVT]!id!T]c[PbcT]&!!

7Pb!;TbTci!iXT[c!SPaPdU!PQ$!SPbb!SXT!5TXcayVT!ida!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!e^]!
4aQTXcVTQTaX]]T]!^STa!4aQTXcVTQTa]!d]S!ITabXRWTacT]!_PaXcycXbRW!VTcaPVT]$!SXT!5TXcaPVbQT%
[Pbcd]V!STa!FT[Qbcbcy]SXVT]!\Xc!VTaX]VT\!8X]Z^\\T]!b_{aQPa!VTbT]Zc$!5TXcaPVbbRWd[ST]!
Pdb! d]VTZ[yacT]! AXcV[XTSbRWPUcbeTaWy[c]XbbT]! QTaTX]XVc! fTaST]! d]S! TX]! GTX[! STa! wQTa%
bRW{bbT!d]S!9X]P]iaTbTaeT]!STa!?aP]ZT]ZPbbT]$!SXT!Pdb!5TXcaPVb\XccT[]!TaiXT[c!fdaST]$!
ST]!5TXcaPVbiPW[TaX]]T]!d]S!5TXcaPVbiPW[Ta]!fXTSTa!id!;dcT!Z^\\T]!d]S!U{a!5TXcaPVbbT]%
Zd]VT]!d]S!@TXbcd]VbeTaQTbbTad]VT]!VT]dcic!fTaST]&!7PSdaRW!ZP]]!TX]T!5TXcaPVbT]c[Pb%
cd]V!e^]!ad]S!0!AX[[XPaST]!8da^!YyWa[XRW!TaaTXRWc!fTaST]&!

4dxTaST\!b^[[!SXT!b^iXP[T!4QbXRWTad]V!e^]!TWT\P[XVT]!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!
eTaQTbbTac!fTaST]&!FXT!b^[[T]!]PRW!8]ST!XWaTa!7XT]bciTXc!ida!UaTXfX[[XVT]!ITabXRWTad]V!X]!
STa! VTbTci[XRWT]! ?aP]ZT]eTabXRWTad]V! QTXcaTcT]! Zz]]T]! d]S! {QTaVP]VbfTXbT! TX]T]! Ld%
bRWdbb!id!ST]!?aP]ZT]eTabXRWTad]VbQTXcayVT]!TaWP[cT]&!

;;&! EKWKSXQOINKV!;SNGQX!JKW!6SX[YVLW!

7Pb!;TbTci!T]cWy[c!U^[VT]ST!APx]PW\T]2!

)&!DPaXcycXbRWT!9X]P]iXTad]V!STb!LdbPciQTXcaPVTb!

4Q!ST\!)&!>P]dPa!*()1!fTaST]!SXT!5TXcayVT!ida!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!fXTSTa!
X]!V[TXRWT\!APxT!e^]!ST]!4aQTXcVTQTaX]]T]!^STa!4aQTXcVTQTa]!d]S!ST]!5TbRWyUcXVcT]!QT%
iXTWd]VbfTXbT!e^]!STa!ET]cT]eTabXRWTad]V!d]S!ST]!ET]c]TaX]]T]!d]S!ET]c]Ta]!VTcaPVT]&!
7Ta!QXbWTaXVT!LdbPciQTXcaPV!fXaS!_PaXcycXbRW!UX]P]iXTac&!4aQTXcVTQTaX]]T]!^STa!4aQTXcVTQTa!
d]S!ET]cT]eTabXRWTad]V!QTcTX[XVT]!bXRW!b^\Xc!Wy[UcXV!P]!ST]!5TXcayVT]!]PRW!ST\!P[[VT\TX%
]T]!5TXcaPVbbPci!b^fXT!Wy[UcXV!P]!ST]!QXbWTa!e^\!AXcV[XTS!P[[TX]!id! caPVT]ST]!5TXcayVT]!
]PRW!ST\!ZaP]ZT]ZPbbT]X]SXeXSdT[[T]!LdbPciQTXcaPVbbPci&!

7XT!H\bTcid]V!TaU^[Vc!id\!)&!>P]dPa!*()1!PdUVad]S!STa!]^cfT]SXVT]!I^a[PdUiTXc!U{a!SXT!
ida!AT[Sd]V!eTa_U[XRWcTcT]!FcT[[T]! "?aP]ZT]ZPbbT]$!4aQTXcVTQTaX]]T]!^STa!4aQTXcVTQTa]!
d]S!ET]cT]eTabXRWTad]VbcayVTa]#&!

*&!AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT!U{a!WPd_cQTadU[XRW!FT[Qbcbcy]SXVT!

<Pd_cQTadU[XRW!FT[Qbcbcy]SXVT!iPW[T]!XWaT!5TXcayVT!ida!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!
PdU! 5PbXb! TX]Ta! AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT$! SXT! P]WP]S! STa!\^]Pc[XRWT]! 5T%
idVbVazxT!YyWa[XRW!P]VT_Pbbc!fXaS!d]S!X\!>PWa!*()0!QTX!*!*0+$/-!8da^![XTVc&!7XTb!T]cb_aXRWc!
ST\!+(%UPRWT]!STb!,(&!GTX[b!STa!\^]Pc[XRWT]!5TidVbVazxT&!!
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! !!

7daRW! SXT! ITay]STad]VT]! STb! 4aQTXcb\PaZcTb! X]! ST]! [TcicT]! >PWaT]! WPc! bXRW! PdRW! SXT!
bT[Qbcbcy]SXVT! GycXVZTXc! eTay]STac&! IXT[T! ?[TX]d]cTa]TW\TaX]]T]! d]S! ?[TX]d]cTa]TW\Ta!
bX]S!SPWTa!\Xc!ST\!STaiTXcXVT]!AX]STbcQTXcaPV!{QTaU^aSTac&!H\!SXT!QXbWTaXVT!YyWa[XRWT!4]%
_Pbbd]V!STa!AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT!P]WP]S!STa!5TidVbVazxT!fTXcTaWX]!id!
VTfyWa[TXbcT]!fXaS!X]!q!*,(!4QbPci!,!STb!9{]UcT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTciQdRW!"F;5!I#!STa!
\PxVTQ[XRWT! 4]cTX[! ida! 5TaTRW]d]V! STa! AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT! e^\! ,(&!
GTX[!PdU!ST]!0(&!GTX[!STa!\^]Pc[XRWT]!5TidVbVazxT!PQVTbT]Zc&!=\!>PWa!*()0!f{aST!SXTb!
TX]Ta! AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT! e^]! \^]Pc[XRW! )!),)$00! 8da^! d]S! TX]T\!
SdaRWbRW]Xcc[XRWT]!AX]STbcQTXcaPV!e^]!)/)$*0!8da^!T]cb_aTRWT]&!

7XT! QTbcTWT]ST]! ETVT[d]VT]! ida! PQfTXRWT]ST]! AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT!
U{a!<yacTUy[[T!d]S!8gXbcT]iVa{]STa!".(&!GTX[!STa!\^]Pc[XRWT]!5TidVbVazxT$!)!-**$-(!8da^!
_a^!A^]Pc#!fTaST]!T]cQTWa[XRW$!SP!SXTbT!?^]bcT[[PcX^]T]!QTaTXcb!e^]!STa!]TdT]!STdc[XRW!
SPad]cTa! [XTVT]ST]! AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT! U{a! WPd_cQTadU[XRW! FT[Qbcbcy]%
SXVT!PQVTSTRZc!fTaST]&!

7XT!H\bTcid]V!TaU^[Vc!id\!)&!>P]dPa!*()1$!d\!SXT!5Tca^UUT]T]!iTXc]PW!id!T]c[PbcT]&!

+&!APx]PW\T]_PZTc!ida!ETSdiXTad]V!STa!5TXcaPVbbRWd[ST]!!

7Ta!{QTa_a^_^acX^]P[T!4]bcXTV!STa!5TXcaPVba{RZbcy]ST!QTX!ST]!?aP]ZT]ZPbbT]!"QTX!UaTXfX[[XV!
ITabXRWTacT]!X\!7TiT\QTa!*()/!X]bVTbP\c!.$+!AX[[XPaST]!8da^3!\^]Pc[XRW!TcfP!)*(!AX[[X^%
]T]!8da^!\TWa#!X]!ST]![TcicT]!>PWaT]!Xbc!fTXcVTWT]S!PdU!SPb!LdbP\\T]fXaZT]!STa!^Q[XVP%
c^aXbRWT]!4]bRW[dbbeTabXRWTad]V!d]S!STa!8X]bcdUd]V!id\!<zRWbcQTXcaPV!P[b!ETRWcbU^[VT!
STa!BXRWc\XcfXaZd]V!STa!QTca^UUT]T]!DTab^]!QTX!STa!9TbcbcT[[d]V!XWaTa!cPcbyRW[XRW!QTXcaPVb%
_U[XRWcXVT]!8X]]PW\T]!SdaRW!I^a[PVT!e^]!8X]Z^\\T]b]PRWfTXbT]!ida{RZidU{WaT]&!Lda!@z%
bd]V!fXaS!e^aVTbRW[PVT]$!SXT!5TVa{]Sd]V!TX]Ta!UaTXfX[[XVT]!ITabXRWTad]V!{QTa!SXT!^Q[XVP%
c^aXbRWT!4]bRW[dbbeTabXRWTad]V!PdU!9y[[T!VTZ[yacT]!4dUT]cWP[cb!id!QTbRWay]ZT]$!TX]T]!5T%
T]SXVd]VbcPcQTbcP]S!U{a!UaTXfX[[XVT!AXcV[XTSbRWPUcT]!id!bRWPUUT]$!fT]]!AXcV[XTSTa!d]PdUUX]S%
QPa!bX]S$!b^fXT!U[TgXQ[TaT!4]_Pbbd]Vb\zV[XRWZTXcT]!U{a!SXT!8X]bcdUd]V!id\!<zRWbcQTXcaPV!
fTVT]!BXRWc\XcfXaZd]V!QTX!STa!5TXcaPVbUTbcbTcid]V!id!Ta\zV[XRWT]&!Lda!ETSdiXTad]V!QT%
aTXcb!QTbcTWT]STa!5TXcaPVbbRWd[ST]!b^[[T]!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!XWaT!AXcV[XTSTaQTbcy]ST!d\!
kd]VTZ[yacT!_PbbXeTn!AXcV[XTSbRWPUcT]!d]S!SP\Xc!eTaQd]ST]T!5TXcaPVbbRWd[ST]!QTaTX]XVT]&!
7XT!U{a!SXT!PdUidWTQT]ST]!AXcV[XTSbRWPUcT]!TaWP[cT]T]!EF4%LdfTXbd]VT]!\{bbT]!P]!ST]!
;Tbd]SWTXcbU^]Sb!ida{RZVTiPW[c!fTaST]&!!

,&!4QbRW\T[iT]!e^]!9X]P]iaTbTaeT]!ida!8]c[Pbcd]V!STa!5TXcaPVbiPW[TaX]]T]!d]S!5TXcaPVb%
iPW[Ta!

4]VTbXRWcb!STa!8]cfXRZ[d]V!STa!wQTabRW{bbT!d]S!9X]P]iaTbTaeT]!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!d]S!
TX]Ta!TaZT]]QPa!\P]VT[]ST]!5TaTXcbRWPUc!iPW[aTXRWTa!?aP]ZT]ZPbbT]$!e^aWP]ST]T!F_XT[%
ayd\T!U{a!5TXcaPVbbPcibT]Zd]VT]!X\!FX]]T!XWaTa!ITabXRWTacT]!id!]dciT]$!bX]S!VTbTci[XRWT!
APx]PW\T]!]zcXV$!SXT!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!bcyaZTa!P[b!QXbWTa!eTaP][PbbT]!b^[[T]$! XWaT!9X%
]P]iaTbTaeT]! PQidQPdT]! d]S! SXT! AXcV[XTSTa! {QTa! SXT! 4QbT]Zd]V! STa! LdbPciQTXcayVT! id!
T]c[PbcT]&!7Pid!fTaST]!U{a!SXT!9X]P]iaTbTaeT]!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!d]S!U{a!SXT!@X`dXSXcycb%
aTbTaeT! STb! ;Tbd]SWTXcbU^]Sb! "P]P[^V! ida!VTbTci[XRWT]! ET]cT]eTabXRWTad]V#!VTbTci[XRW!
STUX]XTacT!<zRWbcVaT]iT]!e^aVTbTWT]!d]S!Pdc^\PcXbRWT!4QQPd\TRWP]Xb\T]!VTbRWPUUT]$!
SP\Xc!{QTabRW{bbXVT!AXccT[!STa!;Tbd]SWTXcbeTab^aVd]V!fXTSTa!idVTU{Wac!d]S!SXT!LdbPci%
QTXcayVT! bcPQX[XbXTac! QTiXTWd]VbfTXbT! VTbT]Zc! fTaST]! Zz]]T]&! 7XT! 4QQPd\TRWP]Xb\T]!
VaTXUT]!]PRW!TX]Ta!EF4%ETU^a\!PQ!ST\!>PWa!*(*(&!

-&!4[cTaba{RZbcT[[d]VT]!STa!F^iXP[eTabXRWTad]VbcayVTa!

7Ta!4ZcXT]P]cTX[!U{a!SXT!4][PVT!STa!AXccT[!ida!9X]P]iXTad]V!STb!7TRZd]VbZP_XcP[b!U{a!4[cTab%
a{RZbcT[[d]VT]!STa!?aP]ZT]ZPbbT]$!STa!H]UP[[eTabXRWTad]VbcayVTa!d]S!STa!F^iXP[eTabXRWT%
ad]V!U{a!@P]SfXacbRWPUc$!9^abcT]!d]S!;PacT]QPd!fXaS!e^]!)(!PdU!*(!Da^iT]c!TaWzWc&!<XTa%
SdaRW!fXaS!TX]!;[TXRW[PdU!\Xc!ST\!ITab^aVd]Vba{RZ[PVTVTbTci!STb!5d]STb!TaiXT[c&!
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! !!

.&!5TbbTaT!b^iXP[T!4QbXRWTad]V!e^]!TWT\P[XVT]!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!X]!STa!
VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!

4Q!ST\!)&!>P]dPa!*()1!fXaS!U{a!TWT\P[XVT!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!TX]!TX]WTXc[X%
RWTa! LdVP]V! ida! VTbTci[XRWT]! ?aP]ZT]eTabXRWTad]V! VTfyWa[TXbcTc&! 7XT! VT]TaT[[T]! Ld%
VP]Vb\zV[XRWZTXcT]!ida!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!fTaST]!SPid!d\!TX]!5TXcaXccb%
aTRWc!ida!UaTXfX[[XVT]!ITabXRWTad]V!TafTXcTac&!LdST\!TaWP[cT]!TWT\P[XVT!F^[SPcX]]T]!d]S!
F^[SPcT]!PdU!LTXc!fyWaT]S!STb!5TidVb!e^]!wQTaVP]VbVTQ{Wa]XbbT]!]PRW!ST\!8]ST!XWaTa!
7XT]bciTXc!TX]T]!LdbRWdbb!id!ST]!?aP]ZT]eTabXRWTad]VbQTXcayVT]$!STa!P]bcT[[T!STa!QXbWT%
aXVT]!5TXWX[UT!VT[TXbcTc!fXaS&!

5TXcaPVbT]c[Pbcd]V!STa!AXcV[XTSTa!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V2!

7XT!AXcV[XTSTa!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!TX]bRW[XTx[XRW!STa!ET]c]TaX]]T]!d]S!
ET]c]Ta!fTaST]!SdaRW!SXT!APx]PW\T]!STb!;TbTciTb!\Xc!TX]T\!I^[d\T]!e^]!X]bVTbP\c!
TcfP!0!AX[[XPaST]!8da^!YyWa[XRW!T]c[PbcTc&!7Pe^]!T]cUP[[T]!PdU!SXT!_PaXcycXbRWT!9X]P]iXTad]V!
STb!LdbPciQTXcaPVb!ad]S!.$1!AX[[XPaST]!8da^$!PdU!SXT!8]c[Pbcd]V!STa!FT[Qbcbcy]SXVT]!SdaRW!
SXT!4QbT]Zd]V!STa!AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT!TcfP!($0!AX[[XPaST]!8da^!d]S!PdU!
SXT!\zV[XRWT]!5TXcaPVbbT]Zd]VT]!SdaRW!ST]!cTX[fTXbT]!4QQPd!STa!wQTabRW{bbT!STa!?aP]%
ZT]ZPbbT]!PQ!ST\!>PWa!*(*(!YyWa[XRW!ad]S!t!QXb!u!AX[[XPaST]!8da^&!

;;;&! 2QXKVSGXOZKS!

?TX]T&!

;D&! 8KWKX\MKHYSMWPTRUKXKS\!

7XT!;TbTciVTQd]VbZ^\_TcT]i!STb!5d]STb!U^[Vc!Pdb!4acXZT[!/,!4QbPci!)!Bd\\Ta!)*!STb!
;ad]SVTbTciTb!"F^iXP[eTabXRWTad]V!TX]bRW[XTx[XRW!4aQTXcb[^bT]eTabXRWTad]V#&!

7XT!PdbbRW[XTx[XRWT!;TbTciVTQd]VbZ^\_TcT]i!STb!5d]STb!U{a!SXT!ETVT[d]VT]!id!ST]!F^[%
SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!U^[Vc!Pdb!4acXZT[!/+!4QbPci!)!Bd\\Ta!)!d]S!Bd\\Ta!0!STb!;ad]S%
VTbTciTb&!

D&! DKVKOSHGVPKOX!ROX!JKR!@KINX!JKV!6YVTUaOWINKS!CSOTS!YSJ!ZbQPKVVKINXQOINKS!
DKVXVaMKS!

7Pb!;TbTci!Xbc!\Xc!ST\!ETRWc!STa!8da^_yXbRWT]!H]X^]!d]S!\Xc!ez[ZTaaTRWc[XRWT]!ITacayVT]!
eTaTX]QPa$!SXT!SXT!5d]STbaT_dQ[XZ!7TdcbRW[P]S!PQVTbRW[^bbT]!WPc&!

D;&! 8KWKX\KWLTQMKS!

(&! @KINXW%!YSJ!DKV[GQXYSMWZKVKOSLGINYSM!

7Pb!;TbTci!cayVc!ida!ETRWcb%!d]S!ITafP[cd]VbeTaTX]UPRWd]V!QTX&!7XTb!QTcaXUUc!X]bQTb^]STaT!
SXT! 5TT]SXVd]VbcPcQTbcy]ST! U{a! UaTXfX[[XVT! AXcV[XTSbRWPUcT]! X]! STa! ^Q[XVPc^aXbRWT]! 4]%
bRW[dbbeTabXRWTad]V$!fT]]!AXcV[XTSTa!d]PdUUX]SQPa!bX]S$!SXT!U[TgXQ[TaT]!AzV[XRWZTXcT]!STa!
5TXcaPVbUTbcbTcid]V!QTX!UTW[T]STa!AXcfXaZd]V!STa!5Tca^UUT]T]!d]S!SXT!5TaTX]XVd]V!STa!AXc%
V[XTSTaQTbcy]ST!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!d\!kd]VTZ[yacT!_PbbXeTn!AXcV[XTSbRWPUcT]!d]S!SP\Xc!
eTaQd]ST]T!5TXcaPVbbRWd[ST]&!
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! !!

)&! >GINNGQXOMPKOXWGWUKPXK!

7Pb!;TbTci!bcTWc!X\!8X]Z[P]V!\Xc!ST\!@TXcVTSP]ZT]!STa!5d]STbaTVXTad]V!ida!]PRWWP[cXVT]!
8]cfXRZ[d]V!WX]bXRWc[XRW!STb!b^iXP[T]!LdbP\\T]WP[cb!STa!5{aVTaX]]T]!d]S!5{aVTa!d]S!STa!
5TbRWyUcXVd]V!b^fXT!STa!@TQT]b`dP[Xcyc!d]S!;Tbd]SWTXc!X\!FX]]T!STa!BPcX^]P[T]!BPRWWP[%
cXVZTXcbbcaPcTVXT&!7Pb!;TbTci!iXT[c!\Xc!bTX]T]!QTXcaPVbaTRWc[XRWT]!ETVT[d]VT]!PdU!TX]T!VT%
\TX]bP\T!d]S!V[TXRWfTacXVT!ITaP]cf^acd]V!e^]!4aQTXcVTQTaX]]T]!^STa!4aQTXcVTQTa]!d]S!
4aQTXc]TW\TaX]]T]!^STa!4aQTXc]TW\Ta]!U{a!SXT!b^[XSPaXbRWT!9X]P]iXTad]V!STa!VTbTci[XRWT]!
?aP]ZT]eTabXRWTad]V! X]!9^a\!_PaXcycXbRWTa!5TXcayVT!d]S!PdU!TX]T!5TXcaPVbT]c[Pbcd]V!e^]!
4aQTXc]TW\TaX]]T]!^STa!4aQTXc]TW\Ta]!d]S!FT[Qbcbcy]SXVT]!\Xc!VTaX]VT\!8X]Z^\\T]&!!

7Pb!;TbTci!fdaST!d]cTa!5Ta{RZbXRWcXVd]V!STa!AP]PVT\T]caTVT[]!STa!]PcX^]P[T]!BPRWWP[%
cXVZTXcbbcaPcTVXT!X\!<X]Q[XRZ!PdU!SXT!BPRWWP[cXVZTXc!VT_a{Uc$!bTX]T!JXaZd]V!T]cb_aXRWc!TX]Ta!
]PRWWP[cXVT]!8]cfXRZ[d]V&!8a!T]cb_aXRWc!X]bQTb^]STaT!STa!AP]PVT\T]caTVT[!)(!STa!]PcX^%
]P[T]!BPRWWP[cXVZTXcbbcaPcTVXT$!X]ST\!STa!b^iXP[T!LdbP\\T]WP[c!SdaRW!e^aQTdVT]ST!APx%
]PW\T]!VTVT]!4a\dc!d]S!SdaRW!5TcTX[XVd]V!P[[Ta!5Tez[ZTad]VbbRWXRWcT]!P]!STa!fXacbRWPUc%
[XRWT]!8]cfXRZ[d]V!VTbcyaZc!fXaS&!

*&! 9GYWNGQXWGYWMGHKS!TNSK!6VLcQQYSMWGYL[GSJ!

4db!ST]!APx]PW\T]!SXTbTb!;TbTciTb!TaVTQT]!bXRW!UX]P]iXT[[T!4dbfXaZd]VT]!X]bQTb^]%
STaT!U{a!SXT!VTbTci[XRWT!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!d]S!ST]!5d]S&!7P]TQT]!bX]S!\Xc!ST\!;TbTci!
UX]P]iXT[[T!4dbfXaZd]VT]!U{a!@y]STa!d]S!?^\\d]T]!eTaQd]ST]&!!

DPaXcyc!

7Ta!5d]S!P[b!4aQTXcVTQTa!fXaS!SdaRW!SXT!_PaXcycXbRWT!5TXcaPVbUX]P]iXTad]V!d\!YyWa[XRW!ad]S!
+(!AX[[X^]T]!8da^!QT[PbcTc&!7XT!ATWaPdbVPQT]!bX]S!X]!ST]!YTfTX[XVT]!8X]iT[_[y]T]!PdUid%
UP]VT]&!LdST\!TaVTQT]!bXRW!ATWaPdbVPQT]!X\!EPW\T]!STb!LdbRWdbbTb!STb!5d]STb!]PRW!
ST\!?{]bc[Tab^iXP[eTabXRWTad]VbVTbTci!X]!<zWT!e^]!YyWa[XRW!ad]S!.!AX[[X^]T]!8da^&!7XT!id%
byci[XRWT]!8abcPccd]VT]!STb!5d]STb!d]S!STa!]TdT]!@y]STa!U{a!SXT!4dUfT]Sd]VT]!Pdb!STa!
wQTaU{Wad]V!STa!4]b_a{RWT!Pdb!LdbPcieTab^aVd]VbbhbcT\T]!fTaST]!X\!>PWa!*()1!X]bVT%
bP\c!ad]S!).!AX[[X^]T]!8da^!"SPe^]!T]cUP[[T]!PdU!ST]!5d]S!.$0!AX[[X^]T]!8da^$!PdU!SXT!@y]%
STa!1$*!AX[[X^]T]!8da^#!QTcaPVT]&!7XT!idbyci[XRWT]!8abcPccd]VT]!STb!5d]STb!d]S!STa!]TdT]!
@y]STa!U{a!SXT!4dUfT]Sd]VT]!STa!{QTaU{WacT]!d]S!]XRWc!{QTaU{WacT]!ITab^aVd]Vb[TXbcd]VT]!
STa!F^]STaeTab^aVd]VbbhbcT\T!STa!]TdT]!@y]STa!fTaST]!X\!>PWa!*()1!X]bVTbP\c!ad]S!
1$-!AX[[X^]T]!8da^!"SPe^]!T]cUP[[T]!PdU!ST]!5d]S!ad]S!-$-!AX[[X^]T]!8da^$!PdU!SXT!@y]STa!
ad]S!,!AX[[X^]T]!8da^#!QTcaPVT]&!7Ta!5d]S!cayVc!VT\yx!q!*)-!STb!FTRWbcT]!5dRWTb!F^iX%
P[VTbTciQdRW!"F;5!I=#!SPb!7TUXiXc!X]!STa!Z]P__bRWPUc[XRWT]!ET]cT]eTabXRWTad]V&!7daRW!SXT!
Z{]UcXVT! _PaXcycXbRWT! 9X]P]iXTad]V! STb! LdbPciQTXcaPVbbPciTb! bX]S! STbWP[Q! X]! STa! Z]P__%
bRWPUc[XRWT]!ET]cT]eTabXRWTad]V!PQ!ST\!>PWa!*()1!YyWa[XRWT!ATWaPdbVPQT]!STb!5d]STb!
X]!<zWT!e^]!TcfP!,(!AX[[X^]T]!8da^!id!TafPacT]&!7XT!ATWaPdbVPQT]!STb!5d]STb!]PRW!ST\!
?{]bc[Tab^iXP[eTabXRWTad]VbVTbTci! b^fXT! QTX! STa! Z]P__bRWPUc[XRWT]! ET]cT]eTabXRWTad]V!
bX]S!X\!8X]iT[_[P]!))!PdUidUP]VT]&!7XT!ATWaQT[Pbcd]VT]!STb!5d]STb!Pdb!ST]!8abcPccd]VT]!
U{a!4]b_a{RWT!Pdb!LdbPcieTab^aVd]VbbhbcT\T]!bX]S!X\!8X]iT[_[P]!))!d]S!Pdb!ST]!8abcPc%
cd]VT]!U{a!4]b_a{RWT!Pdb!F^]STaeTab^aVd]VbbhbcT\T]!X\!8X]iT[_[P]!.(!PdUidUP]VT]&!

7daRW!SXT!v]STad]V!STa!5TXcaPVbQT\Tbbd]V!QTX!ET]cT]!d]S!@P]SPQVPQTaT]cT]!]PRW!ST\!
;TbTci!{QTa!SXT!4[cTabbXRWTad]V!STa!@P]SfXacT!TaVTQT]!bXRW!VTaX]VTaT!5TXcaPVbTX]]PW\T]&!
7XTb!U{Wac!QTX\!5d]STbidbRWdbb!U{a!SXT!4[cT]cTX[Ta!X]!STa![P]SfXacbRWPUc[XRWT]!?aP]ZT]eTa%
bXRWTad]V!id!ATWaPdbVPQT]!e^]!fT]XVTa!P[b!)(!AX[[X^]T]!8da^!YyWa[XRW$!SXT!X\!8X]iT[_[P]!
)(!PdUidUP]VT]!bX]S&!7XT!_PaXcycXbRWT!9X]P]iXTad]V!STb!LdbPciQTXcaPVTb!U{Wac!id!TX]Ta!4Q%
bT]Zd]V!STb!5TXcaPVbbPciTb!STa!AXcV[XTSTa!ida!?aP]ZT]eTab^aVd]V!STa!5d]STbQPW]QTP\%
cT]!d]S!id!5TXcaPVb\X]STaTX]]PW\T]!PQ!ST\!>PWa!*()1!e^]!YyWa[XRW!\X]STbcT]b!*(!AX[[X^%
]T]!8da^&!7PaPdb!Zz]]T]!PQ!ST\!>PWa!*(*(!X\!EPW\T]!STa!EXbXZ^PdbV[TXRWb[TXbcd]VT]!
STb!5d]STb!ida!?aP]ZT]eTab^aVd]V!STa!5d]STbQPW]QTP\cT]!ATWaQT[Pbcd]VT]!X]!SXTbTa!
<zWT!U{a!ST]!5d]S!T]cbcTWT]&!!
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7XT! JXTSTaTX]U{Wad]V! STa! _PaXcycXbRWT]! 9X]P]iXTad]V! STa! ?aP]ZT]eTabXRWTad]VbQTXcayVT!
U{Wac!SdaRW!SXT!5TXcaPVbbPcibT]Zd]V!U{a!4aQTXc]TW\TaX]]T]!d]S!4aQTXc]TW\Ta!id!TX]T\!VT%
aX]VTaT]! F^]STaPdbVPQT]PQidVbe^[d\T]! d]S! SP\Xc! id! FcTdTa\TWaTX]]PW\T]! QTX! STa!
@^W]%!d]S!8X]Z^\\T]bcTdTa&!;[TXRWiTXcXV!U{Wac!SXTbT!APx]PW\T!id!idbyci[XRWT]!5TcaXTQb%
PdbVPQT]!QTX!ST]!4aQTXcVTQTaX]]T]!d]S!4aQTXcVTQTa]$!SXT!id!FcTdTa\X]STaTX]]PW\T]!X]!
yW][XRWTa!;azxT]^aS]d]V!U{WaT]&!

7XT!@y]STa!d]S!?^\\d]T]!P[b!4aQTXcVTQTa!fTaST]!SdaRW!SXT!8X]QTiXTWd]V!QTX!STa!GaP%
Vd]V!STa!LdbPciQTXcayVT!YyWa[XRW!d\!ad]S!-((!AX[[X^]T]!8da^!QT[PbcTc&!

7XT!GayVTa!STa!VTbTci[XRWT]!ET]cT]eTabXRWTad]V!WPQT]!{QTa!XWaT]!5TXcaPVbP]cTX[!ida!?aP]%
ZT]eTabXRWTad]V!STa!ET]c]Ta!SdaRW!SXT!_PaXcycXbRWT!9X]P]iXTad]V!STa!LdbPciQTXcayVT!U^[%
VT]ST!ATWaQT[Pbcd]VT]!id!caPVT]&!!

>PWa!
*()1! *(*(! *(*)! *(**!

X]!AX[[XPaST]!8da^!

5T[Pbcd]V!STa!P[[VT\TX]T]!ET]cT]eTabXRWTad]V! )$,! )$,! )$-! )$-!

5T[Pbcd]V!STa!Z]P__bRWPUc[XRWT]!ET]cT]eTabXRWTad]V! ($(,! ($(,! ($(,! ($(,!

7Ta!5d]STbPVT]cda!U{a!4aQTXc!T]cbcTWT]!U{a!SXT!5TXcaPVbiPW[d]V!ZTX]T!ATWaPdUfT]Sd]VT]&!

9{a!ST]!5TaTXRW!STa!VTbTci[XRWT]!H]UP[[eTabXRWTad]V!WPc!SPb!;TbTci!ZTX]T!d]\XccT[QPaT]!
UX]P]iXT[[T]!9^[VT]&!

FT[Qbcbcy]SXVT!

7Ta! VTbTci[XRWT]! ?aP]ZT]eTabXRWTad]V! T]cbcTWT]! SdaRW! SXT! <P[QXTad]V! STa! AX]STbcQTX%
caPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT! X]!STa! UaTXfX[[XVT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!SdaRW!VTaX]VTaT!5TX%
caPVbTX]]PW\T]!U{a!FT[Qbcbcy]SXVT!X\!>PWa!*()1!AX]STaTX]]PW\T]!X]!<zWT!e^]!TcfP!0((!
AX[[X^]T]!8da^&!

7Ta!b^iXP[T]!DU[TVTeTabXRWTad]V!T]cbcTWT]!SPSdaRW$!SPbb!SXT!<P[QXTad]V!STa!AX]STbcQTX%
caPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT!PdRW!QTX!XWa!TaU^[Vc$!AX]STaTX]]PW\T]!e^]!TcfP!)+-!AX[[X^]T]!
8da^&!

7XT!FT]Zd]V!STa!AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT!U{a!FT[Qbcbcy]SXVT!U{Wac!SdaRW!SPb!
eTa\X]STacT!F^]STaPdbVPQT]PQidVbe^[d\T]!id!FcTdTa\TWaTX]]PW\T]!QTX!STa!@^W]%!d]S!
8X]Z^\\T]bcTdTa!X]!TX]Ta!;azxT]^aS]d]V!e^]!)((!AX[[X^]T]!8da^!YyWa[XRW&!

9X]P]iaTbTaeT]!

7Ta!4QQPd!STa!E{RZ[PVT]!QTX!ST]!?aP]ZT]ZPbbT]!Ta\zV[XRWc!PQ!*(*(!{QTa!TX]T]!LTXcaPd\!
e^]!SaTX!>PWaT]!5TXcaPVbbT]Zd]VT]!X]!TX]T\!I^[d\T]!e^]!YyWa[XRW!TcfP!)!QXb!)$-!AX[[XPaST]!
8da^&!=]!9^[VT!TaVTQT]!bXRW!T]cb_aTRWT]ST!AX]STaTX]]PW\T]!QTX!ST]!?aP]ZT]ZPbbT]&!7P!
TX]XVT!?aP]ZT]ZPbbT]!PdRW!QTX!4QbRWPUUd]V!XWaTb!LdbPciQTXcaPVb!TX]T]![y]VTaT]!LTXcaPd\!
id\!4QQPd!XWaTa!ETbTaeT]!QT]zcXVT]$!S{aUcT!Tb!PdRW!SP]PRW!]^RW!id!5TXcaPVbbT]Zd]VT]!
Z^\\T]!o!P[[TaSX]Vb!X]!bTWa!STdc[XRW!aTSdiXTacT\!d]S!]XRWc!`dP]cXUXiXTaQPaT\!H\UP]V&!

5TXcaPVbbRWd[ST]!!

=\!EPW\T]!STa!5TaTX]XVd]V!e^]!AXcV[XTSbZ^]cT]!e^]!kd]VTZ[yacT]!_PbbXeT]n!AXcV[XTSTa]!
bX]S!PdRW!STaT]!5TXcaPVbbRWd[ST]!id!QTaTX]XVT]&!7XT!5TXcaPVbbRWd[ST]QTaTX]XVd]V!QTSTd%
cTc!YTS^RW!UPZcXbRW!ZTX]T!AX]STaTX]]PW\T]!U{a!SXT!VTbTci[XRWT!?aP]ZT]eTabXRWTad]V$!fTX[!
SXTbT!5TXcaPVbbRWd[ST]!QTX! UaTXfX[[XVT]!AXcV[XTSTa]$!STaT]!4dUT]cWP[c!bTXc!5TVX]]!STa!AXc%
V[XTSbRWPUc!d]QTZP]]c! Xbc$!SXT!WzRWbcfPWabRWTX][XRW!]XT!?T]]c]Xb!e^]! XWaTa!AXcV[XTSbRWPUc!
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TaWP[cT]$!SXT!]XT!QTX!STa!?[yad]V!XWaTa!5TXcaPVbUTbcbcT[[d]V!\XcVTfXaZc!d]S!]XT!5TXcayVT!VT%
iPW[c!d]S!@TXbcd]VT]!X]!4]b_adRW!VT]^\\T]!WPQT]$!]XRWc!QTXVTcaXTQT]!fTaST]!Zz]]T]!d]S!
SPWTa!aTX]!UXZcXeTa!BPcda!bX]S&!

4[cTaba{RZbcT[[d]VT]!!

7T]!F^iXP[eTabXRWTad]VbcayVTa]!T]cbcTWT]!ZTX]T!]TdT]!<PdbWP[cbPdbVPQT]&!

F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!!

BPRW!ST\!8]ST!STa!7XT]bciTXc!TaWP[cT]!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!fyWaT]S!STb!
5TidVb!e^]!wQTaVP]VbVTQ{Wa]XbbT]!TX]T]!LdbRWdbb!id!XWaT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]VbQTX%
cayVT]&!7XTbTa!fXaS!P]bcT[[T!STa!QXbWTaXVT]!5TXWX[UT!VT[TXbcTc$!f^SdaRW!ST\!5d]S!ATWaPdb%
VPQT]!X]!<zWT!e^]!TcfP!1$/!AX[[X^]T]!8da^!YyWa[XRW!T]cbcTWT]&!

+&! 6VLcQQYSMWGYL[GSJ!

9{a!5{aVTaX]]T]!d]S!5{aVTa!T]cbcTWc!ZTX]!8aU{[[d]VbPdUfP]S&!!

DPaXcyc!

7T]!4aQTXcVTQTaX]]T]!^STa!4aQTXcVTQTa]!T]cbcTWc!X\!EPW\T]!STa!aTVT[\yxXVT]!7PcT]\T[%
Sd]VT]!P]!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!ZTX]!]TdTa!8aU{[[d]VbPdUfP]S&!7XT!TX]\P[XVT]!H\bcT[[d]Vb%
Z^bcT]!fTVT]!STa!TaU^aSTa[XRWT]!F^UcfPaTP]_Pbbd]V!STa!4QaTRW]d]VbbhbcT\T!fTaST]!P[b!
bTWa!VTaX]V!TX]VTbRWycic&!!

7XT!TX]\P[XVT]!H\bcT[[d]VbZ^bcT]$!fTVT]!STa!TaU^aSTa[XRWT]!F^UcfPaTP]_Pbbd]V!STa!4Q%
aTRW]d]VbbhbcT\T$!b^fTXc!bXT!X\!8X]iT[UP[[!e^]!STa!ITafP[cd]V!bT[QTa!SdaRWidU{WaT]!bX]S$!
fTaST]!P[b!VTaX]V!TX]VTbRWycic&!LdST\!Xbc!SPe^]!PdbidVTWT]$!SPbb!SXTbT!SdaRW!TX]T!;T%
bTciTby]STad]V!T]cbcTWT]ST]!H\bcT[[d]VbZ^bcT]!X]!eXT[T]!9y[[T]!YT!]PRW!;TbcP[cd]V!e^]!
ST]!=G%JPacd]VbeTacayVT]!TaUPbbc!bX]S&!

FT[Qbcbcy]SXVT!!

7XT! STdc[XRWT! 4QbT]Zd]V! STa! AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT! X]! STa! UaTXfX[[XVT]!
?aP]ZT]eTabXRWTad]V! U{a!FT[Qbcbcy]SXVT!T]c[PbcTc!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!QTX\!ITafP[cd]Vb%
PdUfP]S&!7XT!QXbWTaXVT!PdUfy]SXVT!Da{Ud]V!STa!I^aPdbbTcid]VT]!U{a!SXT!<yacTUP[[aTVT[d]V!
d]S!SXT!F^]STaaTVT[d]V! U{a!8gXbcT]iVa{]STa!T]cUy[[c! idZ{]UcXV&!5TX!TcfP!*((!(((!FT[Qbc%
bcy]SXVT]$!SXT!d]cTa!SXT!QXbWTaXVT!<yacTUP[[aTVT[d]V!UP[[T]$!T]cUy[[c!U{a!SXT!5TPaQTXcd]V!QTX!
ST]!?aP]ZT]ZPbbT]!TX]!ITafP[cd]VbPdUfP]S!e^]!TcfP!)(!AX]dcT]!_a^!9P[[&!7PaPdb!TaVXQc!
bXRW!TX]T!ITaaX]VTad]V!STa!ITafP[cd]VbZ^bcT]!X\!H\UP]V!e^]!TcfP!)$.!AX[[X^]T]!8da^&!

7Pa{QTa!WX]Pdb!fTaST]!PdRW!SXT!FT[Qbcbcy]SXVT]!e^]!5{a^ZaPcXT!T]c[PbcTc$!SP!SXT!QXbWTa!
TaU^aSTa[XRWT!4]caPVbcT[[d]V!U{a!SXT!<yacTUP[[aTVT[d]V!d]S!SXT!F^]STaaTVT[d]V!U{a!8gXbcT]i%
Va{]STa!idZ{]UcXV!T]cUy[[c&!8]c[PbcTc!fTaST]! X]b^UTa]!\X]STbcT]b!*((!(((!FT[Qbcbcy]SXVT$!
SXT!d]cTa!SXT!QXbWTaXVT!<yacTUP[[aTVT[d]V!UP[[T]$!e^]!TX]T\!LTXcPdUfP]S!e^]!TcfP!*/!AX]d%
cT]!d]S!FPRWZ^bcT]&!7T\T]cb_aTRWT]S!Xbc!e^]!TX]Ta!ITaaX]VTad]V!STb!5{a^ZaPcXTPdUfP]%
STb!U{a!FT[Qbcbcy]SXVT!X\!H\UP]V!e^]!ad]S!*$1!AX[[X^]T]!8da^!PdbidVTWT]&!

=\!FX]]T!STa!jC]T!X]!^]T!^dcm%ETVT[!STa!5d]STbaTVXTad]V!bcT[[c!STa!YyWa[XRWT!8aU{[[d]VbPdU%
fP]S!STa!JXacbRWPUc!X]!SXTbT\!ETVT[d]Vbe^aWPQT]!TX]T!8]c[Pbcd]V!X]!<zWT!e^]!*$1!AX[[X^%
]T]!8da^!SPa&!

9X]P]iaTbTaeT]!!

7Ta!4QQPd!STa!9X]P]iaTbTaeT]!QTX!TX]XVT]!?aP]ZT]ZPbbT]!U{Wac!id!ZTX]T\!\TbbQPaT]!8a%
U{[[d]VbPdUfP]S&!7XT!P]UP[[T]ST]!4dUVPQT]!UP[[T]!d]cTa!SXT!VTfzW][XRWT!;TbRWyUcbcycXVZTXc!
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STa!?aP]ZT]ZPbbT]$!fXT!TcfP!SXT!4]_Pbbd]V!STa!FPcid]V!PdUVad]S!TX]Ta!TaU^aSTa[XRWT]!
FT]Zd]V!STb!LdbPciQTXcaPVbbPciTb&!

5TXcaPVbbRWd[ST]!!

7Ta!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!T]cbcTWc! X\!EPW\T]!STa!5TaTX]XVd]V!STb!AXcV[XT%
STaQTbcP]Sb!d\!kd]VTZ[yacT!_PbbXeTn!AXcV[XTSbRWPUcT]!TX]!P[b!aT[PcXe!VTaX]V!TX]idbRWyciT]%
STa!ITafP[cd]VbPdUfP]S$!SP!PdU!e^aWP]ST]T!=]U^a\PcX^]T]!X]!ST]!=G%FhbcT\T]!STa!?aP]%
ZT]ZPbbT]!ida{RZVTVaXUUT]!fTaST]!ZP]]&!;[TXRWiTXcXV!fTaST]!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!e^]!Ta%
WTQ[XRWT\!ITafP[cd]VbPdUfP]S!T]c[PbcTc$!STa!\Xc!STa!JTXcTaU{Wad]V!SXTbTa!AXcV[XTSbZ^]cT]!
eTaQd]ST]!fyaT$!fXT!id\!5TXb_XT[!fTXcTaT]!8a\Xcc[d]VbcycXVZTXcT]!id\!4dUT]cWP[c$!VTVTQT%
]T]UP[[b!APW]bRWaTXQT]!d]S!LfP]Vbe^[[bcaTRZd]Vb\Px]PW\T]&!9{a!SXT!8a\Xcc[d]V!d]S!5T%
bRWTXSd]V!STa!e^]!ST]!?aP]ZT]ZPbbT]!ida{RZidiPW[T]ST]!EF4%LdfTXbd]VT]!U{a!SXT!PdU%
VTW^QT]T]!AXcV[XTSbRWPUcT]!T]cbcTWc! ST\!5d]STbeTabXRWTad]VbP\c! "5I4#!VTaX]VU{VXVTa!
ITafP[cd]VbPdUfP]S&!7P!SXT!Da{Ud]V!STa!5TbcP]SbQTaTX]XVd]V! X\!EPW\T]!STa!I^a%Cac%
Da{Ud]VT]! STa! ITabXRWTacT]iTXcT]! ]PRW! q!,*! STa! EXbXZ^bcadZcda%4dbV[TXRWbeTa^aS]d]V!
"EF4I#!SdaRWVTU{Wac!fTaST]!b^[[$!eTadabPRWc!SXTbT!U{a!SXT!Da{USXT]bcT!STb!5d]STb!d]S!STa!
@y]STa!TQT]UP[[b!]da!VTaX]VT]!idbyci[XRWT]!8aU{[[d]VbPdUfP]S&!

4[cTaba{RZbcT[[d]VT]!!

7T]!F^iXP[eTabXRWTad]VbcayVTa]!T]cbcTWc!ZTX]!]TdTa!8aU{[[d]VbPdUfP]S&!FRW^]!QTX!ST]!QXb%
WTaXVT]!4ZcXT]P][PVT]!\dbb!TX]!T]cb_aTRWT]STb!4][PVTaXbXZ^\P]PVT\T]c!VTfyWa[TXbcTc!
bTX]&!

F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!

=]bVTbP\c!fXaS!e^]!TX]Ta!8]c[Pbcd]V!X\!ITafP[cd]VbPdUfP]S!PdbVTVP]VT]&!9{a!SXT!9Tbc%
bTcid]V!d]S!8X]_U[TVT!STb!]TdT]!5TXcaPVbidbRWdbbTb!X]!SPb!LPW[d]VbbhbcT\!T]cbcTWc!TX]!
ATWaPdUfP]S!e^]!TcfP!1(!(((!8da^!YyWa[XRW&!7PVTVT]!T]cUy[[c!SXT!5TPaQTXcd]V!STa!5TXWX[%
UTP]cayVT!STa!TWT\P[XVT]!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!d]S!XWaTa!4]VTWzaXVT]&!7XTb!
U{Wac!id!TX]Ta!8]c[Pbcd]V!X]!<zWT!e^]!TcfP!+(-!(((!8da^!YyWa[XRW&!F^\Xc!U{Wac!SXT!ETVT[d]V!
id!TX]Ta!8X]b_Pad]V!X\!8aU{[[d]VbPdUfP]S!X]!<zWT!e^]!TcfP!*)-!(((!8da^!YyWa[XRW&!

,&! EKOXKVK!<TWXKS!

DPaXcyc!!

7XT!JXTSTaWTabcT[[d]V!STa! e^[[bcy]SXVT]!_PaXcycXbRWT]!9X]P]iXTad]V!STa!5TXcayVT!ida!VT%
bTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!SdaRW!4aQTXcVTQTaX]]T]!^STa!4aQTXcVTQTa!d]S!4aQTXc]TW%
\TaX]]T]!^STa!4aQTXc]TW\Ta!QTSTdcTc!U{a!SXT!JXacbRWPUc!TX]T!ATWaQT[Pbcd]V!PQ!ST\!>PWa!
*()1!e^]!ad]S!,$1!AX[[XPaST]!8da^!YyWa[XRW&!!

FT[Qbcbcy]SXVT!!

7XT!<P[QXTad]V!STa!AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT!X]!STa!UaTXfX[[XVT]!?aP]ZT]eTabX%
RWTad]V! QTSTdcTc! TX]T!8]c[Pbcd]V! STa! bT[Qbcbcy]SXV! 5TadUbcycXVT]! PQ! ST\! >PWa! *()1! X]!
<zWT!e^]!ad]S!0((!AX[[X^]T]!8da^!YyWa[XRW&!

9X]P]iaTbTaeT]!!

7Ta!4QQPd!STa!9X]P]iaTbTaeT]!QTX!TX]iT[]T]!?aP]ZT]ZPbbT]!ZP]]!SdaRW!FT]Zd]V!QTiXT%
Wd]VbfTXbT!FcPQX[XbXTad]V!STb!LdbPciQTXcaPVbbPciTb!id!TX]Ta!aTRW]TaXbRWT]!8]c[Pbcd]V!STa!
4aQTXcVTQTaX]]T]!^STa!4aQTXcVTQTa!PQ!ST\!>PWa!*(*(!{QTa!SaTX!>PWaT! X]!STa!;azxT]^aS%
]d]V!e^]!YyWa[XRW!ad]S!s!QXb!t!AX[[XPaST]!8da^!U{WaT]&!
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4db!STa!eTay]STacT]!GaPVd]V!STa!5TXcayVT!TaVTQT]!bXRW!fTVT]!STb!X\!ITaWy[c]Xb!id\!5adc%
c^X][P]Sb_a^SdZc!VTaX]VT]!H\UP]Vb!STa!UX]P]iXT[[T]!5T%!d]S!8]c[Pbcd]VT]!Xb^[XTac!QTcaPRW%
cTc!P[[T]UP[[b!VTaX]VT$!]XRWc!`dP]cXUXiXTaQPaT!4dbfXaZd]VT]!PdU!SPb!P[[VT\TX]T!DaTXb]XeTPd!
d]S!SPb!ITaQaPdRWTa_aTXb]XeTPd&!

BT]]T]bfTacT!4dbfXaZd]VT]!PdU!SXT!8X]iT[_aTXbT!e^]!JPaT]!d]S!7XT]bc[TXbcd]VT]!X\!;T%
bd]SWTXcbbTZc^a!fTaST]!]XRWc!WTae^aVTadUT]&!

-&! EKOXKVK!8KWKX\KWLTQMKS!

4dbfXaZd]VT]! e^]! V[TXRWbcT[[d]Vb_^[XcXbRWTa! 5TSTdcd]V! bX]S! ]XRWc! id! TafPacT]$! fTX[! \Xc!
ST\!;TbTci!ZTX]T!ETVT[d]VT]!VTca^UUT]!fTaST]$!SXT!bXRW!b_TiXUXbRW!PdU!SXT!@TQT]bbXcdPcX^]!
e^]!9aPdT]!d]S!Ay]]Ta]!PdbfXaZT]&!!

4dbfXaZd]VT]!PdU!SXT!ST\^VaPUXbRWT!8]cfXRZ[d]V!TaVTQT]!bXRW!Pdb!ST]!X\!;TbTci!e^aVT%
bTWT]T]!v]STad]VT]!]XRWc&!

D;;&! 3KLVOWXYSM1!6ZGQYOKVYSM!

8X]T!5TUaXbcd]V!STa!ETVT[d]VT]!TaU^[Vc!]XRWc&!

7XT!wQTaVP]VbaTVT[d]V!X]!q!+*+!F;5!I$!SXT!TX]T!TX]\P[XVT!5TaTX]XVd]V!STa!QTbcTWT]ST]!
UaTXfX[[XVT]!AXcV[XTSbRWPUcT]!U{a!ST]!ida{RZ[XTVT]ST]!LTXcaPd\!ifXbRWT]!4dVdbc!*()+!d]S!
ST\!=]ZaPUccaTcT]!STb!;TbTciTb!e^abXTWc$!Xbc!]XRWc!QTUaXbcTc&!BPRW!e^[[bcy]SXVTa!7daRWU{Wad]V!
STa!5TbcP]SbQTaTX]XVd]V!Xbc!SXT!4dUWTQd]V!STa!I^abRWaXUc!id!_a{UT]&!

3&!3KWTSJKVKV!BKOQ!

Ld!4acXZT[!)!"v]STad]V!F;5!I#!

Ld!Bd\\Ta!)!"q!).#!

7XT!?aP]ZT]ZPbbT]!fTaST]!eTa_U[XRWcTc$! QTX!I^a[XTVT]!e^]!5TXcaPVba{RZbcy]ST]! X]!<zWT!
e^]!5TXcaPVbP]cTX[T]!U{a!ifTX!A^]PcT!bRWaXUc[XRW!PdU!SXT!AzV[XRWZTXc!WX]idfTXbT]$!SPbb!5TX%
cayVT!X\!9P[[T!STa!<X[UTQTS{aUcXVZTXc!VP]i!^STa!cTX[fTXbT!SdaRW!>^QRT]cTa!^STa!GayVTa!STa!
F^iXP[WX[UT!{QTa]^\\T]!fTaST]&!7XT!ETVT[d]V!VTfyWa[TXbcTc$!SPbb!\zV[XRWTafTXbT!WX[UT%
QTS{aUcXVT! AXcV[XTSTa! STa! VTbTci[XRWT]! ?aP]ZT]eTabXRWTad]V! Ua{WiTXcXV! d]S! ^W]T! TXVT]T!
BPRWUaPVT!{QTa!SXT!4]b_a{RWT!PdU!wQTa]PW\T!STa!5TXcayVT!ida!?aP]ZT]%!d]S!DU[TVTeTabX%
RWTad]V!]PRW!ST\!LfTXcT]!5dRW!F^iXP[VTbTciQdRW!"F;5!==#!^STa!ST\!Lfz[UcT]!5dRW!F^%
iXP[VTbTciQdRW! "F;5!K==#! X]U^a\XTac! fTaST]! d]S! X]! STa! 9^[VT! T]cb_aTRWT]ST! 4]b_a{RWT!
\zV[XRWbc!Ua{WiTXcXV!VT[cT]S!\PRWT]&!4dU!SXTbT!JTXbT!b^[[!eTa\XTST]!fTaST]$!SPbb!AXcV[XT%
STa!X]!H]ZT]]c]Xb!STa!ETRWcb[PVT!Tabc!eTab_ycTc!<X[UT]!QTP]caPVT]!d]S!QXb!SPWX]!5TXcaPVb%
a{RZbcy]ST!PdUQPdT]&!!

Ld!Bd\\Ta!*!"q!)/)Q#!

ETSPZcX^]T[[T!9^[VTy]STad]V!id!Bd\\Ta!),&!7daRW!8X]U{Vd]V!TX]Tb!]TdT]!q!*.(!4QbPci!
*!FPci!*!y]STac!bXRW!SXT!FPciiyW[d]V&!

Ld!Bd\\Ta!+!"q!)/)T#!

AXc!ST\!FTRWbcT]!;TbTci!ida!v]STad]V!STb!IXTacT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTciQdRW!"F;5!=I#!
d]S!P]STaTa!;TbTciT!e^\!))&!B^eT\QTa!*().!"5;5[&!=!F&!*-((#!Xbc!ST]!?aP]ZT]ZPbbT]!X]!
4][TW]d]V!P]!ST]!ITab^aVd]VbU^]Sb!STb!5d]STb!]PRW!q!)-!FPci!*!QXb!,!STb!ITab^aVd]Vb%
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a{RZ[PVTVTbTciTb!X]!STa!QXb!id\!)(&!>P]dPa!*()/!VT[cT]ST]!9Pbbd]V!SXT!AzV[XRWZTXc!TazUU%
]Tc!f^aST]$!TX]T]!QTVaT]icT]!4]cTX[!STb!7TRZd]VbZP_XcP[b!e^]!QXb!id!)(!Da^iT]c!U{a!4[%
cTaba{RZbcT[[d]VT]!X]!4ZcXT]!P]id[TVT]&!FTXcWTa!Xbc!Tb!\zV[XRW$!\Xc!5[XRZ!PdU!SXT![P]VUaXbcXVT!
4][PVT!WzWTaT!8acayVT!id!TaiXT[T]!d]S!SPb!4][PVT_^acU^[X^!bcyaZTa!id!SXeTabXUXiXTaT]&!7XT!
ITa[dbcaXbXZT]!fTaST]!QTVaT]ic!SdaRW!SXT!I^aVPQT!TX]Tb!_PbbXeT]$!X]STg^aXT]cXTacT]!4][P%
VT\P]PVT\T]cb&!

7Pb!;TbTci!ida!v]STad]V!STb!ITab^aVd]Vba{RZ[PVTVTbTciTb!d]S!fTXcTaTa!SXT]bcaTRWc[XRWTa!
I^abRWaXUcT]!e^\!-&!>P]dPa!*()/!"5;5[&!=!F&!)/#!WPc!U{a!SXT!ITab^aVd]Vba{RZ[PVT!d]S!ST]!
ITab^aVd]VbU^]Sb!STb!5d]STb!TX]T]!4ZcXT]P]cTX[!e^]!YTfTX[b!QXb!id!*(!Da^iT]c!TX]VTU{Wac!
"q!-!4QbPci!*!FPci!*!d]S!q!)-!FPci!*!STb!ITab^aVd]Vba{RZ[PVTVTbTciTb#&!7XTbT!8aWzWd]V!
STb!4ZcXT]P]cTX[b!b^[[!PdRW!U{a!SXT!4[cTaba{RZbcT[[d]VT]!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!]PRWe^[[i^VT]!
fTaST]&!FXT!TazUU]Tc!\Xc!5[XRZ!PdU!SXT!P]WP[cT]ST!BXTSaXViX]b_WPbT!P]!ST]!?P_XcP[\yaZcT]!
VazxTaT!F_XT[ayd\T!QTX!STa!4][PVTT]cbRWTXSd]V!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!d]S!SP\Xc!SXT!6WP]RT!
PdU!WzWTaT!ET]SXcT]&!LdV[TXRW!Q[TXQT]!SXT!EXbXZT]!QTi^VT]!PdU!SPb!;TbP\cP][PVTe^[d\T]!
QTVaT]ic&! 7T\! ;ad]SbPci! STa! 4][PVTbXRWTaWTXc! ]PRW! q!0(! 4QbPci!)! F;5!=I! Xbc! e^]! ST]!
?aP]ZT]ZPbbT]!QTX!STa!4dbfPW[T]cbRWTXSd]V!X\!EPW\T]!STb!_PbbXeT]$!X]STg^aXT]cXTacT]!
AP]PVT\T]cb!ETRW]d]V!id!caPVT]&!<XTaid!WPQT]!bXT!TX]!P]VT\TbbT]Tb!EXbXZ^\P]PVT%
\T]cbhbcT\!id!d]cTaWP[cT]&!=]!STa!DaPgXb!fTaST]!SXT!VTbTci[XRWT]!I^aVPQT]!ida!EXbXZ^\X%
]X\XTad]V!e^]!ST]!?aP]ZT]ZPbbT]!SdaRW!TXVT]T!4][PVTaXRWc[X]XT]!Z^]ZaTcXbXTac$!SXT!e^]!ST]!
idbcy]SXVT]! 4dUbXRWcbQTWzaST]! {QTa_a{Uc! fTaST]! Zz]]T]&! I^a! SXTbT\! <X]cTaVad]S! Ta%
bRWTX]c! SXT! 4]WTQd]V! STb! 4ZcXT]P]cTX[b! PdRW! d]cTa! 5Ta{RZbXRWcXVd]V! STa! ITa[dbcaXbXZT]!
bPRWVTaTRWc&!

Ld!Bd\\Ta!,!"q!)00#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

Ld!7^__T[QdRWbcPQT!PP!

8X]T!UaTXfX[[XVT!AXcV[XTSbRWPUc! X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!fXaS!X\!JTVT!STa!
^Q[XVPc^aXbRWT]!4]bRW[dbbeTabXRWTad]V!]PRW!q!)00!4QbPci!,!FPci!)!d]S!*!ZaPUc!;TbTciTb!
^W]T!SXT!AXcfXaZd]V!STa!^STa!STb!ITabXRWTacT]!QTVa{]STc$!fT]]!TX]!ITabXRWTad]Vb_U[XRWc%
eTaWy[c]Xb!^STa!TX]T!9P\X[XT]eTabXRWTad]V!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!T]STc!
d]S!SXT!^STa!STa!ITabXRWTacT!]XRWc!fXaZbP\!d]S!UaXbcVTaTRWc!XWaT]!^STa!bTX]T]!4dbcaXcc!Ta%
Z[yac&!7PQTX!\dbbcT!]PRW!QXbWTaXVTa!ETRWcb[PVT!SXT!?aP]ZT]ZPbbT!e^\!5TbcTWT]!TX]Ta!AXc%
V[XTSbRWPUc!PdRW!SP]]!X\!LfTXUT[!PdbVTWT]$!fT]]!bXT!]PRW!4dbbRWz_Ud]V!STa!e^aWP]ST]T]!
8a\Xcc[d]Vb\zV[XRWZTXcT]!]XRWc!Z[yaT]!Z^]]cT$!^Q!SPb!AXcV[XTS!SdaRW!ITaidV! X]b!4db[P]S!
ST]!;T[cd]VbQTaTXRW!STb!STdcbRWT]!F^iXP[aTRWcb!eTa[PbbT]!WPc& ;ad]Sbyci[XRW!bX]S!SXT!I^a%
bRWaXUcT]!STb!F^iXP[VTbTciQdRWTb!VT\yx!q!+(!4QbPci!)!STb!8abcT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTci%
QdRW!"F;5!=#!]y\[XRW!]da!PdU!SXTYT]XVT]!DTab^]T]!P]idfT]ST]$!SXT!XWaT]!J^W]bXci!^STa!
VTfzW][XRWT]! 4dUT]cWP[c! X\! ;T[cd]VbQTaTXRW! STb! F^iXP[VTbTciQdRWTb! WPQT]&! 8]cbRWTX%
ST]S!U{a!SXT!4]fT]Sd]V!STa!I^abRWaXUcT]!STb!F^iXP[VTbTciQdRWTb!Xbc!SP]PRW!X\!ETVT[UP[[!
]XRWc!SXT!FcPPcbP]VTWzaXVZTXc!STa!^STa!STb!5Tca^UUT]T]$!b^]STa]!STaT]!^STa!STbbT]!J^W]%
bXci!^STa!VTfzW][XRWTa!4dUT]cWP[c!X\!5d]STbVTQXTc&!7XT!BTdaTVT[d]V!VTfyWa[TXbcTc$!SPbb!
UaTXfX[[XVT!AXcV[XTSbRWPUcT]!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!Z{]UcXV!]XRWc!\TWa!P[b!
^Q[XVPc^aXbRWT!4]bRW[dbbeTabXRWTad]V!QTVa{]STc!^STa!PdUaTRWc!TaWP[cT]!fTaST]$!fT]]!SXT!
?aP]ZT]ZPbbT!fTSTa!ST]!J^W]bXci!]^RW!ST]!VTfzW][XRWT]!4dUT]cWP[c!STb!AXcV[XTSb! X\!
;T[cd]VbQTaTXRW!STb!STdcbRWT]!F^iXP[aTRWcb!UTbcbcT[[T]!ZP]]&!!

Ld!7^__T[QdRWbcPQT!QQ!

7XT! ETVT[d]V! SXT]c! STa! aTSPZcX^]T[[T]! 4]_Pbbd]V! P]! SXT! I^abRWaXUc! STb! q!+(! 4QbPci! )!
F;5!=&!

Ld!7^__T[QdRWbcPQT!RR!

ETSPZcX^]T[[T!9^[VTy]STad]V!id!7^__T[QdRWbcPQT!PP!"VTy]STacT!FPciiyW[d]V#&!
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Ld!5dRWbcPQT!Q!

H\!SXT!TX]WTXc[XRWT!4db[TVd]V!d]S!4]fT]Sd]V!STa!X]!ST]!]TdT]!q!)0)!4QbPci!,!FPci!,!
d]S!q!)1)!Bd\\Ta!,!e^aVTbRWaXTQT]T]!8a\Xcc[d]Vb_U[XRWcT]!bXRWTaidbcT[[T]$!fXaS!STa!F_Xc%
iT]eTaQP]S!5d]S!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!Ta\yRWcXVc$!WXTaid!ETVT[d]VT]!id!Ta[PbbT]&!7XTbT!
bX]S!ST\!5d]STb\X]XbcTaXd\!U{a!;Tbd]SWTXc!ida!;T]TW\XVd]V!e^aid[TVT]&!

Ld!Bd\\Ta!-!"q!)1)#!

Ld!ST]!5dRWbcPQT]!P!d]S!Q!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!9^[VTy]STad]VT]!id!5dRWbcPQT!R&!

Ld!5dRWbcPQT!R!

8X]T!UaTXfX[[XVT!AXcV[XTSbRWPUc!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!T]STc!ZaPUc!;TbTc%
iTb$!fT]]!TX]!X]!q!)1)!e^aVTbTWT]Ta!5TT]SXVd]VbcPcQTbcP]S!TaU{[[c! Xbc&!7XT!BTdaTVT[d]V!
bRWPUUc!TX]T]!fTXcTaT]!GPcQTbcP]S$!QTX!STbbT]!I^a[XTVT]!UaTXfX[[XVT!AXcV[XTSbRWPUcT]!T]ST]&!!

7Ta!]TdT!5TT]SXVd]VbcPcQTbcP]S!X]!Bd\\Ta!,!bXTWc!e^a$!SPbb!TX]T!UaTXfX[[XVT!AXcV[XTSbRWPUc!
X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!ZaPUc!;TbTciTb!T]STc$!fT]]!P]id]TW\T]!Xbc$!SPbb!
TX]!J^W]bXci! ^STa! VTfzW][XRWTa! 4dUT]cWP[c! STb! AXcV[XTSb! X\! ;T[cd]VbQTaTXRW! STb! STdc%
bRWT]!F^iXP[aTRWcb!]XRWc!\TWa!QTbcTWc&!7Pe^]!Xbc!PdbidVTWT]$!fT]]!X]]TaWP[Q!TX]Tb!LTXc%
aPd\b!e^]!\X]STbcT]b!bTRWb!A^]PcT]!id\!TX]T]!SPb!AXcV[XTS!X]!ZTX]Ta!JTXbT!PZcXe!Xbc!d]S!
fTSTa!5TXcayVT!iPW[c!]^RW!@TXbcd]VT]!SdaRW!SPb!AXcV[XTS!^STa!UP\X[XT]eTabXRWTacT!4]VTWz%
aXVT! X]!4]b_adRW!VT]^\\T]!fdaST]!d]S!id\!P]STaT]!STa!?aP]ZT]ZPbbT!SXT!8a\Xcc[d]V!
STb!J^W]bXciTb!^STa!VTfzW][XRWT]!4dUT]cWP[cb!]XRWc!\zV[XRW! Xbc&!7XT! =]P]b_adRW]PW\T!
e^]!@TXbcd]VT]!bTcic!QTaTXcb!]PRW!ST\!J^ac[Pdc!e^aPdb$!SPbb!SXT!@TXbcd]V!Z^]ZaTc!d]S!X]%
SXeXSdT[[!U{a!SXT!ITabXRWTacT!^STa!ST]!ITabXRWTacT]!TaQaPRWc!fXaS&!7XTb!Xbc!id\!5TXb_XT[!QTX!
_PdbRWP[T]!LPW[d]VT]!_a^!ITabXRWTacT]!^STa!H\[PVT]!]XRWc!STa!9P[[&!F^[[cT! X\!8X]iT[UP[[!
TX]T!UaTXfX[[XVT!AXcV[XTSbRWPUc!]PRW!ST\!]TdT]!5TT]SXVd]VbcPcQTbcP]S!X]!Bd\\Ta!,!T]ST]$!
^Qf^W[!SXT!^STa!STa!5Tca^UUT]T!cPcbyRW[XRW!TX]T]!J^W]bXci!^STa!VTfzW][XRWT]!4dUT]cWP[c!
X\!;T[cd]VbQTaTXRW!STb!F^iXP[VTbTciQdRWTb!WPc$!VTWc!SP\Xc! U{a!SXT!5Tca^UUT]T!^STa!ST]!
5Tca^UUT]T]!ZTX]T!d]QX[[XVT!<yacT!TX]WTa&!H]VTPRWcTc!STa!ITa[Tcid]V!XWaTa!^STa!bTX]Ta!AXc%
fXaZd]Vb_U[XRWcT]!d]S!XWaTa!^STa!bTX]Ta!X]b^fTXc!VT\X]STacT]!FRWdcif{aSXVZTXc$!Xbc!TX]T!AXc%
V[XTSbRWPUc!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!X\!JTVT!STa!]PRWaP]VXVT]!ITabXRWT%
ad]Vb_U[XRWc!]PRW!q!-!4QbPci!)!Bd\\Ta!)+!a{RZfXaZT]S!]Td!id!QTVa{]ST]$!b^SPbb!U{a!SXT!
5Tca^UUT]T!^STa!ST]!5Tca^UUT]T]!TX]!SdaRWVTWT]STa!?aP]ZT]eTabXRWTad]VbbRWdci!fXTSTa!
WTaVTbcT[[c!Xbc&!

Ld!Bd\\Ta!.!"q!*,(#!

7XT!BTdaTVT[d]V!QTcaXUUc!SXT!5T\Tbbd]V!STa!?aP]ZT]%!d]S!DU[TVTeTabXRWTad]VbQTXcayVT!STa!
UaTXfX[[XVT]!AXcV[XTSTa&!JTXbT]!SXTbT!XWaT!QTXcaPVb_U[XRWcXVT]!8X]]PW\T]!PdU!ITa[P]VT]!STa!
?aP]ZT]ZPbbT!]XRWc!]PRW$!\{bbT]!bXT!VT\yx!q!*,(!4QbPci!)!FPci!*!5TXcayVT!]PRW!TX]T\!
UXZcXeT]!5T\Tbbd]VbT]cVT[c!X]!<zWT!STa!5TXcaPVbQT\Tbbd]VbVaT]iT!]PRW!q!**+!4QbPci!+!
d]S!SP\Xc!ST]!<zRWbcQTXcaPV!iPW[T]&!9aTXfX[[XVT!AXcV[XTSTa!b^[[T]!SPSdaRW!P]VTWP[cT]!fTa%
ST]$!SXT! XW]T]!^Q[XTVT]ST!VTbTci[XRWT!DU[XRWc$!QTX!STa!9TbcbcT[[d]V!STa! cPcbyRW[XRWT]!QTX%
caPVb_U[XRWcXVT]! 8X]]PW\T]! SdaRW! I^a[PVT! e^]! 8X]Z^\\T]b]PRWfTXbT]!\XcidfXaZT]$! id!
TaU{[[T]&!JXaS!STa!BPRWfTXb!]XTSaXVTaTa!8X]]PW\T]!]PRW!QTbcTWT]STa!ETRWcb[PVT!]XRWc!X]%
]TaWP[Q! e^]! SaTX! A^]PcT]! ]PRW! 5TZP]]cVPQT! STa! 9TbcbTcid]V! STb! <zRWbcQTXcaPVTb! Ta%
QaPRWc$!\{bbT]!SXTbT!AXcV[XTSTa!?aP]ZT]%!d]S!DU[TVTeTabXRWTad]VbQTXcayVT!PdbVTWT]S!e^]!
STa!5TXcaPVbQT\Tbbd]VbVaT]iT!]PRW!q!**+!4QbPci!+! [TXbcT]$!PdRW!fT]]!SXTb!]XRWc! XWaTa!
cPcbyRW[XRWT]!fXacbRWPUc[XRWT]!@TXbcd]VbUyWXVZTXc!T]cb_aXRWc&!BPRW!QXbWTaXVTa!ETRWcb[PVT!Xbc!
X]!SXTbT]!9y[[T]!TX]T!v]STad]V!SXTbTa!5TXcaPVbTX]bcdUd]V!Vad]Sbyci[XRW!]da!U{a!SXT!LdZd]Uc!
d]S! ]XRWc! \TWa! U{a! eTaVP]VT]T! LTXcayd\T! \zV[XRW&! Bd]\TWa! fTaST]! U[TgXQ[TaT! 4]_Pb%
bd]Vb\zV[XRWZTXcT]!U{a!SXT!8X]bcdUd]V!id\!<zRWbcQTXcaPV!fTVT]!BXRWc\XcfXaZd]V!QTX!STa!
5TXcaPVbUTbcbcT[[d]V!VTbRWPUUT]&!
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7XT!BTdaTVT[d]V! X]!q!*,(!4QbPci!)!FPci!+!Ta\zV[XRWc!Tb!ST\!UaTXfX[[XVT]!AXcV[XTS!SdaRW!
BPRWfTXb!VTaX]VTaTa!8X]]PW\T]!SXT!9TbcbTcid]V!id\!<zRWbcQTXcaPV!U{a!eTaVP]VT]T!LTXc%
ayd\T!id!y]STa]&!7XT!?aP]ZT]ZPbbT]!WPQT]!QXb[P]V!X]!XWaTa!ITafP[cd]Vb_aPgXb!aTVT[\yxXV!
5TXcaPVbQTbRWTXST!\Xc!TX]Ta!BTQT]QTbcX\\d]V!eTabTWT]$!SXT!TX]T!QXb!id!SaTX!A^]PcT!a{RZ%
fXaZT]ST!4]_Pbbd]V!STa!5TXcaPVbUTbcbTcid]V!Ta\zV[XRWc&!7daRW!SXT!BTdaTVT[d]V!TaWy[c!SPb!
AXcV[XTS!]d]\TWa!SXT!VTbTci[XRW!e^aVTbTWT]T!C_cX^]$!X]]TaWP[Q!TX]Ta!9aXbc!e^]!ifz[U!A^]P%
cT]! ]PRW! LfP]VbUTbcbTcid]V! e^]! <zRWbcQTXcayVT]! VTaX]VTaT! 8X]]PW\T]! ]PRWidfTXbT]!
d]S!TX]T!a{RZfXaZT]ST!ETSdiXTad]V!STa!5TXcaPVb[Pbc!U{a!SXTbT!]PRWVTfXTbT]T]!LTXcayd\T!
id!TaaTXRWT]&!7P\Xc!b^[[!eTa\XTST]!fTaST]$!SPbb!]da!PdUVad]S!TX]Tb!id!T]VT]!LTXcUT]bcTab!
U{a!SXT!BPRWaTXRWd]V!e^]!BPRWfTXbT]!kUXZcXeTn!d]S!WydUXV!]XRWc!aTP[XbXTaQPaT!5TXcaPVbbRWd[%
ST]!T]cbcTWT]!^STa!fTXcTa!PdUVTQPdc!fTaST]&!8X]!Fyd\]XbidbRW[PV!]PRW!q!*,!4QbPci!)!
F;5!=I!PdU!SXT!a{RZbcy]SXVT]!5TXcayVT!fXaS!X]!SXTbT]!9y[[T]!]PRW!FPci!-!]da!WX]bXRWc[XRW!
STa!Z^aaXVXTacT]!5TXcaPVbU^aSTad]V!TaW^QT]&!JTaST]!SXT!]PRW!ST\!4aQTXcbTX]Z^\\T]!id!
QT\TbbT]ST]!5TXcayVT!]PRW!4QbPci!,P!e^a[ydUXV!UTbcVTbTcic$!bX]S!SXT!S^acXVT]!ETVT[d]VT]!
P[b!b_TiXT[[TaT!B^a\T]!e^aaP]VXV!P]idfT]ST]&!

7XT!BTdaTVT[d]V!X]!q!*,(!4QbPci!)!FPci!,!bXTWc!SPa{QTa!WX]Pdb!TX]T!a{RZfXaZT]ST!?^aaTZcda!
STa!5TXcaPVbUTbcbTcid]V!PdU!ST]!<zRWbcQTXcaPV!X]!ST]!9y[[T]!e^a$!X]!ST]T]!SPb!AXcV[XTS!ifPa!
]PRW!fXT!e^a!]XRWc!ST]!BPRWfTXb!VTaX]VTaTa!8X]]PW\T]!TaQaX]Vc$!YTS^RW!PdUVad]S!WX]aTX%
RWT]STa!4]WP[cb_d]ZcT!Z[Pa! Xbc$!SPbb!SXT!QTXcaPVb_U[XRWcXVT]!8X]]PW\T]!STb!AXcV[XTSb!SXT!
YTfTX[b!TX]bRW[yVXVT!AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT!]XRWc!{QTabRWaTXcT]&!8]cb_aT%
RWT]ST!4]WP[cb_d]ZcT!SPU{a!Zz]]T]!i&!5&!SPb!I^a[XTVT]!e^]!<X[UTQTS{aUcXVZTXc!X\!FX]]T!STa!
;ad]SbXRWTad]V!U{a!4aQTXcbdRWT]ST!]PRW!F;5!==!^STa!STa!F^iXP[WX[UT!]PRW!F;5!K==!bTX]&!
4dRW!SXT!X\!JTVT!TX]Ta!UadRWc[^bT]!I^[[bcaTRZd]V!STa!QTbcTWT]ST]!5TXcaPVbU^aSTad]V!UTbc%
VTbcT[[cT!ITa\zVT]b[^bXVZTXc!STb!AXcV[XTSb!ZP]]!TX]!T]cb_aTRWT]STb!=]SXi!bTX]&!7XT!?aP]%
ZT]ZPbbT!b^[[cT!idST\!fTXcTaT!=]U^a\PcX^]T]!{QTa!SPb!YTfTX[XVT!AXcV[XTS!d]S!SXT!9P\X[XT]%
eTaWy[c]XbbT!_a{UT]$!QTe^a!bXT!TX]T!a{RZfXaZT]ST!4]_Pbbd]V!STa!5TXcayVT!e^a]X\\c&!7XT!
kWX]aTXRWT]ST]!4]WP[cb_d]ZcTn!bcT[[T]!TX]T]!d]QTbcX\\cT]!ETRWcbQTVaXUU!SPa$!STa!Vad]S%
byci[XRW!e^]!STa!idbcy]SXVT]!?aP]ZT]ZPbbT!TXVT]eTaP]cf^ac[XRW!PdbVT[TVc!d]S!P]VTfP]Sc!
fTaST]!\dbb&!7PQTX! Xbc!SPe^]!PdbidVTWT]$!SPbb!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!WXTaid!TX]WTXc[XRWT!
I^aVPQT]!PQbcX\\T]!fTaST]&!

7XT!ETVT[d]V!VX[c!iTXc[XRW!d]QTbRWay]Zc!d]S!QTiXTWc!bXRW!PdU!P[[T!eTaVP]VT]T]!LTXcayd\T!
STa!LfP]VbTX]bcdUd]V&!7XT!a{RZfXaZT]ST!4]_Pbbd]V!STa!5TXcayVT!PdU!ST]!AX]STbcQTXcaPV!
SXT]c!ST\!4QQPd!kUXZcXeTan!5TXcaPVbbRWd[ST]!d]S!bTcic!U{a!SXT!5Tca^UUT]T]!4]aTXiT$!ST]!Z^a%
aXVXTacT]!5TXcaPVbU^aSTad]VT]!]PRWidZ^\\T]&!8X]!Fyd\]XbidbRW[PV!]PRW!q!*,!4QbPci!)!
F;5!=I!PdU!SXT!a{RZbcy]SXVT]!5TXcayVT!fXaS!X]!SXTbT]!9y[[T]!]PRW!FPci!-!]da!WX]bXRWc[XRW!
STa!Z^aaXVXTacT]!5TXcaPVbU^aSTad]V!TaW^QT]&!!

Ld!Bd\\Ta!/!"q!*,*#!

7XT!ETVT[d]V!bXTWc!TX]!cT\_^ayaTb!ITaQ^c!STa!4]WTQd]V!STb!LdbPciQTXcaPVbbPciTb!e^a!d]S!
TaVy]ic!SP\Xc!SXT!BTdaTVT[d]VT]!X]!ST]!qq!*.(!d]S!*.)&!7XTbT!eTa_U[XRWcT]!SXT!?aP]ZT]%
ZPbbT]$!XWaT!9X]P]iaTbTaeT]!Pdb!E{RZ[PVT]!d]S!5TcaXTQb\XccT[]!PQidQPdT]$!\Xc!ST\!LXT[$!
SXTbT!idVd]bcT]!STa!AXcV[XTSTa!{QTa!SXT!LdbPciQTXcaPVbbyciT!PQidQPdT]$!fT]]!bXT!SXT!]PRW!
q!*.(!4QbPci!*!\PxVTQ[XRWT!CQTaVaT]iT!{QTabRWaTXcT]&!7XT!?aP]ZT]ZPbbT]!S{aUT]!]PRW!
FPci!,!SPWTa!XWaT!LdbPciQTXcayVT!b^[P]VT!]XRWc!P]WTQT]$!fXT!XWaT!9X]P]iaTbTaeT]!SXT!id%
[ybbXVT!CQTaVaT]iT!{QTabRWaTXcT]& APxVTQ[XRW!U{a!SXT!Da{Ud]V!STa!4dUbXRWcbQTWzaST]$!^Q!
SXT!STUX]XTacT!CQTaVaT]iT!id\!LTXc_d]Zc! TX]Ta!VT_[P]cT]!LdbPciQTXcaPVbP]WTQd]V!{QTa%
bRWaXccT]!fXaS$!bX]S!SXT!]XRWc!U{a![PdUT]ST!4dbVPQT]!QT]zcXVcT]!5TcaXTQb\XccT[!idi{V[XRW!STa!
E{RZ[PVT$!SXT!X]!ST]!id[Tcic!e^aVT[TVcT]!eXTacT[YyWa[XRWT]!ETRW]d]VbTaVTQ]XbbT!STa!?aP]%
ZT]ZPbbT!VT\yx!q!)(!STa!4[[VT\TX]T]!ITafP[cd]Vbe^abRWaXUc!{QTa!SXT!FcPcXbcXZ!X]!STa!VT%
bTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!"?FIfI#!PdbVTfXTbT]!fTaST]&!

AXc!STa!ETVT[d]V!fXaS!ST\!QTb^]STaT]!aTRWc[XRWT]!6WPaPZcTa!STa!F^iXP[eTabXRWTad]VbQTX%
cayVT!ETRW]d]V!VTcaPVT]&!7Pb!5d]STbeTaUPbbd]VbVTaXRWc!U{WacT!WXTaid!Pdb$!SPbb!bXRW!F^%
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iXP[eTabXRWTad]VbQTXcayVT!kSdaRW!TX]T!bcaT]VT!Vad]SaTRWc[XRW!d]S!Z^\_TcT]iaTRWc[XRW!QT%
Va{]STcT! LfTRZQX]Sd]Vn! PdbiTXRW]T]! "bXTWT! WXTaid! d]S! id\! 9^[VT]ST]! 5ITaU;$! 5T%
bRW[dbb!e^\!)0&!>d[X!*((-$!4i&!*!5e9!*'()#&!<X]bXRWc[XRW!STa!5T\Tbbd]V!STa!5TXcayVT!bcT[[cT!
SPb!5d]STbeTaUPbbd]VbVTaXRWc!PdbSa{RZ[XRW!UTbc2!k7XT!5TXcayVT!bX]S!VT\yx!q!**(!4QbPci!)!
F;5!I!b^!id!QT\TbbT]$!SPbb!bXT!SXT!e^aVTbTWT]T]!4dbVPQT]!STRZT]&!Ld!W^WT!5TXcayVT!
bX]S!ifX]VT]S!id!eTaaX]VTa]$!id!]XTSaXVT!id!TaWzWT]!"eV[&!q!**(!4QbPci!*!FPci!)!d]S!4QbPci!
+!F;5!I#&n!7XTbTa!;ad]SbPci!VX[c!T]cb_aTRWT]S!U{a!SXT!5T\Tbbd]V!STa!LdbPciQTXcayVT!"eV[&!
q!*,*!4QbPci!)!FPci!+!F;5!I#&!

Ld!Bd\\Ta!0!"q!*.(#!

Ld!5dRWbcPQT!P!!

5TcaXTQb\XccT[!bX]S!]PRW!q!0)!STb!IXTacT]!5dRWTb!X]!ITaQX]Sd]V!\Xc!q!*.(!ZdaiUaXbcXV!eTa%
U{VQPaT!AXccT[$!SXT!STa!ITabXRWTad]VbcayVTa!id\!5TbcaTXcT]!bTX]Ta![PdUT]ST]!4dbVPQT]!b^%
fXT!id\!4dbV[TXRW!e^]!8X]]PW\T%!d]S!4dbVPQTbRWfP]Zd]VT]!QTaTXcWP[cT]!\dbb&!7XT!WXTa%
U{a! eTafT]STcT]! 5TcaXTQb\XccT[! b^[[T]! ]PRW! STaiTXcXVT\! ETRWc! SPQTX! Vad]Sbyci[XRW! X\!
7daRWbRW]Xcc!STb!<PdbWP[cbYPWaTb!\^]Pc[XRW!SPb!)$-%UPRWT!STa!]PRW!ST\!<PdbWP[cb_[P]!STa!
?aP]ZT]ZPbbT!e^aVTbTWT]T]!A^]PcbPdbVPQT!]XRWc!{QTabcTXVT]!"q!*.(!4QbPci!*#&!7XT!ET%
VT[d]V!Xbc!QXb[P]V!P[b!F^[[%I^abRWaXUc!PdbVTbcP[cTc$!b^!SPbb!X\!8X]iT[UP[[!4db]PW\T]!id[ybbXV!
bTX]!Zz]]T]&!7XTb!WPc!X]!STa!DaPgXb!SPid!VTU{Wac$!SPbb!TX]T!ETXWT!e^]!?aP]ZT]ZPbbT]!X]!
id]TW\T]ST\!APxT!9X]P]iaTbTaeT]!e^aWP[cT]$!SXT!SXTbT]!JTac!STdc[XRW!{QTabcTXVT]$!̂ W]T!
SXTbT!idVd]bcT]!]XTSaXVTaTa!LdbPciQTXcayVT!id!eTa\X]STa]&!

7XT!X]!q!*.(!e^aVTbTWT]T!CQTaVaT]iT!Xbc!X]!STa!;TbP\cbRWPd!\Xc!STa!ETVT[d]V!X]!q!*.)$!
STa!SXT!QTb^]STaT]!;aT]ifTacT!U{a!SXT!E{RZ[PVT]!QTbcX\\c$!P[b!CQTaVaT]iT!STa!]XRWc!ida!
5TbcaTXcd]V![PdUT]STa!4dbVPQT]!QT]zcXVcT]!5TcaXTQb\XccT[!idi{V[XRW!STa!E{RZ[PVT]!id!eTa%
bcTWT]&!7P\Xc!fXaS! U{a!SXT!CQTaVaT]iT!TX]T! =bc%ETVT[d]V!^W]T!8a\TbbT]bb_XT[aPd\!VT%
bRWPUUT]&!

7XT!]PRW!q!*.(!VTbTci[XRW!id[ybbXVT!CQTaVaT]iT!U{a!SXT!9X]P]iaTbTaeT]!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!
QTbcTWT]S! Pdb! 5TcaXTQb\XccT[]! idi{V[XRW! STa! E{RZ[PVT]! fXaS! PdU! TX]T]! <zRWbcQTcaPV! X]!
<zWT!STb!)$(%UPRWT]!STa!SdaRWbRW]Xcc[XRWT]!A^]PcbPdbVPQT!]PRW!ST\!<PdbWP[cb_[P]!STa!
?aP]ZT]ZPbbT! PQVTbT]Zc&! 7PSdaRW! b^[[T]! SXT! ?aP]ZT]ZPbbT]! SPid! eTa_U[XRWcTc! fTaST]$!
XWaT! 9X]P]iaTbTaeT]! STdc[XRW! bcyaZTa! PQidQPdT]! P[b! QXbWTa&! 7XT! QXb[P]V! VT[cT]ST! CQTa%
VaT]iT!U{a!5TcaXTQb\XccT[aTbTaeT!d]S!E{RZ[PVT]!X]!<zWT!STb!)$-%UPRWT]!TX]Ta!SdaRWbRW]Xcc%
[XRWT]!A^]PcbPdbVPQT!aTbd[cXTac!Pdb!TX]Ta!LTXc$!X]!STa!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!]TQT]!ST\!4db%
VPQT]aXbXZ^!PdRW!]^RW!SPb!8X]]PW\TaXbXZ^!id!caPVT]!WPccT]&!FTXc!8X]U{Wad]V!STb!;Tbd]S%
WTXcbU^]Sb!Xbc!SPb!8X]]PW\TaXbXZ^!e^]!ST]!?aP]ZT]ZPbbT]!PdU!ST]!;Tbd]SWTXcbU^]Sb!{QTa%
VTVP]VT]&!H]TafPacTcT!Z^]Yd]ZcdaT[[!QTSX]VcT!d]cTaYyWaXVT!5TXcaPVb\X]STaTX]]PW\T]!VT%
WT]!bTXc!ST\!>PWa!*((1!e^[[bcy]SXV!id!@PbcT]!STb!;Tbd]SWTXcbU^]Sb!d]S!fTaST]!SdaRW!SXT!
@X`dXSXcycbaTbTaeT!PdUVTUP]VT]&!7XT!?aP]ZT]ZPbbT]!TaWP[cT]!SXT!e^aPQ!idVTbXRWTacT]!Ld%
fTXbd]VT]!X]!\^]Pc[XRW!V[TXRWT]!GTX[QTcayVT]&!=]b^UTa]!bX]S!bXT!PdRW!e^]!ST]!d]cTaYyWaXVT]!
FRWfP]Zd]VT]! STa! 8X]]PW\T]! ]XRWc! \TWa! QTca^UUT]&! 7XT! QTbcTWT]ST! CQTaVaT]iT! T]c%
b_aXRWc!SPWTa!]XRWc!\TWa!ST\!cPcbyRW[XRWT]!5TSPaU!STa!?aP]ZT]ZPbbT]$!d\!XWaT!Z^]bcP]cT!
@TXbcd]VbUyWXVZTXc! bXRWTaidbcT[[T]! d]S! fXaS! SPWTa! PdU! TX]T]! 5TcaPV! STb! )$(%UPRWT]! STa!
SdaRWbRW]Xcc[XRWT]! A^]PcbPdbVPQT]! ]PRW! ST\!<PdbWP[cb_[P]! STa! ?aP]ZT]ZPbbT]! PQVT%
bT]Zc&!

9{a!?aP]ZT]ZPbbT]!\Xc!fT]XVTa!P[b!-(!(((!AXcV[XTSTa]!id\!LTXc_d]Zc!STa!<PdbWP[cbPdUbcT[%
[d]V!Zz]]T]!SXT!idbcy]SXVT]!4dUbXRWcbQTWzaST]!PdU!4]caPV!TX]T!WzWTaT!CQTaVaT]iT!UTbc%
[TVT]$!b^fTXc!SXTb!TaU^aSTa[XRW! Xbc&!8aU^aSTa[XRWZTXc! [XTVc! X]bQTb^]STaT!SP]]!e^a$!fT]]!SXT!
?aP]ZT]ZPbbT! LdbPciQTXcaPVbbyciT! d]cTaWP[Q! STb! 7daRWbRW]Xccb! TaWTQc!d]S! SPSdaRW! QTX!
fTXcTaTa!4QbT]Zd]V!STa!LdbPciQTXcaPVbbyciT!ST\!4dbVPQT]aXbXZ^!b_ad]VWPUcTa!TaWTQ[XRWTa!
AXcV[XTSTaidfyRWbT!d]S!TX]Ta!eTay]STacT]!EXbXZ^bcadZcda!STa!ITabXRWTacT]!PdbVTbTcic!Xbc&!!

Ld!5dRWbcPQT!Q!
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H\!TaWTQ[XRWT!5TXcaPVbbPcib_a{]VT!QTX!TX]iT[]T]!?aP]ZT]ZPbbT]!id!eTa\TXST]$!fXaS!ST]!
?aP]ZT]ZPbbT]!TX]!bRWaXccfTXbTb!4QbRW\T[iT]!PdU!SXT!]TdT!CQTaVaT]iT!e^]!)$(!A^]Pcb%
PdbVPQT]! X]]TaWP[Q! e^]! SaTX! <PdbWP[cbYPWaT]! Ta\zV[XRWc&! 4QidQPdT]! Xbc! SPQTX! _a^! >PWa!
\X]STbcT]b!TX]!5TcaPV!X]!<zWT!TX]Tb!7aXccT[b!STb!wQTabRWaTXcd]VbQTcaPVb&!7XT!idbcy]SXVT!
4dUbXRWcbQTWzaST!ZP]]!PdU!4]caPV!SXTbT!9aXbc!d\!QXb!id!ifTX!<PdbWP[cbYPWaT!eTa[y]VTa]$!
fT]]!SXT!{QTabcTXVT]ST]!AXccT[!e^aPdbbXRWc[XRW!]XRWc!X]]TaWP[Q!SXTbTb!LTXcaPd\b!SdaRW!TX%
]T]!ITaiXRWc!PdU!SXT!8aWTQd]V!TX]Tb!LdbPciQTXcaPVb!PQVTQPdc!fTaST]!Zz]]T]&!

Ld!5dRWbcPQT!R!!

7XT!I^abRWaXUc!bXTWc!e^a$!SPbb!?aP]ZT]ZPbbT]$!SXT!XWaT!9X]P]iaTbTaeT]!T]cb_aTRWT]S!ST]!
e^aVTVTQT]T]!9aXbcT]!]PRW!4QbPci!*P!]XRWc!PQVTQPdc!WPQT]!d]S!SXT!]PRW!4QbPci!*!FPci!)!
^STa!FPci!*!id[ybbXVT!CQTaVaT]iT!fTXcTaWX]!{QTabRWaTXcT]$!ST]!{QTabcTXVT]ST]!5TcaPV!P]!
ST]!;Tbd]SWTXcbU^]Sb!PQidU{WaT]!WPQT]&!4dU!SXTbT!JTXbT!b^[[T]!?aP]ZT]ZPbbT]!\Xc!VP]i!
TaWTQ[XRWT]!9X]P]iaTbTaeT]!SPid!VTQaPRWc!fTaST]$!SXTbT!Z^]bT`dT]c!PQidQPdT]$!d]S!XW%
aT]!LdbPciQTXcaPV!b^!UTbcidbTciT]$!SPbb!STa!4dUQPd!]TdTa!9X]P]iaTbTaeT]!eTaWX]STac!fXaS$!
d\!TX]T!4dbiPW[d]V!P]!ST]!;Tbd]SWTXcbU^]Sb!id!eTa\TXST]&!BPRW!TaU^[VcTa!4QU{Wad]V!P]!
ST]!;Tbd]SWTXcbU^]Sb!WPQT]!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!PdRW!fTXcTaWX]!SXT!I^aVPQT]!]PRW!4QbPci!
*P!id!QTPRWcT]&!wQTabcTXVT]!SXT!9X]P]iaTbTaeT]!Ta]Tdc!SPb!)$(%UPRWT!STa!]PRW!ST\!<Pdb%
WP[cb_[P]!STa!?aP]ZT]ZPbbT!e^aVTbTWT]T]!A^]PcbPdbVPQT$!WPc!SXT!?aP]ZT]ZPbbT!]PRW!
4QbPci!*P!b^\Xc!X\!ETVT[UP[[!Ta]Tdc!SaTX!>PWaT!LTXc$!SXT!AXccT[!PQidQPdT]&!!

7XT!9X]P]iaTbTaeT]!bX]S!PdRW!8aVTQ]Xb!STb!JTccQTfTaQb!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTa%
bXRWTad]V&!8X]!fTbT]c[XRWTb!;TbcP[cd]VbT[T\T]c!SXTbTb!JTccQTfTaQb! Xbc!STa!EXbXZ^bcadZ%
cdaPdbV[TXRW!"EF4#&!7XT!?^P[XcX^]b_Pac]Ta!WPQT]!eTaTX]QPac$!ST]!EF4!d]cTa!5Ta{RZbXRWcX%
Vd]V!STa!;dcPRWcT]!STb!JXbbT]bRWPUc[XRWT]!5TXaPcb!ida!JTXcTaT]cfXRZ[d]V!STb!EF4!\Xc!
ST\!LXT[!TX]Tb!UPXaT]!JTccQTfTaQb!fTXcTaidT]cfXRZT[]&!7XT!UX]P]iXT[[T]!4dbfXaZd]VT]!SXT%
bTa!ETU^a\!\{bbT]!U{a!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!e^a!ST\!8X]bTciT]!STa!ITa_U[XRWcd]V!id\!4Q%
bRW\T[iT]!STa!9X]P]iaTbTaeT]!PQbRWyciQPa!bTX]&!7PWTa!fXaS!SXTbT!ITa_U[XRWcd]V!Tabc!PQ!
ST\!)&!>P]dPa!*(*(!P]VTfT]STc!d]S!]da$!fT]]!QXb!id\!+)&!7TiT\QTa!*()1!TX]T!EF4%
ETU^a\!]PRW!q!*.0!4QbPci!-!TaU^[Vc!Xbc&!!

Ld!Bd\\Ta!1!"q!*.)#!

7daRW! SXT! Z[PabcT[[T]ST! ETVT[d]V! TX]Ta! CQTaVaT]iT! U{a! 9X]P]iaTbTaeT]$! QTbcTWT]S! Pdb!
E{RZ[PVT]!d]S!ST]!]XRWc!ida!5TbcaTXcd]V![PdUT]STa!4dbVPQT]!QT]zcXVcT]!5TcaXTQb\XccT[]$!
fXaS!TX]T!VTb^]STacT!CQTaVaT]iT!U{a!E{RZ[PVT]!\P]VT[b!_aPZcXbRWTa!ET[TeP]i!T]cQTWa[XRW&!!

Ld!Bd\\Ta!)(!"q!*.0#!

7Pb! X\!B^eT\QTa!*()/!SdaRW!ST]!JXbbT]bRWPUc[XRWT]!5TXaPc!ida!JTXcTaT]cfXRZ[d]V!STb!
EF4!e^aVT[TVcT!F^]STaVdcPRWcT]!id!ST]!JXaZd]VT]!STb!EF4!WPc!d&!P&!VTiTXVc$!SPbb! X\!
EF4!bhbcT\PcXbRWT!wQTa%!d]S!H]cTaSTRZd]VT]!PdU!ITabXRWTacT]Vad__T]TQT]T!QTbcTWT]&!
8X]T! d]V[TXRWT! ITacTX[d]V! SXTbTa! ITabXRWTacT]Vad__T]! PdU! SXT! ?aP]ZT]ZPbbT]! ZP]]! id!
JTccQTfTaQbeTaiTaad]VT]!U{WaT]&!7Pa{QTa!WX]Pdb!d]cTabdRWc!STa!JXbbT]bRWPUc[XRWT!5TXaPc!
X\!4dUcaPV!STb!5d]STb\X]XbcTaXd\b! U{a!;Tbd]SWTXc! STaiTXc! SXT! aTVX^]P[T!ITacTX[d]VbfXa%
Zd]V!STb!EF4&!4dU!STa!;ad]S[PVT!SXTbTa!;dcPRWcT]!Xbc!STa!EF4!\Xc!ST\!LXT[!TX]Tb!UPXaT]!
JTccQTfTaQb!fTXcTaidT]cfXRZT[]&!7P!SXT!idZ{]UcXVT!4dbVTbcP[cd]V!STb!EF4!SXT!9X]P]ibX%
cdPcX^]!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!QTTX]U[dbbc$!b^[[!SXTbT!ETU^a\!e^a!ST\!8X]bTciT]!STb!4QQPdb!
STa!9X]P]iaTbTaeT]!]PRW!q!*.(!TaU^[VT]&!!

Ld!Bd\\Ta!))!"q!*/)#!

7daRW!SXT!ETVT[d]V!fXaS!TX]T!VTbTci[XRWT!;aT]iT!U{a!SXT!\PgX\P[T!<zWT!STa!@X`dXSXcycbaT%
bTaeT!STb!;Tbd]SWTXcbU^]Sb!X]!<zWT!e^]!-(!Da^iT]c!TX]Ta!A^]PcbPdbVPQT!TX]VTU{Wac&!7Pb!
T]cb_aXRWc!X\!>PWa!*()0!ad]S!1!)'*!AX[[XPaST]!8da^&!8X]T!CQTaVaT]iT!Xbc!QXb[P]V!VTbTci[XRW!
]XRWc! VTaTVT[c$! eXT[\TWa!SPaU! SXT! @X`dXSXcycbaTbTaeT! [TSXV[XRW! TX]T! AX]STbcaTbTaeT! e^]! *-!
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Da^iT]c!TX]Ta!SdaRWbRW]Xcc[XRWT]!A^]PcbPdbVPQT!STb!;Tbd]SWTXcbU^]Sb!"*()0!ad]S!,$.!AX[%
[XPaST]!8da^#!]XRWc!d]cTabRWaTXcT]!"q!*/)!4QbPci!*!FPci!+#&!!

7daRW!SXT!ETVT[d]V!Zz]]T]!TX]T!d]]zcXVT!4]WydUd]V!{QTabRWXTxT]STa!9X]P]i\XccT[!X\!;T%
bd]SWTXcbU^]Sb!eTa\XTST]$!SXT!9X]P]i\XccT[!P]!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!ida!FT]Zd]V!STa!Ld%
bPciQTXcayVT!fTXcTaVTVTQT]!d]S!4][PVTeTa[dbcT!STb!;Tbd]SWTXcbU^]Sb!X]!BXTSaXViX]b_WP%
bT]!aTSdiXTac!fTaST]&!7XT!ETVT[d]V!bTcic!e^aPdb$!SPbb!SXT!e^aPdbbXRWc[XRWT!<zWT!STa!@X%
`dXSXcycbaTbTaeT!SXTbT]!5TcaPV!PQi{V[XRW!STa!VTbTci[XRW! e^aVTbTWT]T]!e^aPdbbXRWc[XRWT]!
8]c]PW\T]!Pdb!STa!@X`dXSXcycbaTbTaeT!U{a!SXT!9^[VTYPWaT!{QTabRWaTXcTc&!APxVTQ[XRW!WXTaU{a!
Xbc!SXT!Da^V]^bT!STb!FRWyciTaZaTXbTb!]PRW!q!**(!4QbPci!*!X\!9^[VTYPWa&!@XTVT]!SXT!I^aPdb%
bTcid]VT]!e^a$!bX]S!SXT!{QTabRW{bbXVT]!AXccT[!bRWaXccfTXbT!YyWa[XRW!QXb!id!TX]Ta!<zWT!T]c%
b_aTRWT]S!TX]Tb!9X]P]ie^[d\T]b!e^]!($)!5TXcaPVbbPci_d]ZcT]!STa!QTXcaPVb_U[XRWcXVT]!8X]%
]PW\T]!X]!SXT!8X]]PW\T]!STb!;Tbd]SWTXcbU^]Sb!id!{QTaU{WaT]&!F^\Xc!bcTWc!\TWa!;T[S!U{a!
SXT!LdfTXbd]VT]!P]!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!ida!ITaU{Vd]V!d]S!fXaZc!bXRW!Sy\_UT]S!PdU!SXT!
<zWT!STa!id!TaWTQT]ST]!LdbPciQTXcayVT!Pdb&!!

Ld!Bd\\Ta!)*!"q!+*+#!

7XT!]TdT!wQTaVP]Vbe^abRWaXUc!X]!q!+*+!SXT]c!ST\!LXT[$!ST]!5TbcP]S!P]!UaTXfX[[XVT]!AXcV[XTS%
bRWPUcT]$! SXT! X\!JTVT!STa! ^Q[XVPc^aXbRWT]! 4]bRW[dbbeTabXRWTad]V! ]PRW! q!)00! 4QbPci!,!
T]cbcP]ST]!bX]S$!X\!;[TXRWZ[P]V!\Xc!ST]!BTdaTVT[d]VT]!X]!q!)00!4QbPci!,!FPci!,!d]S!q!)1)!
Bd\\Ta!,!id!QTaTX]XVT]&!!

7XT!id\!)&!4dVdbc!*()+!TX]VTU{WacT!^Q[XVPc^aXbRWT!4]bRW[dbbeTabXRWTad]V!]PRW!q!)00!4Q%
bPci!,$!f^]PRW!UaTXfX[[XVT!AXcV[XTSbRWPUcT]! X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!ZaPUc!
;TbTciTb!d]S!^W]T!SXT!AXcfXaZd]V!STa!^STa!STb!5Tca^UUT]T]!QTVa{]STc!fTaST]$!WPc!id!kd]%
VTZ[yacT]!_PbbXeT]n!AXcV[XTSbRWPUcT]!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!VTU{Wac&!7XT!
BXRWc\XcfXaZd]V! TX]Tb! UaTXfX[[XVT]! AXcV[XTSb! QTfXaZc! STb! JTXcTaT]! SXT! 9TbcbTcid]V! e^]!
<zRWbcQTXcayVT]!VT\yx!q!*,(!4QbPci!)!FPci!*&!8b! Xbc!SPe^]!PdbidVTWT]$!SPbb!STa!bTXc!
ST\!>PWa!*()+!id!QT^QPRWcT]ST$!Sh]P\XbRWT!4]bcXTV!STa!5TXcaPVbbRWd[ST]!STa!UaTXfX[[XVT]!
AXcV[XTSTa!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!X\!JTbT]c[XRWT]!SPb!8aVTQ]Xb!STb!Ld%
bP\\T]fXaZT]b! Pdb! STa! 8X]U{Wad]V! STa! ^Q[XVPc^aXbRWT]! 4]bRW[dbbeTabXRWTad]V! b^fXT!
LfP]VbTX]bcdUd]VT]!id!<zRWbcQTXcayVT]!Xbc&!7T\T]cb_aTRWT]S!Xbc!P]id]TW\T]$!SPbb!TX]!
TaWTQ[XRWTa!4]cTX[!STa!bcPcXbcXbRW!TaUPbbcT]!5TXcaPVbbRWd[ST]!SXTbTa!AXcV[XTSTaVad__T!kUXZcX%
eTan!BPcda! Xbc!d]S!]XRWc! aTP[XbXTac!fTaST]!ZP]]&!7daRW!SXT!a{RZfXaZT]ST!5TbcP]SbQTaTX]X%
Vd]V!kd]VTZ[yacTa!_PbbXeTan!AXcV[XTSbRWPUcT]!ZP]]!SPb!STaiTXcXVT!BXeTPd!STa!5TXcaPVbbRWd[%
ST]!TaWTQ[XRW!aTSdiXTac!d]S!aTP[XbcXbRWTa!PQVTQX[STc!fTaST]&!9y[[T$!X]!ST]T]!id]yRWbc!?^]%
cPZc!id\!AXcV[XTS!QTbcP]S!d]S!Tabc!X\!@PdUT!STa!AXcV[XTSbRWPUc!PQVTQa^RWT]!Xbc$!d]cTa[XTVT]!
]XRWc!SXTbTa!F^]STaaTVT[d]V!ida!5TbcP]SbQTaTX]XVd]V&!7XTbT!bX]S!eXT[\TWa!d]cTa!ST]!I^%
aPdbbTcid]VT]!STa!]TdT]!Bd\\Ta!,!X]!q!)1)!id!QTT]ST]&!

7XT!ETVT[d]V!d\UPbbc!]TQT]!ST]!id\!LTXc_d]Zc!STb!=]ZaPUccaTcT]b![PdUT]ST]!AXcV[XTSbRWPU%
cT]!PdRW!b^[RWT!]PRW!q!)00!4QbPci!,!QTVa{]STcT]!AXcV[XTSbRWPUcT]$!SXT!e^a!8X]U{Wad]V!STa!
b^VT]P]]cT]!FPXb^]PaQTXc]TW\TaaTVT[d]V!X]!q!)00!4QbPci!,!ifXbRWT]!LTXcT]!STa!eTabXRWT%
ad]Vb_U[XRWcXVT]!5TbRWyUcXVd]V!T]cbcP]ST]!bTX]!Zz]]T]&!7T]ZQPa!bX]S!9P[[Z^]bcT[[PcX^]T]$!
X]!ST]T]!TX]T!bPXb^]P[T!5TbRWyUcXVd]V!X]!7TdcbRW[P]S!PdbVT{Qc!fdaST!d]S!SXT!SP\Xc!TX]%
WTaVTWT]ST!ITabXRWTad]Vb_U[XRWc!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!]PRW!8]ST!STb!
5TbRWyUcXVd]VbeTaWy[c]XbbTb!d]S!E{RZZTWa!STa!^STa!STb!5Tca^UUT]T]!X]!XWa!^STa!bTX]!<TX%
\Pc[P]S!ida!5TVa{]Sd]V!e^]!UaTXfX[[XVT]!AXcV[XTSbRWPUcT]!]PRW!q!)00!4QbPci!,!VTU{Wac!WPc$!
SXT!SXT!I^aPdbbTcid]VT]!STb!q!+*+!4QbPci!*!TaU{[[T]&!7XT!QTX!Ta]TdcTa!4dU]PW\T!STa!bPX%
b^]P[T]!5TbRWyUcXVd]V!X\!;T[cd]VbQTaTXRW!STb!F^iXP[VTbTciQdRWTb!TaU^[VT]ST!4aQTXcVT%
QTaP]\T[Sd]V!bcT[[c!ZTX]T]!?^]cPZc!id\!AXcV[XTS!X\!FX]]T!SXTbTa!I^abRWaXUc!SPa&!7XT!4dUWT%
Qd]V!SXTbTa!AXcV[XTSbRWPUcbiTXcT]!]PRW!q!)00!4QbPci!,!WPc!U{a!SXT!5Tca^UUT]T!^STa!ST]!5T%
ca^UUT]T]!ZTX]T!QT[PbcT]ST!JXaZd]V&!5TX!I^a[XTVT]!STa!I^aPdbbTcid]VT]!STb!4QbPciTb!*!
fXaS!d]cTa!ch_XbXTaT]STa!5TcaPRWcd]V!SPe^]!PdbVTVP]VT]$!SPbb!fyWaT]S!SXTbTa!LTXcT]!ZTX]!
4dUT]cWP[c! X\!;T[cd]VbQTaTXRW!SXTbTb!;TbTciQdRWTb!VTVTQT]!fPa&!7T\!;ad]SbPci!STb!
ayd\[XRWT]!;T[cd]VbQTaTXRWb!STa!ETVT[d]V!STb!F;5!I!T]cb_aTRWT]S!WyccT!Vad]Sbyci[XRW!
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TX]T!AXcV[XTSbRWPUc!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!]XRWc!QTbcP]ST]&!4dUVad]S!STa!
fTXcTaT]!I^aPdbbTcid]VT]!STb!4QbPciTb!*!QTbcTWc!PdRW!ZTX]!bRWdcif{aSXVTb!=]cTaTbbT!STa!
^STa!STb!5Tca^UUT]T]!P]!SXTbT]!AXcV[XTSbRWPUcbiTXcT]&!=]b^UTa]!bX]S!SXTbT!LTXcT]!id!QTaTX%
]XVT]&!

7XT!?aP]ZT]ZPbbT]!fTaST]!eTa_U[XRWcTc$!P[[T!UaTXfX[[XVT]!AXcV[XTSbRWPUcT]!]PRW!q!)00!4QbPci!
,!id!{QTa_a{UT]!d]S!a{RZfXaZT]S!PdUidWTQT]$!fT]]!id\!TX]T]!SXT!?aP]ZT]ZPbbT!bTXc!5T%
VX]]!STa!UaTXfX[[XVT]!AXcV[XTSbRWPUc!ZTX]T]!?^]cPZc!id\!AXcV[XTS!WTabcT[[T]!Z^]]cT!d]S!SPb!
AXcV[XTS!fTSTa!5TXcayVT!VTiPW[c!WPc$!]^RW!@TXbcd]VT]!SdaRW!SPb!AXcV[XTS!^STa!UP\X[XT]eTa%
bXRWTacT!4]VTWzaXVT!X]!4]b_adRW!VT]^\\T]!fdaST]&!7XT!=]P]b_adRW]PW\T!e^]!@TXbcd]%
VT]!bTcic!QTaTXcb!]PRW!ST\!J^ac[Pdc!e^aPdb$!SPbb!SXT!@TXbcd]V!Z^]ZaTc!d]S!X]SXeXSdT[[!U{a!
SXT!ITabXRWTacT!^STa!ST]!ITabXRWTacT]!TaQaPRWc!fXaS&!7XTb!Xbc!id\!5TXb_XT[!QTX!_PdbRWP[T]!
LPW[d]VT]!_a^!ITabXRWTacT]!^STa!H\[PVT]!]XRWc!STa!9P[[&!4]!TX]T\!?^]cPZc!id\!AXcV[XTS!
UTW[c!Tb!X]bQTb^]STaT!SP]]$!fT]]!STa!4dUT]cWP[c!X\!;T[cd]VbQTaTXRW!STb!STdcbRWT]!F^iX%
P[aTRWcb!]XRWc!UTbcVTbcT[[c!fTaST]!Z^]]cT!Qif&!ZTX]Ta[TX!AXcfXaZd]V!STb!AXcV[XTSb!TaU^[Vc!Xbc&!
7Ta!ITabP]S!TX]Tb!FRWaTXQT]b!QTXb_XT[bfTXbT!ida!?[yad]V!STa!eTabXRWTad]Vb%!d]S!QTXcaPVb%
aTRWc[XRWT]!ITaWy[c]XbbT!bcT[[c! U{a!bXRW!VT]^\\T]!ZTX]T]!?^]cPZc!id\!AXcV[XTS!SPa&!IXT[%
\TWa!\dbb!SXT!8a\Xcc[d]V$!^Q!LdVP]VbWX]STa]XbbT!"i&!5&!SdaRW!J^W]d]VbfTRWbT[$!CacbPQ%
fTbT]WTXc#! X\!Z^]ZaTcT]!8X]iT[UP[[! QTbcP]ST]!WPQT]$!]PRWfTXbQPa!bTX]! "i&!5&!SdaRW!T]c%
b_aTRWT]ST!4ZcT]eTa\TaZT#&!7XTb!Xbc!U{a!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!\Xc!eTacaTcQPaT\!ITafP[cd]Vb%
PdUfP]S!UTbcbcT[[QPa&!

7XTbT!I^aVPQT]!bcT[[T]!bXRWTa$! SPbb!]da! b^[RWT! UaTXfX[[XVT]!AXcV[XTSbRWPUcT]!PdUidWTQT]!
bX]S$!QTX!ST]T]!ZTX]!bRWdcif{aSXVTb! =]cTaTbbT!STa!5Tca^UUT]T]!P\!9^acQTbcP]S!STa!AXc%
V[XTSbRWPUc!QTbcTWc&!F^[[cT!X\!8X]iT[UP[[!TX]T!UaTXfX[[XVT!AXcV[XTSbRWPUc!a{RZfXaZT]S!PdUVTW^%
QT]!f^aST]!bTX]$!^Qf^W[!SXT!^STa!STa!5Tca^UUT]T!cPcbyRW[XRW!TX]T]!J^W]bXci!^STa!VTfzW]%
[XRWT]!4dUT]cWP[c! X\!;T[cd]VbQTaTXRW!STb!F^iXP[aTRWcb!WPc$!VTWc!SP\Xc! U{a!SXT!5Tca^UUT]T!
^STa!ST]!5Tca^UUT]T]!ZTX]T!d]QX[[XVT!<yacT!TX]WTa&!H]VTPRWcTc!STa!ITa[Tcid]V! XWaTa!^STa!
bTX]Ta!AXcfXaZd]Vb_U[XRWcT]!d]S!XWaTa!^STa!bTX]Ta!X]b^fTXc!VT\X]STacT]!FRWdcif{aSXVZTXc!Xbc!
TX]T!AXcV[XTSbRWPUc! X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V! X\!JTVT!STa!]PRWaP]VXVT]!
ITabXRWTad]Vb_U[XRWc!]PRW!q!-!4QbPci!)!Bd\\Ta!)+!a{RZfXaZT]S!]Td!id!QTVa{]ST]$!b^SPbb!
U{a!SXT!5Tca^UUT]T!^STa!ST]!5Tca^UUT]T]!TX]!SdaRWVTWT]STa!?aP]ZT]eTabXRWTad]VbbRWdci!
fXTSTa!WTaVTbcT[[c!Xbc&!

=bc!]PRW!SXTbTa!wQTaVP]Vbe^abRWaXUc!X]!q!+*+!TX]T!UaTXfX[[XVT!AXcV[XTSbRWPUc!X]!STa!VTbTci[X%
RWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V! a{RZfXaZT]S!PdUidWTQT]$!T]cUP[[T]!SXT! X]b^fTXc!T]cbcP]ST]T]!
5TXcaPVbbRWd[ST]&!7Pa{QTa!WX]Pdb!bX]S!SXT!T]cb_aTRWT]ST]!ITabXRWTacT]iTXcT]!]XRWc!\TWa!
U{a!SXT!LdfTXbd]VT]!Pdb!ST\!;Tbd]SWTXcbU^]Sb!id!QTa{RZbXRWcXVT]&!7XT!?aP]ZT]ZPbbT]!
WPQT]!LdfTXbd]VT]!Pdb!ST\!;Tbd]SWTXcbU^]Sb!U{a!SXT!PdUidWTQT]ST]!AXcV[XTSbRWPUcT]!
TaWP[cT]$!̂ W]T!SPbb!SXTbT]!LdfTXbd]VT]!SXT!AzV[XRWZTXc!TX]Ta!=]P]b_adRW]PW\T!e^]!;?I%
@TXbcd]VT]!SdaRW!SXT!ITabXRWTacT]!VTVT]{QTabcP]S&!=]b^UTa]!bXTWc!SXT!wQTaVP]Vbe^abRWaXUc!
PdRW!SXT!?^aaTZcda!e^]!QTaTXcb!TaWP[cT]T]!LdfTXbd]VT]!e^a&!4dRW!fT]]!SXTb!cTX[fTXbT!U{a!
LTXcayd\T!TaU^[Vc$! U{a!SXT!SPb!5I4!ST]!Z^aaXVXTacT]!>PWaTbPdbV[TXRW!QTaTXcb!SdaRWVTU{Wac!
WPc$!bcTWc!SPb!eTaUPbbd]VbaTRWc[XRWT!E{RZfXaZd]VbeTaQ^c!TX]Ta!ITa_U[XRWcd]V!STa!?aP]ZT]%
ZPbbT]!ida!LdfTXbd]Vba{RZiPW[d]V!]XRWc!T]cVTVT]&!7Pb!Pdb!ST\!ETRWcbbcPPcb_aX]iX_!U^[%
VT]ST!E{RZfXaZd]VbeTaQ^c!bRW{cic!X]!TabcTa!@X]XT!SXT!\Xc!ST]!;ad]SaTRWcT]!eTaQ{aVcT!9aTX%
WTXc!STb!TX]iT[]T]!5{aVTab&!BPRW!STa!ETRWcb_aTRWd]V!STb!5d]STbeTaUPbbd]VbVTaXRWcb!VT[%
cT]!SXT!;ad]SaTRWcT!]XRWc!U{a!?aP]ZT]ZPbbT]$!SP!SXTbT!]da!^aVP]XbPc^aXbRW!eTabT[Qbcbcy]%
SXVcT!GTX[T!STa!FcPPcbVTfP[c!bX]S!d]S!STa!FPRWT!]PRW!\XccT[QPaT!FcPPcbeTafP[cd]V!Pdb{QT]&!
8b!UTW[c! XW]T]!SXT!QTb^]STaT!Ld^aS]d]V!id!ST\!SdaRW!SXT!;ad]SaTRWcT!VTbRW{cicT]!@T%
QT]bQTaTXRW&!7XT!?aP]ZT]ZPbbT]!Zz]]T]!bXRW!PdRW!]XRWc!PdxTaWP[Q!e^]!;ad]SaTRWcT]!PdU!
ITacaPdT]bbRWdci!QTadUT]$!SP!XW]T]!SXT!ITaUPbbd]V!TX]T!TXVT]bcy]SXVT!d]S!d]PQWy]VXVT!
FcT[[d]V!]XRWc!idfTXbc$!SXT!WX]bXRWc[XRW!STa!SdaRW!SPb!ETRWcbbcPPcb_aX]iX_!VTbRW{cicT]!=]cT%
aTbbT]!STa!TX]Tb!;ad]SaTRWcbcayVTab!eTaV[TXRWQPa!Xbc!d]S!T]cb_aTRWT]ST]!FRWdci!VT]XTxc&!
LdST\!Xbc!SXT!LdfTXbd]VbZ^aaTZcda!PdRW!X\!<X]Q[XRZ!PdU!eTaVP]VT]T!LTXcayd\T!SXT!ifX]%
VT]ST!9^[VT!STa!5TaTX]XVd]V!STb!AXcV[XTSTaQTbcP]STb&!AXc!STa!wQTaVP]Vbe^abRWaXUc!b^[[!VT%
aPST!a{RZfXaZT]S!STa!LdbcP]S!WTaVTbcT[[c!fTaST]$!STa!^W]T!5TVa{]Sd]V!e^]!kd]VTZ[yacT]!
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_PbbXeT]n!AXcV[XTSbRWPUcT]!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!QTbcP]ST]!WyccT&!8b!
fyaT!fXSTab_a{RW[XRW$!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!ida!a{RZfXaZT]ST]!4dUWTQd]V!e^]!AXcV[XTSbRWPU%
cT]$!U{a!SXT!ZTX]T!4dbVPQT]!PdUVad]S!e^]!@TXbcd]VbX]P]b_adRW]PW\T!T]cbcTWT]!Z^]]cT]$!
id!eTa_U[XRWcT]$!XW]T]!PQTa!V[TXRWiTXcXV!SXT!U{a!SXTbT!AXcV[XTSbRWPUcT]!TaWP[cT]T]!LdfTXbd]%
VT]!id!QT[PbbT]&!7Ta!;TbTciVTQTa!f{aST!X]!SXTbT\!9P[[!TX]T!TaWTQ[XRWT!JTccQTfTaQbeTa%
iTaad]V! idVd]bcT]! e^]! ?aP]ZT]ZPbbT]$! SXT! TX]T! IXT[iPW[! e^]! PdUidWTQT]ST]! AXcV[XTS%
bRWPUcT]!X]!XWaT\!5TbcP]S!WPccT]$!WX]]TW\T]&!8X]!bPRW[XRWTa!;ad]S!WXTaU{a!Xbc$!X]bQTb^]%
STaT!\Xc!5[XRZ!PdU!ST]!TaWTQ[XRWT]!4]bcXTV!STa!4]iPW[!STa!UaTXfX[[XVT]!AXcV[XTSbRWPUcT]!]PRW!
q!)00!4QbPci!,$!]XRWc!TabXRWc[XRW&!

AXc!4QbPci!+!fXaS!TX]T!F^]STa\T[Sd]V!U{a!SXT!P\!EXbXZ^bcadZcdaPdbV[TXRW!cTX[]TW\T]ST]!
?aP]ZT]ZPbbT]!TX]VTU{Wac&!7XT!?aP]ZT]ZPbbT]!\T[ST]!YT!5TaXRWcbYPWa!SXT!]PRW!4QbRW[dbb!
STa!5TbcP]SbQTaTX]XVd]V!PdUVTW^QT]T]!AXcV[XTSbRWPUcbeTaWy[c]XbbT!d]S!SXT!idVTWzaXVT]!
eTabXRWTacT]QTi^VT]T]!ITabXRWTacT]iTXcT]!P]!SPb!5I4!d]S!SXT!\Xc!STa!Da{Ud]V!]PRW!q!*/,!
QTUPbbcT]!FcT[[T]!"Da{USXT]bcT#&!9{a!SXT!Da{Ud]V!]PRW!4QbPci!-!\T[ST]!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!
ST]!Da{USXT]bcT]!YT!5TaXRWcbYPWa!P[[T!AXcV[XTSbRWPUcbeTaWy[c]XbbT!]PRW!q!)00!4QbPci!,$! X]!
ST]T]!SPb!AXcV[XTS!fTSTa!5TXcayVT!VT[TXbcTc!]^RW!@TXbcd]VT]!X]!4]b_adRW!VT]^\\T]!WPc&!
7XTbT!7PcT]\T[Sd]V! Xbc!TaU^aSTa[XRW$!d\!ST]!Da{USXT]bcT]!SXT!wQTa_a{Ud]V!STa!]XRWc! X\!
EPW\T]!STa!5TbcP]SbQTaTX]XVd]V!PdUVTW^QT]T]!AXcV[XTSbRWPUcT]!\Xc!5[XRZ!PdU!SPb!ATaZ%
\P[!STa!?^]cPZcWTabcT[[d]V!id!Ta\zV[XRWT]&!=]!STa!ITaUPWaT]bQTbcX\\d]V!STb!5I4!ZP]]!
e^aVTbTWT]!fTaST]$!SPbb!SXT!Da{USXT]bcT!U{a!SPb!5TaXRWcbYPWa!*()0!TX]T!VTb^]STacT!AT[%
Sd]V!STa!AXcV[XTSbRWPUcbeTaWy[c]XbbT$!SXT!]PRW!q!+(!4QbPci!,!FPci!)!EF4I!VT\T[STc!fda%
ST]!d]S!SXT!?aXcTaXT]!]PRW!4QbPci!+!FPci!*!TaU{[[T]$!TaWP[cT]&!7XT!F^]STa\T[Sd]V!WPc!QXb!
id\!)-&!>d]X!*()1!id!TaU^[VT]$!SP\Xc!TX]T!iTXc]PWT!9Tbc[TVd]V!e^]!5TaTX]XVd]VbQTcayVT]!
SdaRW!SPb!5I4!TaU^[VT]!ZP]]&!7XT!SPcT]bRWdciaTRWc[XRWT]!4]U^aSTad]VT]!QTX!eTabXRWTacT]%
QTi^VT]T]!7PcT]!fTaST]!SdaRW!SXT!I^aVPQT]!ida!DbTdS^]h\XbXTad]V!VTfPWac&!9{a! SXT!
I^a%Cac%Da{Ud]V!ida!^aS]d]VbVT\yxT]!7daRWU{Wad]V!STa!5TbcP]SbQTaTX]XVd]V!SdaRW!SXT!
Da{USXT]bcT!Xbc!SXT!<TabcT[[d]V!STb!ITabXRWTacT]QTidVTb!TaU^aSTa[XRW&!<X]bXRWc[XRW!STa!cTRW%
]XbRWT]!9aPVT]!STa!8aWTQd]V!d]S!wQTa\Xcc[d]V!STa!7PcT]!b^fXT!STa!ITaUPWaT]!"PdRW!STa!
<TabcT[[d]V! STb! ITabXRWTacT]QTidVb#! QTbcX\\c! SPb! 5I4! U{a! SPb! 5TaTX]XVd]VbeTaUPWaT]!
]PRW!4QbPci!,!SPb!ByWTaT!]PRW!4]Wzad]V!STb!F_XciT]eTaQP]STb!5d]S!STa!?aP]ZT]ZPb%
bT]$!U{a!SPb!Da{UeTaUPWaT]!]PRW!4QbPci!-!]PRW!4]Wzad]V!STa!Da{USXT]bcT!d]S!STb!F_XciT]%
eTaQP]STb! 5d]S! STa! ?aP]ZT]ZPbbT]&! =]! ST]! ITaUPWaT]bQTbcX\\d]VT]! Xbc! e^aidbTWT]$!
SPbb!U{a!ST]!YTfTX[XVT]!LfTRZ!]XRWc!QT]zcXVcT!7PcT]!]XRWc!{QTa\XccT[c!fTaST]&!=\!wQaXVT]!
Q[TXQc!SXT!ITa_U[XRWcd]V!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!ida!7PcT]\T[Sd]V!]PRW!q!+(!EF4I!d]QTa{Wac&!!

AXc!STa!ETVT[d]V!X]!4QbPci!,!fXaS!bXRWTaVTbcT[[c$!SPbb!LdfTXbd]VT]$!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!
U{a!]PRW!4QbPci!)!d]S!*!PdUidWTQT]ST!AXcV[XTSbRWPUcT]!TaWP[cT]!WPQT]$!P]!ST]!;Tbd]S%
WTXcbU^]Sb!ida{RZTabcPccTc!fTaST]&!9{a!4dbV[TXRWbYPWaT$!U{a!SXT!STa!Z^aaXVXTacT!>PWaTbPdb%
V[TXRW!]^RW!]XRWc!SdaRWVTU{Wac!fdaST$!bX]S!SXT!7PcT]\T[Sd]VT]!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!]PRW!
q!+(!EF4I!T]cb_aTRWT]S!P]id_PbbT]&!9{a!4dbV[TXRWbYPWaT$!U{a!SXT!STa!Z^aaXVXTacT!>PWaTb%
PdbV[TXRW!QTaTXcb!SdaRWVTU{Wac!^STa!SXT!WXTaU{a! [TcicT!7PcT]\T[Sd]V!]PRW!q!+(!4QbPci!,!
FPci!*!ifTXcTa!<P[QbPci!EF4I!QTaTXcb!PQVTVTQT]!fdaST$!fXaS!SPb!5I4!Ta\yRWcXVc$!TX]T]!
5TaTX]XVd]VbQTcaPV! id! Ta\XccT[]! d]S! SXTbT]! VTVT]{QTa! ST]! ?aP]ZT]ZPbbT]! SdaRW! 5T%
bRWTXS!VT[cT]S!id!\PRWT]&!7XT!5TaTRW]d]V!STb!5TaTX]XVd]VbQTcaPVb!TaU^[Vc!d]cTa!LdVad]%
ST[TVd]V!STa!;ad]S_PdbRWP[T!b^fXT!STa!Ld%!d]S!4QbRW[yVT!STa!YTfTX[XVT]!4[cTab%!d]S!;T%
bRW[TRWcbVad__T]!STa!PdUVTW^QT]T]!AXcV[XTSbRWPUcT]!Pdb!ST\!YTfTX[XVT]!4dbV[TXRWbYPWa&!
8X]T!?^aaTZcda!STb!8X]Z^\\T]bPdbV[TXRWb!]PRW!q!*/(P!b^fXT!STa!\XcV[XTSTaQTi^VT]T]!
ITay]STad]V!STa!LdfTXbd]VT]!]PRW!q!,)!4QbPci!*!EF4I!TaU^[Vc!]XRWc&!7Ta!5TaTX]XVd]Vb%
QTcaPV!Xbc!P]!ST]!;Tbd]SWTXcbU^]Sb!id!TabcPccT]!d]S!fXaS!X\!]yRWbcT]!>PWaTbPdbV[TXRW!id!
ST\!JTac!]PRW!q!,)!4QbPci!*!FPci!)!Bd\\Ta!)!EF4I!WX]idVTaTRW]Tc&!

AXc!STa!ETVT[d]V!X]!4QbPci!-!fTaST]!SXT!Da{USXT]bcT!QTPdUcaPVc$!X\!EPW\T]!TX]Ta!F^]STa%
_a{Ud]V!b_ycTbcT]b!QXb!id\!+)&!7TiT\QTa!*(*(!id!{QTa_a{UT]$!^Q!SXT!?aP]ZT]ZPbbT]!SXT!
I^aVPQT]!ida!5TbcP]SbQTaTX]XVd]V!]PRW!4QbPci!)!d]S!*!^aS]d]VbVT\yx!d]S!e^[[d\Uy]V%
[XRW!TX]VTWP[cT]!WPQT]&!7XT!Da{Ud]V!ZP]]!QTX!P[[T]!?aP]ZT]ZPbbT]!id]yRWbc!P[b!bhbcT\P%
cXbRWT!Da{Ud]V!TaU^[VT]$! X]!STa!P]WP]S! X]WP[c[XRWTa!?aXcTaXT]! UTbcVTbcT[[c!fTaST]!ZP]]$!^Q!
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SPb! e^]!STa! YTfTX[XVT]!?aP]ZT]ZPbbT!VTfyW[cT!I^aVTWT]!SXT!I^aPdbbTcid]VT]! U{a! TX]T!
^aS]d]VbVT\yxT!5TbcP]SbQTaTX]XVd]V!]PRW!ST]!4QbyciT]!)!d]S!*!TaU{[[c&!FcT[[T]!SXT!Da{U%
SXT]bcT!P[b!8aVTQ]Xb!STa!bhbcT\PcXbRWT]!Da{Ud]V!UTbc$!SPbb!SXT!e^]!ST]!?aP]ZT]ZPbbT]!
VTfyW[cT!I^aVTWT]bfTXbT!STa!5TbcP]SbQTaTX]XVd]V!T]cfTSTa!]XRWc!]PRWe^[[iXTWQPa!S^Zd%
\T]cXTac! Xbc! ^STa! SXT! 7^Zd\T]cPcX^]! PdU! VaPeXTaT]ST! Ay]VT[! QTX! STa! I^aVTWT]bfTXbT!
bRW[XTxT]![ybbc$!bRW[XTxc!bXRW!TX]T!I^[[_a{Ud]V!STa!7PcT]\T[Sd]V!]PRW!4QbPci!+!FPci!*!P]&!
=]!SXTbTa!I^[[_a{Ud]V!bcT[[T]!SXT!Da{USXT]bcT!eTabXRWTacT]QTi^VT]!QTX!ST]YT]XVT]!AXcV[XT%
STa]$!SXT!5TbcP]ScTX[!STa!AT[Sd]V!]PRW!4QbPci!+!FPci!*$!]XRWc!PQTa!5TbcP]ScTX[!STa!AT[Sd]V!
]PRW!4QbPci!+!FPci!)!bX]S$!UTbc$!^Q!SXTbT!SXT!?aXcTaXT]!]PRW!4QbPci!*!TaU{[[T]!d]S!SPWTa!
PdUidWTQT]!bX]S&!7XT!I^[[_a{Ud]V!ZP]]!PdRW!SXaTZc!^W]T!bhbcT\PcXbRWT!Da{Ud]V!TaU^[VT]&!
4dU!;ad]S[PVT!SXTbTa!9TbcbcT[[d]V! [TVc! SPb!5I4!TX]T]!?^aaTZcdaQTcaPV! UTbc&! =\!wQaXVT]!
Q[TXQT]!SXT!ITa_U[XRWcd]VT]!]PRW!4QbPci!)!d]S!*!b^fXT!SXT!5TUdV]XbbT!STa!4dUbXRWcbQTWza%
ST]!d]QTa{Wac&!7XT!;T[cT]S\PRWd]V!TX]Tb!4dUbRW[PVb!fXaZc!4]aTXiT]!T]cVTVT]$!SXT!5T%
bcP]SbQTaTX]XVd]V!]XRWc!e^[[d\Uy]V[XRW!e^aid]TW\T]!d]S!SPb!8aVTQ]Xb!STa!F^]STa_a{Ud]V!
PQidfPacT]&!7XT!ITa[y]VTad]V!STa!bTRWbYyWaXVT]!4dUQTfPWad]VbUaXbc!]PRW!q!+(!4QbPci!*!
FPci!.!EF4I!Xbc!U{a!SXT!EF4%7PcT]Vad]S[PVT!STb!5TaXRWcbYPWaTb!*()+!TaU^aSTa[XRW$!d\!ST]!
Da{USXT]bcT]!PdbaTXRWT]S!LTXc!U{a!XWaT!wQTa_a{Ud]V!STa!5TbcP]SbQTaTX]XVd]V!id!VTQT]&!=\!
wQaXVT]!Q[TXQT]!SXT!ITa_U[XRWcd]VT]!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!]PRW!q!+(!4QbPci!*!FPci!.!EF4I!
d]QTa{Wac&!

Ld!4acXZT[!*!"JTXcTaT!v]STad]V!F;5!I#!

Ld!Bd\\Ta!)!"q!1#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

AXc!ST\!LXT[$!TX]T!QTbbTaT!b^iXP[T!4QbXRWTad]V!e^]!TWT\P[XVT]!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!
PdU!LTXc!id!TaaTXRWT]$!VTfyWa[TXbcTc!SXT!ETVT[d]V!P[[T]!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!
SPb!ETRWc$!bXRW!]PRW!ST\!4dbbRWTXST]!Pdb!ST\!7XT]bc!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabX%
RWTad]V!eTabXRWTa]!id!Zz]]T]&!

7Pb!5TXcaXccbaTRWc!ida! UaTXfX[[XVT]!AXcV[XTSbRWPUc! X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!
[ybbc! SXT! QXbWTaXVT]! AzV[XRWZTXcT]! STb! LdVP]Vb! ida! VTbTci[XRWT]! ?aP]ZT]eTabXRWTad]V!
]PRW!ST\!4dbbRWTXST]!Pdb!ST\!7XT]bc!P[b!F^[SPcX]!^STa!F^[SPc!PdU!LTXc!d]QTa{Wac&!BPRW!
QXbWTaXVT\!ETRWc!Zz]]T]!bXRW!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!]PRW!XWaT\!4dbbRWTXST]!
Pdb!ST\!7XT]bc!]da!d]cTa!QTbcX\\cT]!I^aPdbbTcid]VT]!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabX%
RWTad]V!eTabXRWTa]&!8X]T!ITabXRWTad]Vb_U[XRWc!T]cbcTWc!id\TXbc!SP]]$!fT]]!PdbVTbRWXT%
ST]T!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!TX]T!b^iXP[eTabXRWTad]Vb_U[XRWcXVT!5TbRWyUcXVd]V!
PdU]TW\T]&!5TX!DTab^]T]$!SXT!SPb!--&!@TQT]bYPWa!e^[[T]STc!WPQT]$!Xbc!YTS^RW!TX]T!ITabX%
RWTad]Vb_U[XRWc!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!d]cTa!ST]!I^aPdbbTcid]VT]!STb!
q!.!4QbPci!+P!aTVT[\yxXV!PdbVTbRW[^bbT]&!8WT\P[XVT!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc$!
SXT!ZTX]T]!P]STafTXcXVT]!4]b_adRW!PdU!4QbXRWTad]V!X\!?aP]ZWTXcbUP[[!WPQT]!d]S!e^a!STa!
7XT]bciTXc! id[Tcic! VTbTci[XRW! ZaP]ZT]eTabXRWTac!fPaT]$!fTaST]! YTS^RW!PdRW!]PRW!I^[[T]%
Sd]V!STb!--&!@TQT]bYPWaTb!eTabXRWTad]Vb_U[XRWcXV!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!
"b^VT]P]]cT!]PRWaP]VXVT!ITabXRWTad]Vb_U[XRWc!]PRW!q!-!4QbPci!)!Bd\\Ta!)+#&!@XTVT]!SXT!
I^aPdbbTcid]VT]! U{a! TX]T!ITabXRWTad]Vb_U[XRWc! X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!
]XRWc!e^a$! Xbc!PdbVTbRWXTST]T]!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!TX]T!ITabXRWTad]V!P[b!
UaTXfX[[XVT!AXcV[XTSbRWPUc!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!QXb[P]V!Vad]Sbyci[XRW!]da!
SP]]!\zV[XRW$!fT]]!bXT!QTaTXcb!fyWaT]S! XWaTa!7XT]bciTXc!TX]T! UaTXfX[[XVT!AXcV[XTSbRWPUc! X]!
9^a\!STa!4]fPacbRWPUcbeTabXRWTad]V!]PRW!q!*,(!4QbPci!,Q!VTU{Wac!WPQT]&!

7Pb!]TdT!5TXcaXccbaTRWc!ida!UaTXfX[[XVT]!ITabXRWTad]V!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWT%
ad]V!cayVc!STa!QTb^]STaT]!FXcdPcX^]!e^]!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!ETRW]d]V&!H\!
ST]!5TSPaU!P]!\X[XcyaXbRWT\!DTab^]P[!U[TgXQ[Ta!VTbcP[cT]!id!Zz]]T]$!fdaST]!\Xc!ST\!;TbTci!
ida!H]cTabc{cid]V!STa!9PRWZayUcTVTfX]]d]V! X\!5d]S!d]S!ida!v]STad]V!fTXcTaTa!SXT]bc%
aTRWc[XRWTa!I^abRWaXUcT]!e^\!)-&!Ayai!*()*!SXT!QXb!SPWX]!VT[cT]ST]!<zRWbceTa_U[XRWcd]Vb%
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iTXcT]! PdU! *-! >PWaT! P]VTW^QT]! b^fXT! SPb! 8X]bcXTVbP[cTa! Vad]Sbyci[XRW! ]XRWc! \TWa! QT%
bRWay]Zc&!=]U^[VTSTbbT]!Xbc!QTaTXcb!YTcic!d]S!\Xc!bcTXVT]STa!GT]ST]i!X]!STa!LdZd]Uc!SP\Xc!id!
aTRW]T]$!SPbb!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!QTX!7XT]bciTXcT]ST!TX]!WzWTaTb!4[cTa!WP%
QT]!d]S!X]b^UTa]!STa!LdVP]V!ida!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!TabRWfTac!bTX]!Zz]]cT&!

I^a!SXTbT\!<X]cTaVad]S!bXRWTac!SPb!5TXcaXccbaTRWc!ida!UaTXfX[[XVT]!AXcV[XTSbRWPUc! X]!STa!VT%
bTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!P[[T]!PdbVTbRWXTST]T]!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!
TX]!TX]WTXc[XRWTb!LdVP]VbaTRWc!ida!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V&!7P\Xc!Xbc!V[TXRWiTXcXV!
VTfyWa[TXbcTc$! SPbb! F^[SPcX]]T]! d]S! F^[SPcT]! PdU! LTXc! bXRW! ]PRW! 8]ST! XWaTa! 7XT]bciTXc!
Vad]Sbyci[XRW!PdRW!U{a!TX]T!_aXePcT!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!T]cbRWTXST]!Zz]]T]$!id!STa!bXT!
VTVTQT]T]UP[[b!fyWaT]S!XWaTa!7XT]bciTXc!4]fPacbRWPUcT]!UX]P]iXTac!WPQT]&!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

7Ta!5TXcaXcc!ida!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!Xbc!X]]TaWP[Q!e^]!SaTX!A^]PcT]!]PRW!ST\!
4dbbRWTXST]!Pdb!ST\!7XT]bc!P[b!F^[SPcX]!^STa!F^[SPc!PdU!LTXc!P]idiTXVT]&!AXc!ST\!4db%
bRWTXST]!Pdb!ST\!7XT]bc!T]STc!STa!4]b_adRW!PdU!d]T]cVT[c[XRWT!cad__T]yaic[XRWT!ITab^a%
Vd]V!d]S!SXT!Pdb!ST\!7XT]bc!PdbVTbRWXTST]T]!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!d]cTa%
[XTVT]! ]d]\TWa! Vad]Sbyci[XRW! STa! X]! 7TdcbRW[P]S! VT[cT]ST]! DU[XRWc! ida! 4QbXRWTad]V! X\!
?aP]ZWTXcbUP[[&!8X]T!8]cbRWTXSd]V!{QTa!ST]!?aP]ZT]eTabXRWTad]VbbRWdci!\dbb!ST\]PRW!
iTXc]PW!VTca^UUT]!fTaST]$!b^SPbb!SXT!aTVT[\yxXVT!4]iTXVTUaXbc!e^]!SaTX!A^]PcT]!U{a!SPb!
5TXcaXccbaTRWc!ida!UaTXfX[[XVT]!AXcV[XTSbRWPUc!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!P]VT%
\TbbT]!Xbc&!!

Ld!Bd\\Ta!*!"q!)(#!

=]!ST\!id!bcaTXRWT]ST]!FPci!Xbc!QXbWTa!VTaTVT[c$!SPbb!U{a!TX]T!GPVTb_U[TVT_Tab^]$!SXT!QXb!
id!U{]U!V[TXRWiTXcXV!P]fTbT]ST!?X]STa!X]!GPVTb_U[TVT!QTcaTdc$!_PdbRWP[XTaT]S!ZTX]T!WPd_c%
QTadU[XRWT!FT[Qbcbcy]SXVZTXc!P]id]TW\T]! Xbc$!d\!TX]T!QTXcaPVbUaTXT!9P\X[XT]eTabXRWTad]V!
id!Ta\zV[XRWT]!QTiXTWd]VbfTXbT!QTX!UaTXfX[[XVTa!ITabXRWTad]V!]XRWc!SXT!WzWTaT!AX]STbcQTX%
caPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT! U{a! WPd_cQTadU[XRW! bT[Qbcbcy]SXV!GycXVT!P]idfT]ST]&!JTVT]!
SXTbTa! F^]STaaTVT[d]V! WPccT]! QXbWTa! UaTXfX[[XV! eTabXRWTacT! GPVTb_U[TVT_Tab^]T]! YTS^RW!
PdRW!ZTX]T]!4]b_adRW!SPaPdU$!SXT!4QbXRWTad]V!\Xc!VTbTci[XRWT\!?aP]ZT]VT[S!fyW[T]!id!
Zz]]T]$!fTX[!SPU{a!TX]T!WPd_cQTadU[XRW!PdbVT{QcT!FT[Qbcbcy]SXVZTXc!I^aPdbbTcid]V!Xbc!"q!,,!
4QbPci!*!FPci!)!Bd\\Ta!*#&!7XT!id!bcaTXRWT]ST!I^abRWaXUc!Xbc!QXb!id\!+)&!7TiT\QTa!*()0!
QTUaXbcTc! d]S! fXaS! PQ! )&! >P]dPa! *()1! VTVT]bcP]Sb[^b&! 7XT! FcaTXRWd]V! SXT]c! b^\Xc! STa!
ETRWcbQTaTX]XVd]V&!!

=]U^[VT!STb!4db[PdUT]b!STa!ZaP]ZT]eTabXRWTad]VbaTRWc[XRWT]!F^]STaaTVT[d]VT]!U{a!GPVTb%
_U[TVT_Tab^]T]!bX]S! U{a!SXTbT]!DTab^]T]ZaTXb!SXT!P[[VT\TX]T]!?aXcTaXT]!ida!9TbcbcT[[d]V!
STa!<Pd_cQTadU[XRWZTXc!\PxVTQT]S$!fXT!bXT!U{a!P[[T!P]STaT]!bT[Qbcbcy]SXV!8afTaQbcycXVT]!
VT[cT]&!7T\T]cb_aTRWT]S!fTaST]!GPVTb_U[TVT_Tab^]T]!d]PQWy]VXV!e^]!STa!4]iPW[!STa!
id!QTcaTdT]ST]!?X]STa! X\!8X]iT[UP[[! P[b! WPd_cQTadU[XRW!bT[Qbcbcy]SXV! id!QTcaPRWcT]! bTX]$!
fT]]!SXT!bT[Qbcbcy]SXVT!8afTaQbcycXVZTXc!STa!@TQT]bU{Wad]V!STb!8X]iT[]T]!e^]!XWaTa!fXac%
bRWPUc[XRWT]!5TSTdcd]V!d]S!XWaT\!iTXc[XRWT]!4dUfP]S!WTa!SPb!;T_ayVT!VXQc&!!

7P!U{a!WPd_cQTadU[XRW!FT[Qbcbcy]SXVT$!SXT!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!UaTXfX[[XV!
eTabXRWTac!bX]S$!SXT!5TXcaPVbQT\Tbbd]V!]PRW!QXbWTaXVTa!ETRWcb[PVT!X]!STa!ETVT[!\X]STb%
cT]b!PdU!STa!;ad]S[PVT!TX]Tb!8X]Z^\\T]b!X]!<zWT!STb!ZP[T]STacyV[XRW!,(&!GTX[b!STa!\^%
]Pc[XRWT]!5TidVbVazxT!TaU^[VcT$!_a^UXcXTaT]!X]b^fTXc!SXT!GPVTb_U[TVT_Tab^]T]!aTVT[\yxXV!
e^]!STa!4QbT]Zd]V!STa!AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT!X]!q!*,(!4QbPci!,!U{a!WPd_c%
QTadU[XRW!FT[Qbcbcy]SXVT&!Ldbyci[XRW! Xbc!bXRWTaVTbcT[[c$!SPbb!SXT!QXbWTa!d]cTa!SXT!QTUaXbcTcT!
_PdbRWP[XTaT]ST! ETVT[d]V!VTUP[[T]T]!GPVTb_U[TVT_Tab^]T]! ida! 4QbXRWTad]V! TX]Tb! 8X]%
Z^\\T]bPdbUP[[b!X\!?aP]ZWTXcbUP[[!]d]!PdRW!ST]!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]VT[SP]b_adRW!"q!,,!
4QbPci!*!FPci!)!Bd\\Ta!*#!fyW[T]!Zz]]T]&!

Ld!Bd\\Ta!+!"q!*,(#!
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7XT!STa!5TXcaPVbQT\Tbbd]V!idVad]ST![XTVT]ST]!8X]]PW\T]!fTaST]!QTX!FT[Qbcbcy]SXVT]!
]PRW!ST]!P[[VT\TX]T]!;TfX]]Ta\Xcc[d]Vbe^abRWaXUcT]!STb!8X]Z^\\T]bcTdTaaTRWcb!UTbcVT%
[TVc&!7XTb!Ta\zV[XRWc!FT[Qbcbcy]SXVT]!P]STab!P[b!PQWy]VXV!5TbRWyUcXVcT]!TX]T!VTfXbbT!;T%
bcP[cQPaZTXc!XWaTb!8X]Z^\\T]b$!id\!5TXb_XT[!ST]!4QidV!e^]!5TcaXTQbPdbVPQT]&!7XT!QTb^]%
STaT]!AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVaT]iT]!U{a!UaTXfX[[XV!eTabXRWTacT!FT[Qbcbcy]SXVT!SXT]T]!
SPWTa!STa!5TXcaPVbVTaTRWcXVZTXc!VTVT]{QTa!ST]!4aQTXc]TW\TaX]]T]!d]S!4aQTXc]TW\Ta]$!QTX!
ST]T]!SPb!5adcc^PaQTXcbT]cVT[c!STa!5TXcaPVbQT\Tbbd]V!idVad]ST!VT[TVc!fXaS&!

9{a! UaTXfX[[XV! X]! STa!VTbTci[XRWT]! ?aP]ZT]eTabXRWTad]V! eTabXRWTacT! WPd_cQTadU[XRW! FT[Qbc%
bcy]SXVT!TaU^[Vc! SXT!5TXcaPVbQT\Tbbd]V!]PRW!QXbWTaXVTa!ETRWcb[PVT!\X]STbcT]b!PdU! STa!
;ad]S[PVT!TX]Tb!8X]Z^\\T]b!X]!<zWT!STb!ZP[T]STacyV[XRW!,(&!GTX[b!STa!\^]Pc[XRWT]!5T%
idVbVazxT&!7XTb!T]cb_aXRWc!U{a!SPb!>PWa!*()0!TX]T\!5TcaPV!e^]!*!*0+$/-!8da^&!H]cTabRWaTX%
cT]!SXT!8X]Z{]UcT!STa!ITabXRWTacT]!SXTbT]!JTac$!Xbc!V[TXRWf^W[!TX]!\^]Pc[XRWTa!?aP]ZT]eTa%
bXRWTad]VbQTXcaPV!e^]!STaiTXc!SdaRWbRW]Xcc[XRW!+,*$-.!8da^!id![TXbcT]&!=]!<yacTUy[[T]!b^fXT!
P[b!8gXbcT]iVa{]STa!Zz]]T]!UaTXfX[[XV!eTabXRWTacT!WPd_cQTadU[XRW!FT[Qbcbcy]SXVT$!SXT!]PRW%
fTXb[XRW!fT]XVTa!P[b!SXT!AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT!eTaSXT]T]$!QTX!XWaTa!?aP]%
ZT]ZPbbT!TX]T!5TXcaPVbaTSdiXTad]V!TafXaZT]&! =]!SXTbT\!9P[[!VX[c!QXb[P]V!TX]T!AX]STbcQTX%
caPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT! X]! <zWT! STb! .(&! GTX[b! STa! \^]Pc[XRWT]! 5TidVbVazxT! e^]!
)!-**$-(!8da^!"X\!>PWa!*()0#$!STa!\^]Pc[XRWT!AX]STbcQTXcaPV!QTcayVc!SP]]!SdaRWbRW]Xcc[XRW!
**0$+0!8da^&!

7XT!8]cfXRZ[d]V!PdU!ST\!4aQTXcb\PaZc!WPc!id!TX]Ta!ITay]STad]V!STa!@TQT]b%!d]S!8X]Z^\%
\T]bbXcdPcX^]!QTX!ST]!FT[Qbcbcy]SXVT]!VTU{Wac&!7XT!cPcbyRW[XRWT]!8X]Z{]UcT!e^]!WPd_cQT%
adU[XRW!FT[Qbcbcy]SXVT]!d]cTabRWaTXcT]!WydUXVTa!SXT!AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT!
]PRW!q!*,(!4QbPci!,!FPci!*&!H\!FT[Qbcbcy]SXVT!\Xc!VTaX]VTaT]!8X]Z{]UcT]!Z{]UcXV!TaWTQ[XRW!
id!T]c[PbcT]$!fXaS!SXT!AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT!U{a!FT[Qbcbcy]SXVT!]PWTid!id!
WP[QXTac!d]S!PdU!0(&!GTX[!STa!\^]Pc[XRWT]!5TidVbVazxT!PQVTbT]Zc&!!

Ld!5dRWbcPQT!P!

7XT!4QbT]Zd]V!PdU!ST]!0(&!GTX[!STa!\^]Pc[XRWT]!5TidVbVazxT!caXcc!]PRW!4acXZT[!)+!4QbPci!
*!id\!)&!>P]dPa!*()1!X]!?aPUc!d]S!f{aST!X\!>PWa!*()0!TX]Ta!AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]Vb%
Vad]S[PVT!U{a!FT[Qbcbcy]SXVT! X]!<zWT!e^]!)!),)$00!8da^!T]cb_aTRWT]&!5Ti^VT]!PdU!SPb!
>PWa!*()0!f{aST!bXRW!SXT!\^]Pc[XRWT!AX]STbcQTXcaPVbQT[Pbcd]V!SPSdaRW!e^]!SdaRWbRW]Xcc%
[XRW!+,*$-.!8da^!PdU!SdaRWbRW]Xcc[XRW!)/)$*0!8da^!\^]Pc[XRW!aTSdiXTaT]&!7XT!QXbWTaXVT!ET%
VT[d]V!U{a!8gXbcT]iVa{]STa!fXaS!TabPci[^b!VTbcaXRWT]$!SP!PdRW!SXTbT!;ad__T!e^]!STa!VTy]%
STacT]!]XTSaXVTaT]!AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT!_a^UXcXTac&!!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

7XT!FyciT!+!QXb!-!fTaST]!PdUVTW^QT]$!SP!\Xc!STa!4QbT]Zd]V!STa!AX]STbcQTXcayVT!U{a!WPd_c%
QTadU[XRW!FT[Qbcbcy]SXVT!idV[TXRW!PdRW!SXT!QTbcTWT]ST!AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S%
[PVT!U{a!<yacTUy[[T!X]!<zWT!e^]!STaiTXc!)!-**$-(!8da^!STdc[XRW!d]cTabRWaXccT]!d]S!SP\Xc!^Q%
b^[Tc!fXaS&!!

7XT! 4QbT]Zd]V! STa! AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT! QTSTdcTc! b^\Xc! b^f^W[! U{a!
FT[Qbcbcy]SXVT!\Xc!VTaX]VTaT]!8X]Z{]UcT]!P[b!PdRW!U{a!8gXbcT]iVa{]STa!TX]T!TaWTQ[XRWT!8]c%
[Pbcd]V&!9{a!@TcicTaT!QTSTdcTc!SXT!eTaTX]QPacT!4QbT]Zd]V!b^VPa!TX]T!STdc[XRWT!8]c[Pbcd]V!
{QTa!SXT!8gXbcT]iVa{]Sd]Vb_WPbT!WX]Pdb&!=]!ITaQX]Sd]V!\Xc!ST\!bTXc!)&!>P]dPa!*()0!VT[%
cT]ST]!5TXcaPVbeTaUPWaT]!U{a!UaTXfX[[XV!eTabXRWTacT!FT[Qbcbcy]SXVT$!]PRW!ST\!STaT]!5TXcayVT!
Vad]Sbyci[XRW!Tabc!e^a[ydUXV!d]S!Tabc!]PRW!I^a[PVT!STb!8X]Z^\\T]bcTdTaQTbRWTXSb!U{a!SPb!
?P[T]STaYPWa!T]SV{[cXV!UTbcVT[TVc!fTaST]$!fXaS!SP\Xc!ZaP]ZT]eTabXRWTad]VbaTRWc[XRW!TX]T!
ETVT[d]V!VTbRWPUUT]$!SXT!bXRW!b^!fTXc!fXT!\zV[XRW!P]!STa!cPcbyRW[XRWT]!@TXbcd]VbUyWXVZTXc!
STb!FT[Qbcbcy]SXVT]!^aXT]cXTac&!;[TXRWiTXcXV!QTSTdcTc!SXT!4QbT]Zd]V!TX]T!TaWTQ[XRWT!8]c%
[Pbcd]V!STa!?aP]ZT]ZPbbT]!e^]!ITafP[cd]VbPdUfP]S$!STa! X]bQTb^]STaT!\Xc!STa!Da{Ud]V!
STa! QXbWTaXVT]! <yacTUP[[aTVT[d]V! "AX]STbcQTXcaPVbQT\Tbbd]VbVad]S[PVT! )!-**$-(! 8da^#!
eTaQd]ST]!fPa&!
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FPci!.!fXaS!X]!9^[VT!STa!v]STad]V!id!Bd\\Ta!*!"v]STad]V!STb!q!)(#!PdUVTW^QT]&!

Ld!Bd\\Ta!,!"q!*,0#!

=\!VT[cT]ST]!ETRWc!bX]S!SXT!8\_Uy]VTaX]]T]!d]S!8\_Uy]VTa!e^]!ET]cT]!d]S!@P]SPQVP%
QTaT]cT]!]PRW!ST\!4@;!\Xc!4db]PW\T!TX]Ta!wQTaVP]VbWX[UT!QTX!STa!5T\Tbbd]V!STa!5TX%
cayVT!Pdb!SXTbT]!ET]cT]!d]S!@P]SPQVPQTaT]cT]!ST]!8\_Uy]VTaX]]T]!d]S!8\_Uy]VTa]!
TX]Ta!ET]cT!STa!VTbTci[XRWT]!ET]cT]eTabXRWTad]V!]PRW!q!**0!4QbPci!)!FPci!)!V[TXRWVT%
bcT[[c&!7XT!FRWPUUd]V!STa!_PaXcycXbRWT]!9X]P]iXTad]V!STa!5TXcayVT!U{a!ITabXRWTad]Vb_U[XRW%
cXVT$!SXT!TX]T!ET]cT!STa!VTbTci[XRWT]!ET]cT]eTabXRWTad]V!QTiXTWT]$!fXaS!WXTa\Xc!PdRW!U{a!
SXT!ITabXRWTad]Vb_U[XRWcXVT]!]PRWe^[[i^VT]$!SXT!TX]T!ET]cT!^STa!@P]SPQVPQTaT]cT!e^]!STa!
[P]SfXacbRWPUc[XRWT]!4[cTabZPbbT!QTiXTWT]&!7P!]da!STa!WP[QT!5TXcaPVbbPci!QTX!STa!ET]cT]%
T\_Uy]VTaX]!^STa!ST\!ET]cT]T\_Uy]VTa!TaW^QT]!fXaS$!ZP]]!SXT!ETVT[d]V!]XRWc!fXT!U{a!
SXT!ET]cT]!STa!VTbTci[XRWT]!ET]cT]eTabXRWTad]V!QTX!STa!5TXcaPVbcaPVd]V!TaU^[VT]$!b^]STa]!
\dbb!QTX\!5TXcaPVbbPci!e^aVT]^\\T]!fTaST]&!7daRW!SXT!v]STad]V!fXaS!idbP\\T]!\Xc!
STa!v]STad]V!X]!q!+1!STb!LfTXcT]!;TbTciTb!{QTa!SXT!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!STa!@P]SfXacT!
SXT!;[TXRWQTWP]S[d]V!STa!8\_Uy]VTaX]]T]!d]S!8\_Uy]VTa!e^]!ET]cT]!d]S!@P]SPQVPQT%
aT]cT]!STa![P]SfXacbRWPUc[XRWT]!4[cTabZPbbT!TaaTXRWc$!d]PQWy]VXV!SPe^]$!^Q!bXT!X]!STa![P]S%
fXacbRWPUc[XRWT]!?aP]ZT]ZPbbT!^STa!TX]Ta!P]STaT]!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]ZPbbT!eTabXRWTac!
bX]S&!!

Ld!Bd\\Ta!-!"q!*,1#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

BPRW!QXb[P]V!VT[cT]STa!ETRWcb[PVT!caPVT]!SXT!4aQTXcVTQTaX]]T]!d]S!4aQTXcVTQTa!e^]!eTabX%
RWTad]Vb_U[XRWcXV!5TbRWyUcXVcT]!]PRW!q!-!4QbPci!)!Bd\\Ta!)!d]S!)+!VT\yx!q!*,1!4QbPci!
)!FPci!)!SXT!<y[UcT!STa!5TXcayVT!STb!AXcV[XTSb!Pdb!ST\!4aQTXcbT]cVT[c!]PRW!ST\!P[[VT\TX]T]!
^STa!Ta\yxXVcT]!5TXcaPVbbPci&!7T]!ZPbbT]X]SXeXSdT[[T]!LdbPciQTXcaPVbbPci!WPc!SXT!eTabX%
RWTad]Vb_U[XRWcXV!QTbRWyUcXVcT!4aQTXc]TW\TaX]!^STa!STa!eTabXRWTad]Vb_U[XRWcXV!QTbRWyUcXVcT!
4aQTXc]TW\Ta!bT[Qbc!id!caPVT]&!

AXc!STa!ETRWcby]STad]V!fXaS!TaaTXRWc$!SPbb!SXT!5TXcayVT!ida!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWT%
ad]V!X]!V[TXRWT\!APxT!e^]!4aQTXcVTQTaX]]T]!^STa!4aQTXcVTQTa]!d]S!5TbRWyUcXVcT]!VTcaP%
VT]!fTaST]!d]S!b^\Xc!PdRW!STa!QXbWTaXVT!LdbPciQTXcaPV!_PaXcycXbRW!UX]P]iXTac!fXaS&!!

Lda!H\bTcid]V!fXaS! X]!q!*,1!4QbPci!)!VTaTVT[c$!SPbb!4aQTXcVTQTaX]]T]!d]S!4aQTXcVTQTa!
bXRW!Wy[UcXV!P]!ST]!?aP]ZT]eTabXRWTad]VbQTXcayVT]!STa!AXcV[XTSTa!id!QTcTX[XVT]!WPQT]&!7P%
\Xc!TaUPbbc!SXT!BTdaTVT[d]V!PdUVad]S!STa!ETVT[d]V!X]!q!**(!4QbPci!)!FPci!)!ifTXcTa!<P[Q%
bPci!PdRW!SXT!ZPbbT]X]SXeXSdT[[T]!LdbPciQTXcayVT!]PRW!q!*,*&!7XT!ETVT[d]V!VX[c!PdUVad]S!
STa!ITafTXbd]V!X]!q!*-/!4QbPci!)!PdU!q!*,1!PdRW!U{a!ST]!5TXcaPVbidbRWdbb!STa!4aQTXcVT%
QTaX]!^STa!STb!4aQTXcVTQTab!U{a!PQWy]VXV!5TbRWyUcXVcT$!SXT!SXT!>PWaTbPaQTXcbT]cVT[cVaT]iT!
{QTabRWaXccT]!WPQT]!d]S!SPWTa!UaTXfX[[XV!VTbTci[XRW!eTabXRWTac!bX]S&!!

7XT!ETVT[d]V!caXcc!id\!)&!>P]dPa!*()1!X]!?aPUc&!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

AXc!STa!v]STad]V!fXaS!SXT!id!5dRWbcPQT!P!Ta[ydcTacT!_PaXcycXbRWT!GaPVd]V!STb!LdbPciQTX%
caPVbbPciTb!V[TXRWTa\PxT]! PdRW! QTX! 5TbRWyUcXVd]VbeTaWy[c]XbbT]! X]! STa!;[TXci^]T! ]PRW!
q!*(!4QbPci!*!F;5!=I!d\VTbTcic&!

Ld!Bd\\Ta!.!"q!*,1P#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

7daRW!SXT!v]STad]V!STb!q!*,1P!FPci!)!fXaS!PdRW!U{a!SXT!ITabXRWTad]Vb_U[XRWcXVT]$!SXT!TX]T!
VTbTci[XRWT!ET]cT!]PRW!q!**0!4QbPci!)!FPci!)!QTiXTWT]$!TX]T!_PaXcycXbRWT!9X]P]iXTad]V!STa!
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5TXcayVT!]PRWe^[[i^VT]&!7XT!ET]cT]eTabXRWTad]VbcayVTa!WPQT]!SXT!<y[UcT!STa!e^\!AXcV[XTS!
id!iPW[T]ST]!?aP]ZT]eTabXRWTad]VbQTXcayVT$!S&!W&!TX]bRW[XTx[XRW!STb!ZPbbT]X]SXeXSdT[[T]!
LdbPciQTXcaPVb!id!caPVT]&!5TX!STa!H\bTcid]V!STa!_PaXcycXbRWT]!9X]P]iXTad]V!STb!LdbPci%
QTXcaPVTb!Zz]]T]!SXT!ET]cT]eTabXRWTad]VbcayVTa!SPb!b^VT]P]]cT!?^]c^PdbidVbeTaUPWaT]!
]PRW!q!*--!4QbPci!)!FPci!*!P]fT]ST]&!7PSdaRW!fXaS!ITafP[cd]VbPdUfP]S!eTa\XTST]$!X]!
ST\!X]!STa!{QTafXTVT]ST]!LPW[!STa!9y[[T!e^]!STa!8acTX[d]V!TX]Tb!bRWaXUc[XRWT]!5TbRWTXSTb!
SdaRW!ST]!ET]cT]eTabXRWTad]VbcayVTa!PQVTbTWT]!fTaST]!ZP]]&!!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

7XT!v]STad]V!X]!q!*,1P!FPci!*!caXUUc!TX]T!ETVT[d]V!U{a!SXT!QTXcaPVbUaTXT!JPXbT]aT]cT!]PRW!
q!,0!F;5!I=$! U{a!SXT!STa!ET]cT]eTabXRWTad]VbcayVTa!fTXcTaWX]!SXT!<y[UcT!STa!]PRW!SXTbTa!
ET]cT!id!QT\TbbT]ST]!5TXcayVT!]d]\TWa!TX]bRW[XTx[XRW!STb!LdbPciQTXcaPVb!cayVc$!fXT!Ta!
bXT!^W]T!SXT!5TXcaPVbUaTXWTXc!id!caPVT]!WyccT&!

Ld!Bd\\Ta!/!"q!*-/#!

Ld!5dRWbcPQT!P!

7XT!BTdaTVT[d]V!bcTWc!X\!LdbP\\T]WP]V!\Xc!ST\!]TdT]!GPcQTbcP]S!STa!ITabXRWTad]Vb%
QTaTRWcXVd]V!]PRW!q!1!4QbPci!)!Bd\\Ta!0!U{a!DTab^]T]$!SXT!P[b!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!
PdU!LTXc!Pdb!ST\!7XT]bc!PdbVTbRWXTST]!bX]S&!

BTW\T]!TWT\P[XVT!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!TX]T!b^iXP[eTabXRWTad]Vb_U[XRWcXVT!
5TbRWyUcXVd]V!PdU$!U{Wac!SXTb!QTX!I^a[XTVT]!STa!I^aPdbbTcid]VT]!STb!q!.!4QbPci!+P!]XRWc!
ida!ITabXRWTad]Vb_U[XRWc!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V&!7P]PRW!caXcc! X]bQTb^]%
STaT!SP]]!ZTX]T!ITabXRWTad]Vb_U[XRWc!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!TX]$!fT]]!
d]\XccT[QPa!X\!4]bRW[dbb!P]!SXT!7XT]bciTXc!{QTa!--%YyWaXVT!TWT\P[XVT!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[%
SPcT]!PdU!LTXc!TX]T!b^iXP[eTabXRWTad]Vb_U[XRWcXVT!5TbRWyUcXVd]V!PdU]TW\T]&!GaTcT]!SXTbT!
5TbRWyUcXVcT]!YTS^RW!]PRW!ST\!]TdT]!q!1!4QbPci!)!Bd\\Ta!0!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]%
eTabXRWTad]V!P[b!UaTXfX[[XVTb!AXcV[XTS!QTX$!\{bbcT]!bXT!]PRW!STa!QXbWTaXVT]!ETRWcb[PVT!SXT!
Pdb!ST\!4aQTXcbT]cVT[c!id![TXbcT]ST]!5TXcayVT!ida!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!d]S!
b^iXP[T]! DU[TVTeTabXRWTad]V! P[[TX]! caPVT]&! 7PaX]! [XTVc! TX]T! H]V[TXRWQTWP]S[d]V! STa! QT%
ca^UUT]T]!TWT\P[XVT]!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!d]S!XWaTa!4aQTXcVTQTa!VTVT]{QTa!
P]STaT]!UaTXfX[[XV!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!eTabXRWTacT]!5TbRWyUcXVcT]!d]S!
STaT]!]PRW!q!*-/!4QbPci!)!id\!5TXcaPVbidbRWdbb!eTa_U[XRWcTcT]!4aQTXcVTQTa$!U{a!SXT!QT%
[PbcQPaT!7XUUTaT]iXTad]VbZaXcTaXT]!]XRWc!e^a[XTVT]&!7PWTa!Xbc!SXT!ETVT[d]V!id\!5TXcaPVbid%
bRWdbb!STb!4aQTXcVTQTab!]PRW!q!*-/!4QbPci!)!FPci!)!U{a!ST]!DTab^]T]ZaTXb!STa!TWT\P[XVT]!
F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc$!SXT!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!]PRW!q!1!4Q%
bPci!)!Bd\\Ta!0!P[b!UaTXfX[[XVTb!AXcV[XTS!QTXVTcaTcT]!bX]S$!T]cb_aTRWT]S!P]idfT]ST]&!

Ld!5dRWbcPQT!Q!

Ld!7^__T[QdRWbcPQT!PP!

7daRW!SXT!v]STad]V!STb!q!*-/!4QbPci!*!FPci!*!fXaS!SXT!8X]QTiXTWd]V!STb!LdbPciQTXcaPVb!
X]!SXT!5TaTRW]d]V!STb!e^\!4aQTXcVTQTa!id!UX]P]iXTaT]ST]!5TXcaPVbP]cTX[b!PdRW!U{a!SXTYT]X%
VT]!PQWy]VXV!5TbRWyUcXVcT]!]PRWe^[[i^VT]$!SXT!SXT!>PWaTbPaQTXcbT]cVT[cVaT]iT!{QTabRWaXc%
cT]!WPQT]!Qif&!PdU!;ad]S!STa!ETVT[d]V!]PRW!q!.!4QbPci!+P!eTabXRWTad]VbUaTX!^STa!e^]!STa!
ITabXRWTad]Vb_U[XRWc! QTUaTXc! d]S! QTX! TX]T\! _aXePcT]! ?aP]ZT]eTabXRWTad]Vbd]cTa]TW\T]!
eTabXRWTac! bX]S&! 7Ta! LdbRWdbb! STb! 4aQTXcVTQTab! id\! ?aP]ZT]eTabXRWTad]VbQTXcaPV! Ta%
bcaTRZc! bXRW! U^[V[XRW! PdU! SXT! <y[UcT! STb! P[[VT\TX]T]! 5TXcaPVbbPciTb! idi{V[XRW! STb! SdaRW%
bRW]Xcc[XRWT]!LdbPciQTXcaPVbbPciTb!]PRW!q!*,*P$!WzRWbcT]b!YTS^RW!X]!STa!<zWT!STa!<y[UcT!
STb!5TXcaPVTb$!ST]!SXT!^STa!STa!5TbRWyUcXVcT!U{a!XWaT!^STa!bTX]T!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!id!
iPW[T]!WPc&!7P\Xc!fXaS!bXRWTaVTbcT[[c$!SPbb!SXT!<zWT!STb!4]b_adRWb!PdU!TX]T]!5TXcaPVbid%
bRWdbb!U{a!SXTbT]!DTab^]T]ZaTXb!eTaV[TXRWQPa!\Xc!STa!<zWT!STb!5TXcaPVb!STb!4aQTXcVTQTab!
U{a!VTbTci[XRW!ZaP]ZT]eTabXRWTacT!5TbRWyUcXVcT!Xbc&!
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Ld!7^__T[QdRWbcPQT!QQ!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!TX]T!aTSPZcX^]T[[T!9^[VTy]STad]V!id!5dRWbcPQT!P&!

Ld!4acXZT[!+!"v]STad]V!STb!F;5!I=#!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!TX]T!9^[VTaTVT[d]V!ida!BTdaTVT[d]V!STa!5TXcaPVbcaPVd]V!]PRW!q!*,1P!
F;5!I$!]PRW!STa!PdRW!U{a!SXT!ITabXRWTad]Vb_U[XRWcXVT]$!SXT!TX]T!ET]cT!STa!VTbTci[XRWT]!
ET]cT]eTabXRWTad]V!]PRW!q!**0!4QbPci!)!FPci!)!F;5!I!QTiXTWT]$!TX]T!_PaXcycXbRWT!GaP%
Vd]V!STa!5TXcayVT!"TX]bRW[XTx[XRW!STb!ZPbbT]X]SXeXSdT[[T]!LdbPciQTXcaPVb#!]PRWe^[[i^VT]!
fXaS&!

7PSdaRW!TaWP[cT]!PQ!ST\!)&!>P]dPa!*()1!PdRW!ET]c]TaX]]T]!d]S!ET]c]Ta$!SXT!UaTXfX[[XV!X]!
STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!eTabXRWTac!bX]S$!TX]T]!TaWzWcT]!5TXcaPVbidbRWdbb$!
SP!bXRW!STa!ET]cT]eTabXRWTad]VbcayVTa!Wy[UcXV!P]!ST]!4dUfT]Sd]VT]!QTcTX[XVc$!SXT!bXRW!U{a!
SXT!ET]cT]QTiXTWTa!Pdb!STa!4]fT]Sd]V!STb!P[[VT\TX]T]!5TXcaPVbbPciTb!"q!*,)!F;5!I#!
idi{V[XRW! ZPbbT]X]SXeXSdT[[T]! LdbPciQTXcaPVbbPciTb! "q!*,*! F;5!I#! X]! STa! VTbTci[XRWT]!
?aP]ZT]eTabXRWTad]V!PdU!ST]!LPW[QTcaPV!STa!ET]cT!TaVTQT]&!8]cb_aTRWT]STb!VX[c!PdRW!U{a!
ET]c]TaX]]T]!d]S!ET]c]Ta$! SXT!QTX! TX]T\!?aP]ZT]eTabXRWTad]Vbd]cTa]TW\T]!eTabXRWTac!
bX]S$!SPb!STa!STdcbRWT]!4dUbXRWc!d]cTa[XTVc$!\Xc!STa!5Tb^]STaWTXc$!SPbb!P]bcT[[T!STb!ZPb%
bT]X]SXeXSdT[[T]! LdbPciQTXcaPVbbPciTb! STa! SdaRWbRW]Xcc[XRWT! LdbPciQTXcaPVbbPci! "q!*,*P!
F;5!I#!\PxVTQT]S!Xbc&!

7XT!ETVT[d]V!STb!q!*,/!FPci!+!F;5!I$!f^]PRW!U{a!ZaP]ZT]eTabXRWTad]Vb_U[XRWcXVT!ET]c%
]TaX]]T]! d]S! ET]c]Ta! ITay]STad]VT]! STb! ZPbbT]X]SXeXSdT[[T]! LdbPciQTXcaPVbbPciTb! YT%
fTX[b!e^\!TabcT]!GPV!STb!ifTXcT]!PdU!SXT!ITay]STad]V!U^[VT]ST]!?P[T]STa\^]Pcb!P]!VT[%
cT]$!fXaS! X\!q!)(.!4QbPci!*!F;5!I=!WX]bXRWc[XRW!STb!5TXcaPVbidbRWdbbTb!U{a!SXT!UaTXfX[[XV!
ZaP]ZT]eTabXRWTacT]!ET]c]TaX]]T]!d]S!ET]c]Ta!]PRWe^[[i^VT]&!7Pb!WPc!PdRW!ida!9^[VT$!
SPbb!STa!LdbRWdbb!]PRW!q!)(.!4QbPci!*!F;5!I=!e^]!ST]!ET]cT]eTabXRWTad]VbcayVTa]!\Xc!
JXaZd]V!e^\!)&!>P]dPa!*()1!P]!PdU!STa!;ad]S[PVT!STb!YTfTX[b!X\!B^eT\QTa!*()0!\Px%
VTQ[XRWT]!ZPbbT]X]SXeXSdT[[T]!LdbPciQTXcaPVbbPciTb!id!QTaTRW]T]!Xbc&!8eT]cdT[[T!v]STad]%
VT]!STa!LdbPciQTXcaPVbbyciT$!SXT!]PRW!ST\!+(&!B^eT\QTa!*()0!fXaZbP\!fTaST]$!fXaZT]!
bXRW!QTX!STa!5TaTRW]d]V!STb!LdbRWdbbTb!o!fXT!QXb[P]V!bRW^]!QTX!ZaP]ZT]eTabXRWTad]Vb%
_U[XRWcXVT]!ET]c]TaX]]T]!d]S!ET]c]Ta]!o!Tabc!\Xc!TX]Ta!ifTX\^]PcXVT]!ITaizVTad]V!d]S!
SP\Xc!Ua{WTbcT]b!PQ!ST\!)&!9TQadPa!*()1!Pdb&!8X]T!wQTaVP]VbaTVT[d]V!U{a!SXT!5TaTRW]d]V!
STa!LdbRW{bbT!P]!UaTXfX[[XV!X]!STa!VTbTci[XRWT]!?aP]ZT]eTabXRWTad]V!eTabXRWTacT!ET]c]TaX]%
]T]!d]S!ET]c]Ta!U{a!ST]!A^]Pc!>P]dPa!*()1!d]S!o!UP[[b!bXRW!STa!ZPbbT]X]SXeXSdT[[T!LdbPci%
QTXcaPV!id\!)&!>P]dPa!*()1!y]STac!o!U{a!ST]!A^]Pc!9TQadPa!*()1!Xbc!SP\Xc!]XRWc!TaU^aSTa[XRW&!

Ld!4acXZT[!,!"v]STad]V!STb!q!)/*R!F;5!I==#!

AXc!ST\!FTRWbcT]!;TbTci!ida!v]STad]V!STb!IXTacT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTciQdRW!d]S!P]STaTa!
;TbTciT!e^\!))&!B^eT\QTa!*().!"5;5[&!=!F&!*-((#!Xbc!ST]!H]UP[[eTabXRWTad]VbcayVTa]!X]!
4][TW]d]V!P]!ST]!ITab^aVd]VbU^]Sb!STb!5d]STb!]PRW!q!)-!FPci!*!QXb!,!STb!ITab^aVd]Vb%
a{RZ[PVTVTbTciTb!X]!STa!QXb!id\!)(&!>P]dPa!*()/!VT[cT]ST]!9Pbbd]V!SXT!AzV[XRWZTXc!TazUU%
]Tc!f^aST]$!TX]T]!QTVaT]icT]!4]cTX[!STb!7TRZd]VbZP_XcP[b!e^]!QXb!id!)(!Da^iT]c!U{a!4[%
cTaba{RZbcT[[d]VT]!X]!4ZcXT]!P]id[TVT]&!FTXcWTa!Xbc!Tb!\zV[XRW$!\Xc!5[XRZ!PdU!SXT![P]VUaXbcXVT!
4][PVT!WzWTaT!8acayVT!id!TaiXT[T]!d]S!SPb!4][PVT_^acU^[X^!bcyaZTa!id!SXeTabXUXiXTaT]&!7XT!
ITa[dbcaXbXZT]!fTaST]!QTVaT]ic!SdaRW!SXT!I^aVPQT!TX]Tb!_PbbXeT]$!X]STg^aXT]cXTacT]!4][P%
VT\P]PVT\T]cb&!

7Pb!;TbTci!ida!v]STad]V!STb!ITab^aVd]Vba{RZ[PVTVTbTciTb!d]S!fTXcTaTa!SXT]bcaTRWc[XRWTa!
I^abRWaXUcT]!e^\!-&!>P]dPa!*()/!"5;5[&!=!F&!)/#!WPc!U{a!SXT!ITab^aVd]Vba{RZ[PVT!d]S!ST]!
ITab^aVd]VbU^]Sb!STb!5d]STb!TX]T]!4ZcXT]P]cTX[!e^]!YTfTX[b!QXb!id!*(!Da^iT]c!TX]VTU{Wac!
"q!-!4QbPci!*!FPci!*!d]S!q!)-!FPci!*!STb!ITab^aVd]Vba{RZ[PVTVTbTciTb#&!7XTbT!8aWzWd]V!
STb!4ZcXT]P]cTX[b!b^[[!T]cb_aTRWT]S!STa!\Xc!SXTbT\!;TbTciT]cfdaU!e^aVTbTWT]T]!v]STad]V!
STb!q!)/)T!4QbPci!*P!FPci!*!F;5!I!"4acXZT[!)!Bd\\Ta!+#!PdRW!U{a!SXT!4[cTaba{RZbcT[[d]VT]!
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STa!H]UP[[eTabXRWTad]VbcayVTa!]PRWe^[[i^VT]!fTaST]&!FXT!TazUU]Tc!\Xc!5[XRZ!PdU!SXT!P]WP[%
cT]ST! BXTSaXViX]b_WPbT! P]! ST]! ?P_XcP[\yaZcT]! VazxTaT! F_XT[ayd\T! QTX! STa! 4][PVTT]c%
bRWTXSd]V!STa!H]UP[[eTabXRWTad]VbcayVTa!d]S!SP\Xc!SXT!6WP]RT!PdU!WzWTaT!ET]SXcT]&!Ld%
V[TXRW!Q[TXQT]!SXT!EXbXZT]!QTi^VT]!PdU!SPb!;TbP\cP][PVTe^[d\T]!QTVaT]ic&!7T\!;ad]S%
bPci!STa!4][PVTbXRWTaWTXc!]PRW!q!0(!4QbPci!)!F;5!=I!Xbc!e^]!ST]!H]UP[[eTabXRWTad]Vbcay%
VTa]!QTX!STa!4dbfPW[T]cbRWTXSd]V! X\!EPW\T]!STb!_PbbXeT]$! X]STg^aXT]cXTacT]!AP]PVT%
\T]cb!ETRW]d]V!id!caPVT]&!<XTaid!WPQT]!bXT!TX]!P]VT\TbbT]Tb!EXbXZ^\P]PVT\T]cbhb%
cT\!id!d]cTaWP[cT]&!=]!STa!DaPgXb!fTaST]!SXT!VTbTci[XRWT]!I^aVPQT]!ida!EXbXZ^\X]X\XTad]V!
e^]!ST]!H]UP[[eTabXRWTad]VbcayVTa]!SdaRW!TXVT]T!4][PVTaXRWc[X]XT]!Z^]ZaTcXbXTac$! SXT! e^]!
ST]!idbcy]SXVT]!4dUbXRWcbQTWzaST]!{QTa_a{Uc!fTaST]!Zz]]T]&!I^a!SXTbT\!<X]cTaVad]S!Ta%
bRWTX]c! SXT! 4]WTQd]V! STb! 4ZcXT]P]cTX[b! PdRW! d]cTa! 5Ta{RZbXRWcXVd]V! STa! ITa[dbcaXbXZT]!
bPRWVTaTRWc&!

Ld!4acXZT[!-!"v]STad]V!STb!q!*-!F;5!K=#!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!TX]T!aTSPZcX^]T[[T!9^[VTy]STad]V!ida!FcaTXRWd]V!STb!FPciTb!+!X]!q!)(!
4QbPci!)!F;5!I&!

Ld!4acXZT[! .! "v]STad]V!STb!q!/!STb!;TbTciTb! ida!8aaXRWcd]V!STa!F^iXP[eTabXRWTad]V! U{a!
@P]SfXacbRWPUc$!9^abcT]!d]S!;PacT]QPd#!

AXc!ST\!FTRWbcT]!;TbTci!ida!v]STad]V!STb!IXTacT]!5dRWTb!F^iXP[VTbTciQdRW!d]S!P]STaTa!
;TbTciT!e^\!))&!B^eT\QTa!*().!"5;5[&!=!F&!*-((#!Xbc!STa!F^iXP[eTabXRWTad]V!U{a!@P]SfXac%
bRWPUc$!9^abcT]!d]S!;PacT]QPd!"FI@9;#!X]!4][TW]d]V!P]!ST]!ITab^aVd]VbU^]Sb!STb!5d]%
STb!]PRW!q!)-!FPci!*!QXb!,!STb!ITab^aVd]Vba{RZ[PVTVTbTciTb!X]!STa!QXb!id\!)(&!>P]dPa!
*()/!VT[cT]ST]!9Pbbd]V!SXT!AzV[XRWZTXc!TazUU]Tc!f^aST]$!TX]T]!QTVaT]icT]!4]cTX[!STb!7T%
RZd]VbZP_XcP[b!e^]!QXb!id!)(!Da^iT]c!U{a!4[cTaba{RZbcT[[d]VT]!X]!4ZcXT]!P]id[TVT]&!FTXcWTa!
Xbc!Tb!\zV[XRW$!\Xc!5[XRZ!PdU!SXT![P]VUaXbcXVT!4][PVT!WzWTaT!8acayVT!id!TaiXT[T]!d]S!SPb!4]%
[PVT_^acU^[X^!bcyaZTa!id!SXeTabXUXiXTaT]&!7XT!ITa[dbcaXbXZT]!fTaST]!QTVaT]ic!SdaRW!SXT!I^a%
VPQT!TX]Tb!_PbbXeT]$!X]STg^aXT]cXTacT]!4][PVT\P]PVT\T]cb&!

7Pb!;TbTci!ida!v]STad]V!STb!ITab^aVd]Vba{RZ[PVTVTbTciTb!d]S!fTXcTaTa!SXT]bcaTRWc[XRWTa!
I^abRWaXUcT]!e^\!-&!>P]dPa!*()/!"5;5[&!=!F&!)/#!WPc!U{a!SXT!ITab^aVd]Vba{RZ[PVT!d]S!ST]!
ITab^aVd]VbU^]Sb!STb!5d]STb!TX]T]!4ZcXT]P]cTX[!e^]!YTfTX[b!QXb!id!*(!Da^iT]c!TX]VTU{Wac!
"q!-!4QbPci!*!FPci!*!d]S!q!)-!FPci!*!STb!ITab^aVd]Vba{RZ[PVTVTbTciTb#&!7XTbT!8aWzWd]V!
STb!4ZcXT]P]cTX[b!b^[[!T]cb_aTRWT]S!STa!\Xc!SXTbT\!;TbTciT]cfdaU!e^aVTbTWT]T]!v]STad]V!
STb!q!)/)T!4QbPci!*P!FPci!*!F;5!I!"4acXZT[!)!Bd\\Ta!+#!PdRW!U{a!SXT!4[cTaba{RZbcT[[d]VT]!
STa!FI@9;!]PRWe^[[i^VT]!fTaST]&!FXT!TazUU]Tc!\Xc!5[XRZ!PdU!SXT!P]WP[cT]ST!BXTSaXViX]b%
_WPbT!P]!ST]!?P_XcP[\yaZcT]!VazxTaT!F_XT[ayd\T!QTX!STa!4][PVTT]cbRWTXSd]V!STa!FI@9;!
d]S!SP\Xc!SXT!6WP]RT!PdU!WzWTaT!ET]SXcT]&!LdV[TXRW!Q[TXQT]!SXT!EXbXZT]!QTi^VT]!PdU!SPb!
;TbP\cP][PVTe^[d\T]!QTVaT]ic&!7T\!;ad]SbPci!STa!4][PVTbXRWTaWTXc!]PRW!q!0(!4QbPci!)!
F;5!=I!Xbc!e^]!STa!FI@9;!QTX!STa!4dbfPW[T]cbRWTXSd]V!X\!EPW\T]!STb!_PbbXeT]$!X]STg%
^aXT]cXTacT]!AP]PVT\T]cb!ETRW]d]V!id!caPVT]&!<XTaid!WPc!bXT!TX]!P]VT\TbbT]Tb!EXbXZ^%
\P]PVT\T]cbhbcT\!id!d]cTaWP[cT]&!=]!STa!DaPgXb!fTaST]!SXT!VTbTci[XRWT]!I^aVPQT]!ida!
EXbXZ^\X]X\XTad]V!e^]!STa!FI@9;!SdaRW!TX]T!TXVT]T!4][PVTaXRWc[X]XT!Z^]ZaTcXbXTac$!SXT!e^\!
5d]STbeTabXRWTad]VbP\c! P[b! idbcy]SXVTa! 4dUbXRWcbQTWzaST! {QTa_a{Uc! fTaST]! ZP]]&! I^a!
SXTbT\!<X]cTaVad]S!TabRWTX]c!SXT!4]WTQd]V!STb!4ZcXT]P]cTX[b!PdRW!d]cTa!5Ta{RZbXRWcXVd]V!
STa!ITa[dbcaXbXZT]!bPRWVTaTRWc&!

Ld!4acXZT[!/!"v]STad]V!STb!?I@;!)101#!

Ld!Bd\\Ta!)!"q!0#!

9^[VTy]STad]V!id\!]TdT]!q!).!4QbPci!+Q!F;5!I&!7XT![P]SfXacbRWPUc[XRWT!?aP]ZT]ZPbbT!
fXaS!eTa_U[XRWcTc$!QTX!I^a[XTVT]!e^]!5TXcaPVba{RZbcy]ST]!X]!<zWT!e^]!5TXcaPVbP]cTX[T]!U{a!
ifTX!A^]PcT!bRWaXUc[XRW!PdU!SXT!AzV[XRWZTXc!WX]idfTXbT]$!SPbb!5TXcayVT!X\!9P[[T!STa!<X[UTQT%
S{aUcXVZTXc!VP]i!^STa! cTX[fTXbT!SdaRW!>^QRT]cTa!^STa!GayVTa!STa!F^iXP[WX[UT!{QTa]^\\T]!
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fTaST]&! 7daRW! SXT! ETVT[d]V! b^[[! eTa\XTST]! fTaST]$! SPbb! AXcV[XTSTa! X]! H]ZT]]c]Xb! STa!
ETRWcb[PVT!Tabc!eTab_ycTc!<X[UT]!QTP]caPVT]!d]S!QXb!SPWX]!5TXcaPVba{RZbcy]ST!PdUQPdT]&!

Ld!Bd\\Ta!*!"q!**#!

9^[VTy]STad]V!id!q!)00!4QbPci!,!F;5!I&!7XT!BTdaTVT[d]V!VTfyWa[TXbcTc$!SPbb!UaTXfX[[XVT!
AXcV[XTSbRWPUcT]!X]!STa![P]SfXacbRWPUc[XRWT]!?aP]ZT]ZPbbT!Z{]UcXV!]XRWc!\TWa!X\!JTVT!STa!
^Q[XVPc^aXbRWT]!4]bRW[dbbeTabXRWTad]V!QTVa{]STc!^STa!PdUaTRWc!TaWP[cT]!fTaST]$!fT]]!SXT!
?aP]ZT]ZPbbT!fTSTa!ST]!J^W]bXci!]^RW!ST]!VTfzW][XRWT]!4dUT]cWP[c!STb!AXcV[XTSb! X\!
;T[cd]VbQTaTXRW!STb!STdcbRWT]!F^iXP[aTRWcb!UTbcbcT[[T]!ZP]]&!

Ld!Bd\\Ta!+!"q!+1#!

=\!VT[cT]ST]!ETRWc!bX]S!SXT!8\_Uy]VTaX]]T]!d]S!8\_Uy]VTa!e^]!ET]cT]!d]S!@P]SPQVP%
QTaT]cT]!]PRW!ST\!4@;!\Xc!4db]PW\T!TX]Ta!wQTaVP]VbWX[UT!QTX!STa!5T\Tbbd]V!STa!5TX%
cayVT!Pdb!SXTbT]!ET]cT]!d]S!@P]SPQVPQTaT]cT]!ST]!8\_Uy]VTaX]]T]!d]S!8\_Uy]VTa]!
TX]Ta! ET]cT! STa! VTbTci[XRWT]! ET]cT]eTabXRWTad]V! ]PRW! q!**0! 4QbPci! )! FPci! )! F;5!I!
V[TXRWVTbcT[[c&!7XT!FRWPUUd]V!STa!_PaXcycXbRWT]!9X]P]iXTad]V!STa!5TXcayVT!U{a!ITabXRWTad]Vb%
_U[XRWcXVT$!SXT!TX]T!ET]cT!STa!VTbTci[XRWT]!ET]cT]eTabXRWTad]V!QTiXTWT]$!fXaS!WXTa\Xc!PdRW!
U{a!SXT!ITabXRWTad]Vb_U[XRWcXVT]!]PRWe^[[i^VT]$!SXT!TX]T!ET]cT!^STa!@P]SPQVPQTaT]cT!e^]!
STa![P]SfXacbRWPUc[XRWT]!4[cTabZPbbT!QTiXTWT]&!7P!]da!STa!WP[QT!5TXcaPVbbPci!QTX!STa!ET]%
cT]T\_Uy]VTaX]!^STa!ST\!ET]cT]T\_Uy]VTa!TaW^QT]!fXaS$!ZP]]!SXT!ETVT[d]V!]XRWc!fXT!U{a!
SXT!ET]cT]!STa!VTbTci[XRWT]!ET]cT]eTabXRWTad]V!QTX!STa!5TXcaPVbcaPVd]V!TaU^[VT]$!b^]STa]!
\dbb!QTX\!5TXcaPVbbPci!e^aVT]^\\T]!fTaST]&!7daRW!SXT!v]STad]V!fXaS!_PaP[[T[!ida!v]%
STad]V! X]! q!*,0! F;5!I!SXT! ;[TXRWQTWP]S[d]V! STa! 8\_Uy]VTaX]]T]! d]S!8\_Uy]VTa! e^]!
ET]cT]!d]S!@P]SPQVPQTaT]cT]!STa![P]SfXacbRWPUc[XRWT]!4[cTabZPbbT!TaaTXRWc$!d]PQWy]VXV!
SPe^]$!^Q!bXT! X]!STa! [P]SfXacbRWPUc[XRWT]!?aP]ZT]ZPbbT!^STa!TX]Ta!P]STaT]!VTbTci[XRWT]!
?aP]ZT]ZPbbT!eTabXRWTac!bX]S&!7P!SXT![P]SfXacbRWPUc[XRWT!?aP]ZT]ZPbbT!ZTX]T]!ZPbbT]X]SX%
eXSdT[[T]!LdbPciQTXcaPVbbPci!TaWTQc$!Xbc!STa!SdaRWbRW]Xcc[XRWT!LdbPciQTXcaPVbbPci!P]idfT]%
ST]&!

Ld!Bd\\Ta!,!"q!,0#!

7daRW!SXT!v]STad]V!fXaS!PdRW!U{a!SXT!ITabXRWTad]Vb_U[XRWcXVT]$!SXT!TX]T!VTbTci[XRWT!ET]cT!
]PRW!q!**0!4QbPci!)!FPci!)!F;5!I!QTiXTWT]$!TX]T!_PaXcycXbRWT!9X]P]iXTad]V!STa!5TXcayVT!
]PRWe^[[i^VT]&!7XT!ET]cT]eTabXRWTad]VbcayVTa!WPQT]!SXT!<y[UcT!STa!e^\!AXcV[XTS!id!iPW%
[T]ST]!?aP]ZT]eTabXRWTad]VbQTXcayVT$! S&!W&! TX]bRW[XTx[XRW!STb! U{a! SXT! [P]SfXacbRWPUc[XRWT!
?aP]ZT]ZPbbT!VT[cT]ST]!SdaRWbRW]Xcc[XRWT]!LdbPciQTXcaPVb!id!caPVT]&!7XT!v]STad]V!VX[c!U{a!
SXT!5TXcaPVbQTaTRW]d]V!STa![P]SfXacbRWPUc[XRWT]!H]cTa]TW\TaX]]T]!d]S!H]cTa]TW\Ta$!STa!
\XcPaQTXcT]ST]! 9P\X[XT]P]VTWzaXVT]! d]S! STa! 4[cT]cTX[Ta$! b^fTXc! SXTbT! ITabXRWTacT]! TX]T!
ET]cT!]PRW!q!**0!F;5!I!QTiXTWT]&!

Ld!Bd\\Ta!-!"q!..#!

7XT!]TdT!wQTaVP]Vbe^abRWaXUc!SXT]c!TQT]b^!fXT!SXT!eTaV[TXRWQPaT!I^abRWaXUc!X]!q!+*+!F;5!I!
ST\!LXT[$!ST]!5TbcP]S!P]! UaTXfX[[XVT]!AXcV[XTSbRWPUcT]$!SXT! X\!JTVT!STa!^Q[XVPc^aXbRWT]!
4]bRW[dbbeTabXRWTad]V!]PRW!q!**!4QbPci!+!T]cbcP]ST]!bX]S$!X\!;[TXRWZ[P]V!\Xc!ST]!BTd%
aTVT[d]VT]!X]!q!**!4QbPci!+!d]S!q!)1)!Bd\\Ta!-!F;5!I!id!{QTa_a{UT]&!7P!SXT![P]SfXac%
bRWPUc[XRWT!?aP]ZT]ZPbbT!]XRWc!P\!EXbXZ^bcadZcdaPdbV[TXRW!cTX[]X\\c$!bX]S!SXT!X]!q!+*+!4Q%
bPci!+!QXb!-!F;5!I!T]cWP[cT]T]!ETVT[d]VT]!U{a!SXT![P]SfXacbRWPUc[XRWT!?aP]ZT]ZPbbT!T]c%
QTWa[XRW&!

Ld!4acXZT[!0!"v]STad]V!STb!q!+-P!4@;#!

9^[VTy]STad]V!ida!v]STad]V!STb!q!+1!?I@;!)101!d]S!STb!q!*,0!F;5!I$!SdaRW!SXT!SXT!
5TXcaPVbTaWTQd]V!QTX!8\_Uy]VTaX]]T]!d]S!8\_Uy]VTa]!e^]!ET]cT]!d]S!@P]SPQVPQTaT]%
cT]!]PRW!ST\!4@;!P]!SXT!_PaXcycXbRWT!9X]P]iXTad]V!STa!5TXcayVT!Pdb!ET]cT]!]PRW!q!**0!
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F;5!I!P]VT_Pbbc!fXaS&!4dRW!QTX\!5TXcaPVbidbRWdbb!U{a!UaTXfX[[XV!^STa!_aXePc!ZaP]ZT]eTabX%
RWTacT!ET]c]Ta!b^[[!STa!LdbPciQTXcaPV!QTa{RZbXRWcXVc!fTaST]&!4db!ITaTX]UPRWd]VbVa{]ST]!
d]S! ida! ITa\TXSd]V! e^]! 5{a^ZaPcXTZ^bcT]! b^[[! STa! SdaRWbRW]Xcc[XRWT! LdbPciQTXcaPV! id%
Vad]ST!VT[TVc!fTaST]&!

Ld!4acXZT[!1!"v]STad]V!STb!?{]bc[Tab^iXP[eTabXRWTad]VbVTbTciTb#!

8b!WP]ST[c!bXRW!d\!9^[VTaTVT[d]VT]!ida!BTdaTVT[d]V!STa!5TXcaPVbcaPVd]V!]PRW!q!*,1!4Q%
bPci!)!FPci!)!F;5!I&!FXT!QTfXaZT]$!SPbb!PdRW!U{a!SXT!]PRW!ST\!?{]bc[Tab^iXP[eTabXRWT%
ad]VbVTbTci!ITabXRWTacT]!TX]T!_PaXcycXbRWT!GaPVd]V!STa!5TXcayVT! "TX]bRW[XTx[XRW!STb!Ld%
bPciQTXcaPVb#! ]PRWe^[[i^VT]! fXaS&! 4dRW! QTX\! 5TXcaPVbidbRWdbb! U{a! UaTXfX[[XV! ^STa! _aXePc!
ZaP]ZT]eTabXRWTacT! ?{]bc[TaX]]T]! d]S! ?{]bc[Ta! b^fXT! DdQ[XiXbcX]]T]! d]S!DdQ[XiXbcT]! b^[[!
STa!LdbPciQTXcaPV!QTa{RZbXRWcXVc!fTaST]&!

Ld!4acXZT[!)(!"v]STad]V!STb!F^[SPcT]VTbTciTb#!

Ld!Bd\\Ta!)!

ETSPZcX^]T[[T!4]_Pbbd]V!STa!=]WP[cb{QTabXRWc&!

Ld!Bd\\Ta!*!

7XT!QXbWTaXVT!ETVT[d]V$!f^]PRW!PdbVTbRWXTST]T!F^[SPcX]]T]!d]S!F^[SPcT]!PdU!LTXc!fyW%
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Anlage 

Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gem. § 6 Abs. 1 NKRG 

Entwurf eines Gesetzes zur Beitragsentlastung der Versicherten in der Gesetzli-

chen Krankenversicherung (NKR-Nr. 4459, BMG) 

Der Nationale Normenkontrollrat hat den Entwurf des oben genannten Regelungsvorha-

bens geprüft. 

I. Zusammenfassung 

Bürgerinnen und Bürger Keine Auswirkungen 

Wirtschaft 

Erfüllungsaufwand: 

Jährliche Entlastung ausschließlich aus 

Informationspflichten -2,9 Mio. Euro

Weitere Kosten: 

im Saldo 3,7 Mrd. Euro

Verwaltung  

Jährliche Entlastung ausschließlich aus 

Informationspflichten: -1,8 Mio. Euro

‚One in one out‘-Regelung der Bundesre-

gierung 

Im Sinne der ‚One in one out‘-Regel der 

Bundesregierung stellt der jährliche Erfül-

lungsaufwand der Wirtschaft in diesem 

Regelungsvorhaben ein Out von 2,9 Mio. 

Euro dar. 

Das Ressort hat den Erfüllungsaufwand sowie die Weiteren Kosten nachvollziehbar 

dargestellt. Der Nationale Normenkontrollrat erhebt im Rahmen seines gesetzlichen 

Auftrags keine Einwände gegen die Darstellung der Gesetzesfolgen in dem vorliegenden 

Regelungsentwurf. 

II. Im Einzelnen  

Mit vorliegendem Gesetzentwurf sollen folgende Maßnahmen umgesetzt werden: 
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• Paritätische Finanzierung des Zusatzbeitrages der Gesetzlichen Krankenversiche-

rung 

Ab dem 1. Januar 2019 zahlen Arbeitnehmer und Arbeitgeber neben den Beiträ-

gen zur Gesetzlichen Krankenversicherung auch den krankenkassenindividuelle 

Zusatzbeitrag paritätisch (in gleichen Teilen).  

• Senkung der Mindestbeitragsbemessungsgrundlage für Selbstständige 

Hauptberufliche Selbstständige zahlen ihre Beiträge zur Gesetzlichen Krankenver-

sicherung auf Basis einer Mindestbeitragsbemessungsgrundlage, die jährlich an-

gepasst wird. Die Mindestbeitragsbemessungsgrundlage betrug bisher in 2018 

2.284 Euro monatlich. Aufgrund der Veränderungen auf dem Arbeitsmarkt sind 

besonders Kleinunternehmer häufig nicht mehr in der Lage, den Mindestbeitrag zu 

leisten. Daher soll die Mindestbeitragsbemessungsgrundlage ab dem 1. Januar 

2019 auf 1.142 Euro monatlich gesenkt werden. Bestehende abweichende Min-

destbeitragsbemessungsgrundlagen für Härtefalle und Existenzgründer werden 

damit obsolet, da die künftig geltende Mindestbeitragsbemessungsgrundlage diese 

Fälle bereits einschließt.  

• Maßnahmenpaket zur Reduzierung der Beitragsschulden 

Nach Angaben des Ressorts stiegen bei den Krankenkassen in 2017 die Beitrags-

rückstände enorm an. Dies ist weitestgehend auf die obligatorische Anschlussver-

sicherung (Versicherung setzt sich nach dem Ausscheiden aus der Versiche-

rungspflicht oder Familienversicherung als freiwillige Versicherung fort) und die 

Einstufung zum Höchstbeitrag als Sanktionierungsinstrument bei Nichtmitwirkung 

zurückzuführen. Mit folgenden Maßnahmen soll künftigen Beitragsschulden be-

gegnet werden: 

o die freiwillige Versicherung über die OAV soll auf Fälle mit geklärtem Auf-

enthalt beschränkt werden, 

o für freiwillige Mitgliedschaften, bei denen die Mitglieder unauffindbar sind, 

sollen Beendigungstatbestände geschaffen werden (bestehende Fälle wer-

den bereinigt) und 

o zur Einstufung des Höchstbeitrags wegen Nichtmitwirkung bei der Betrags-

festsetzung sollen flexiblere Anpassungen ermöglicht werden. 

• Abschmelzen von Finanzreserven zur Entlastung der Beitragszahler  

Künftig sollen für die Finanzreserven einzelner Krankenkassen aus Zusatzbeiträ-

gen und die Liquiditätsreserve des Gesundheitsfonds Höchstgrenzen vorgesehen 

und automatisierte Abbaumechanismen geschaffen werden. Dies soll stärker als 

bisher die Krankenkassen dazu veranlassen, überschüssige Finanzmittel der Ge-
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sundheitsversorgung zuzuführen und Zusatzbeiträge zu stabilisieren bzw. abzu-

senken.  

• Altersrückstellungen der Sozialversicherungsträger 

Um einen Gleichlauf mit dem Versorgungsgesetz des Bundes zu erzielen, wird der 

Aktienanteil für die Anlage der Mittel zur Finanzierung des Deckungskapitals für Al-

tersrückstellungen der Krankenkassen, der Unfallversicherungsträger und der So-

zialversicherung für Landwirtschaft, Forsten und Gartenbau von 10 auf 12 Prozent 

erhöht.  

• Bessere soziale Absicherung von ehemaligen Soldatinnen und Soldaten auf Zeit in 

der gesetzlichen Krankenversicherung 

Ab dem 1. Januar 2019 wird für ehemalige Soldatinnen und Soldaten auf Zeit ein 

einheitlicher Zugang zur gesetzlichen Krankenversicherung gewährleistet. Die ge-

nerellen Zugangsmöglichkeiten zur gesetzlichen Krankenversicherung werden da-

zu um ein Beitrittsrecht zur freiwilligen Versicherung erweitert. Zudem erhalten 

ehemalige Soldatinnen und Soldaten auf Zeit während des Bezugs von Über-

gangsgebührnissen nach dem Ende ihrer Dienstzeit einen Zuschuss zu den Kran-

kenversicherungsbeiträgen, der anstelle der bisherigen Beihilfe geleistet wird. 

II.1 Erfüllungsaufwand 

Das Regelungsvorhaben hat keine Auswirkungen auf den Erfüllungsaufwand für Bürge-

rinnen und Bürger.  

Wirtschaft 

Die Wirtschaft wird um jährlich rund 2,9 Mio. Euro entlastet. 

Diese ergibt sich für rund 200.000 selbstständige Berufstätige, die aufgrund des Wegfalls 

der Härtefallregelung und der Sonderregelung für Existenzgründer künftig keinen entspre-

chenden Antrag mehr stellen müssen (-27 Min. je Fall, 32,20 Euro/h).  

Die Umstellung der Abrechnungssysteme aufgrund der paritätischen Zusatzbeitragsbe-

rechnung dürfte nur geringfügige Auswirkungen haben.  

Verwaltung 

Die Verwaltung (Gesetzliche Krankenversicherung) wird ebenfalls aufgrund des Wegfalls 

der Härtefallregelung und der Sonderregelung für Existenzgründer um 1,6 Mio. Euro

(-10 Min. je Fall, 36,00 Euro/h) entlastet. 

Zudem wird das Bundesverwaltungsamt (BVA) aufgrund der Festsetzung und Einpflege 

des neuen Beitragszuschusses (anstelle der bisherigen Beihilfe) mit jährlichem Mehrauf-

wand von 90.000 Euro belastet. Dagegen entfallen rund 305.000 Euro aufgrund des 
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Wegfalls der Bearbeitung für die Beihilfeanträge von Soldatinnen und Soldaten auf Zeit 

und ihrer Angehörigen. Im Saldo wird das BVA demnach um geschätzte 215.000 Euro

entlastet.  

Soldatinnen und Soldaten auf Zeit dürften ebenfalls aufgrund des Wegfalls der Beihilfean-

träge in diesem Zusammenhang entlastet werden, wenn sie sich für den Eintritt in die 

freiwillige gesetzliche Krankenversicherung entscheiden. Der Eintritt ist dem BVA anzu-

zeigen.  

Die Maßnahmen zur Reduzierung der Beitragsschulden dürften nur geringfügige Auswir-

kungen auf die Verwaltung haben.  

Insgesamt wird die Verwaltung um rund 1,8 Mio. Euro entlastet. 

II.2 Weitere Kosten 

Insgesamt werden die Mitglieder der Gesetzlichen Krankenversicherung (Arbeitnehmer, 

selbstständig Beschäftigte (Wirtschaft), Rentnerinnen und Rentner) im Saldo um -8,3 Mrd. 

Euro im Jahr entlastet. 

Die Entlastung verteilt sich wie folgt:  

Paritätische Finanzierung -6,9 Mrd. Euro

Absenkung der Mindestbeitragsbemes-

sungsgrundlage für Selbstständige  -0,8 Mrd. Euro

Mögliche Beitragssenkung durch den 

teilweise Abbau der Finanzreserven aus 

Zusatzbeiträgen in den Jahren 2019 – 

2021  -0,6 Mrd. Euro

Im Gegenzug wird die Wirtschaft als Arbeitgeber aufgrund der paritätischen Finanzie-

rung des Zusatzbeitrages mit 4,9 Mrd. Euro belastet. Wie der obigen Übersicht entnom-

men werden kann, werden selbstständig Beschäftigte durch die Senkung der Mindestbei-

tragsbemessungsgrundlage um 0,8 Mrd. Euro sowie durch eine mögliche Beitragssen-

kung im Zusammenhang mit einem Abbau der Finanzreserven aus Zusatzbeiträgen bei 

einzelnen Krankenkassen um 0,4 Mrd. Euro entlastet. Daher wird der Normadressat 

Wirtschaft im Saldo insgesamt mit 3,7 Mrd. Euro im Jahr durch weitere Kosten belas-

tet.  

Für den übrigen Betrag der paritätischen Finanzierung kommen der Bund (0,03 Mrd. 

Euro), die Länder und Kommunen (0,5 Mrd. Euro) in ihrer Funktion als Arbeitgeber sowie 

Träger der gesetzlichen Rentenversicherung (1,4 Mrd. Euro) auf. 
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III.  Ergebnis 

Das Ressort hat den Erfüllungsaufwand sowie die Weiteren Kosten nachvollziehbar dar-

gestellt. Der Nationale Normenkontrollrat erhebt im Rahmen seines gesetzlichen Auftrags 

keine Einwände gegen die Darstellung der Gesetzesfolgen in dem vorliegenden Rege-

lungsentwurf. 

Dr. Ludewig Catenhusen 

Vorsitzender Berichterstatter
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