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Verordnung
des Bundesministeriums für Gesundheit 
und 
des Bundesministeriums für Ernährung 
und Landwirtschaft 

Verordnung zur Neuordnung trinkwasserrechtlicher Vorschriften 

A. Problem und Ziel 

Am 6. Oktober 2015 hat die Europäische Kommission die Richtlinie (EU) 2015/1787 zur 
Änderung der Anhänge II und III der Richtlinie 98/83/EG des Rates über die Qualität von 
Wasser für den menschlichen Gebrauch erlassen (ABl. L 260 vom 7.10.2015, S. 6; im 
Folgenden Änderungsrichtlinie). Die durch Artikel 1 der vorliegenden Verordnung 
vorgenommene Änderung der Trinkwasserverordnung dient der nationalen Umsetzung 
der Änderungsrichtlinie, die bis zum 27. Oktober 2017 erfolgen muss. 

Weiterer Anpassungs- und Änderungsbedarf insbesondere zum Gesundheitsschutz und 
zu den Informationsrechten der Verbraucher ergibt sich aus neuen Erkenntnissen in der 
Trinkwasserhygiene sowie aus Erfahrungen der Behörden mit dem Vollzug der 
Trinkwasserverordnung. 

B. Lösung 

Die vorliegende Verordnung setzt die Änderungsrichtlinie um. Die Änderungsrichtlinie 
bestimmt im Wesentlichen zwei Änderungen. Zum einen werden die 
Mindestanforderungen an die Überwachungsprogramme für Trinkwasser und die 
Spezifikationen für die Analysenverfahren in den Anhängen II und III der Richtlinie 
98/83/EG des Rates vom 3. November 1998 über die Qualität von Wasser für den 
menschlichen Gebrauch (ABl. L 330 vom 5.12.1998, S. 32), die zuletzt durch die Richtlinie 
(EU) 2015/1787 (ABl. L 260 vom 7.10.2015, S. 6) geändert worden ist (im Folgenden EG-
Trinkwasserrichtlinie) aktualisiert, um dem wissenschaftlichen und technischen Fortschritt 
Rechnung zu tragen. Zum anderen erhalten die Mitgliedstaaten der Europäischen Union 
die Möglichkeit, ihre Überwachungsprogramme individuell an die Bedürfnisse einzelner 
Wasserversorgungsgebiete anzupassen, sofern zuverlässige Risikobewertungen für die 
betreffenden Wasserversorgungsanlagen durchgeführt werden. 

Darüber hinaus werden mit der vorliegenden Verordnung weitere Änderungen, 
Anpassungen und Klarstellungen im Bereich des Trinkwasserrechts vorgenommen. 
Hierzu zählt auch eine klarere Regelung zum jeweiligen Anwendungsbereich der 
Trinkwasserverordnung und des Lebensmittelrechts. Dem Ziel der Klarstellung dient auch 
eine Änderung der Lebensmittelhygiene-Verordnung. Weiterhin werden zahlreiche 
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Regelungen getroffen, die dem Verbraucherschutz und der Verwaltungsvereinfachung 
zuzuordnen sind.  

C. Alternativen 

Keine. 

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Keine. 

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Die Inhaber von Kleinanlagen zur Eigenversorgung (Wasserversorgungsanlagen nach § 3 
Nummer 2 Buchstabe c der Trinkwasserverordnung – sogenannte c-Anlagen oder auch 
„Hausbrunnen“) werden bei den Kosten für die Untersuchung des Trinkwassers 
insgesamt um 7,2 Millionen Euro jährlich entlastet.  

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft 

Insgesamt ist durch die Umsetzung der vorliegenden Verordnung mit einer Belastung für 
die Wirtschaft in Höhe von rund 546 000 Euro pro Jahr zu rechnen. 

Umsetzung der geänderten Anhänge II und III der EG-Trinkwasserrichtlinie 

Die Umsetzung der geänderten Anhänge II und III der EG-Trinkwasserrichtlinie erzeugt 
für die Wasserversorgungsunternehmen, die Trinkwasser an Dritte abgeben, eine 
Entlastung in Höhe von rund 14 000 Euro jährlich. 

Sonstige Änderungen 

Die trinkwasserhygienisch notwendige Erhöhung der Häufigkeit der Untersuchungen des 
Parameters Enterokokken erhöht den Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft um rund 
560 000 Euro jährlich. Soweit die Änderungen in den Anwendungsbereich der „One in, 
one out“-Regel der Bundesregierung fallen, können die zusätzlichen Belastungen durch 
einen Teil der Entlastungen aus der Zweiten Verordnung zur Änderung 
medizinprodukterechtlicher Vorschriften kompensiert werden. 

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung 

Die Verwaltung wird insgesamt um rund 766 000 Euro jährlich entlastet. 

Bund: Geringfügiger Erfüllungsaufwand entsteht für das Umweltbundesamt durch die 
zukünftige Listung der allgemein anerkannten mikrobiologischen Untersuchungsverfahren 
nach § 15 Absatz 1. 

Länder: Keiner. 

Kommunen: 

Die Umsetzung der geänderten Anhänge II und III der EG-Trinkwasserrichtlinie erzeugt 
für die Kommunen folgenden Erfüllungsaufwand: 

• Anhang II der EG-Trinkwasserrichtlinie, hauptsächlich umgesetzt in § 14 Absatz 2a 
bis 2d und Anlage 4 der Trinkwasserverordnung: In den ersten fünf Jahren beträgt der 
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Erfüllungsaufwand rund 87 000 Euro pro Jahr. Danach wird der Erfüllungsaufwand 
geringer werden, weil Anträge auf Verlängerung einer risikobewertungsbasierten 
Anpassung der Probennahmeplanung für eine Trinkwasserversorgungsanlage (RAP) mit 
weniger Aufwand bearbeitet werden können und nur noch wesentlich weniger neue 
Anträge gestellt werden.  

• Anhang III der EG-Trinkwasserrichtlinie, umgesetzt in § 15 und Anlage 5 der 
Trinkwasserverordnung: Es entsteht kein nennenswerter zusätzlicher Erfüllungsaufwand. 

Sonstige Änderungen: 

Durch Änderungen der Pflichten für die Inhaber von Kleinanlagen zur Eigenversorgung 
kommt es beim Vollzug der Trinkwasserverordnung zu dauerhaften Entlastungen der 
Kommunen in Höhe von rund 790 000 Euro jährlich. 

F. Weitere Kosten 

Es entstehen keine weiteren Kosten. Auswirkungen auf die Kosten für soziale 
Sicherungssysteme sowie auf Einzelpreise oder das Preisniveau, insbesondere auf das 
Verbraucherpreisniveau, sind nicht zu erwarten. 
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Verordnung
des Bundesministeriums für Gesundheit 
und 
des Bundesministeriums für Ernährung 
und Landwirtschaft 

Verordnung zur Neuordnung trinkwasserrechtlicher Vorschriften 

Der Chef des Bundeskanzleramtes                Berlin, 3. November 2017 

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Regierenden Bürgermeister 
Michael Müller 

Sehr geehrter Herr Präsident, 

hiermit übersende ich die vom Bundesministerium für Gesundheit und vom 

Bundesministerium für Ernährung und Landwirtschaft zu erlassende 

Verordnung zur Neuordnung trinkwasserrechtlicher Vorschriften 

mit Begründung und Vorblatt. 

Ich bitte, die Zustimmung des Bundesrates aufgrund des Artikels 80 Absatz 2 des 

Grundgesetzes herbeizuführen. 

Die Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gemäß § 6 Absatz 1 

NKRG ist als Anlage beigefügt. 

Mit freundlichen Grüßen 

Peter Altmaier 
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XYf!MYW\b]_&!!

X#! jcb!gcbgh][Yb!>f_Ybbhb]ggYb!�VYf!X]Y!PUggYfVYgW\UZZYb\Y]h&!X]Y!PUg'
gYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!ibX!XYfYb!Gihnib[!gck]Y!!

Y#! jcb!EUVcfVYZibXYb!ibX!XYfYb!~fh`]W\Yf!QicfXbib[(r!

.(! u!.!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!
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! !!

U#! 9VgUhn!+!LUhn!-!k]fX!k]Y!Zc`[h![YZUggh4!!

o=]YgY!9bZcfXYfib[![]`h!U`g!YfZ�``h&!kYbb!

+(! VY]!XYf!PUggYf[Yk]bbib[&!XYf!PUggYfUiZVYfY]hib[!ibX!XYf!PUggYfjYfhY]`ib[!
a]bXYghYbg!X]Y!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_!Y]b[Y\U`hYb!kYf'
XYb!ibX!

,(! XUg!Mf]b_kUggYf!XYb!9bZcfXYfib[Yb!XYf!uu!/!V]g!1U!Ybhgdf]W\h(r!

V#! =]Y!9Vg}hnY!,!ibX!-!kYfXYb!k]Y!Zc`[h![YZUggh4!

o",#! =Yf!NbhYfbY\aYf!ibX!XYf!gcbgh][Y!Bb\UVYf!Y]bYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb'
`U[Y!X�fZYb!PUggYf&!XUg!XYb!9bZcfXYfib[Yb!XYg!u!/!9VgUhn!+!V]g!-!cXYf!XYg!u!0!
9VgUhn!+!ibX!,!b]W\h!Ybhgdf]W\h&!b]W\h!U`g!Mf]b_kUggYf!UV[YVYb!ibX!UbXYfYb!b]W\h!
nif!OYfZ�[ib[!ghY``Yb(!LUhn!+![]`h!b]W\h&!gckY]h!!

+(! XUg!@YgibX\Y]hgUah!bUW\!u!3!9VgUhn!0!ZYgh[Y`Y[h!\Uh&!XUgg!F]_fccf[Ub]gaYb!
cXYf!W\Ya]gW\Y!LhcZZY!]a!Mf]b_kUggYf!Ybh\U`hYb!gY]b!X�fZYb&!cXYf!

,(! XUg!@YgibX\Y]hgUah!bUW\!u!+*!9VgUhn!+&!,&!/!cXYf!X]Y!>ifcd}]gW\Y!Dcaa]g'
g]cb!UiZ!Y]bYb!9bhfU[!bUW\!u!+*!9VgUhn!0!Y]bY!9VkY]W\ib[!jca!@fYbnkYfh!
Y]bYg!IUfUaYhYfg!bUW\!9b`U[Y!,!ni[Y`UggYb!\UVYb!cXYf!

-(! bUW\!u!3!9VgUhn!.!LUhn!-!_Y]bY!FU{bU\aYb!ni!hfYZZYb!g]bX(!

"-#! =Yf!NbhYfbY\aYf!ibX!XYf!gcbgh][Y!Bb\UVYf!Y]bYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb'
`U[Y!X�fZYb!PUggYf!b]W\h!U`g!Mf]b_kUggYf!UV[YVYb!ibX!UbXYfYb!b]W\h!nif!OYfZ�'
[ib[!ghY``Yb&!kYbb!X]Y!@fYbnkYfhY!cXYf!X]Y!9bZcfXYfib[Yb!XYg!u!1!b]W\h!Y]b[Y\U`'
hYb!g]bX(!LUhn!+![]`h!b]W\h&!gckY]h!!

+(! XUg!@YgibX\Y]hgUah!bUW\!u!3!9VgUhn!/!X]Y!G]W\hYfZ�``ib[!cXYf!G]W\hY]b\U`'
hib[!XYf!]b!u!1!ZYgh[Y`Y[hYb!@fYbnkYfhY!cXYf!9bZcfXYfib[Yb!Xi`XYh!cXYf!

,(! XUg!@YgibX\Y]hgUah!bUW\!u!3!9VgUhn!0!ZYgh[Y`Y[h!\Uh&!XUgg!F]_fccf[Ub]gaYb!
cXYf!W\Ya]gW\Y!LhcZZY!]a!Mf]b_kUggYf!Ybh\U`hYb!gY]b!X�fZYb(r!

/(! u!0!9VgUhn!,!LUhn!,!k]fX!UiZ[Y\cVYb(!

0(! Bb!u!2!kYfXYb!bUW\!XYa!Pcfh!o=]Yr!X]Y!P~fhYf!oU``[YaY]bYb!9bZcfXYfib[Yb!bUW\!u!/!
9VgUhn!+!ibX!u!0!9VgUhn!+&!X]Yr!Y]b[YZ�[h(!

1(! u!3!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

U#! 9VgUhn!-!LUhn!,!k]fX!k]Y!Zc`[h![YZUggh4!!

o=]Y!PUggYfjYfgcf[ib[!]gh!]b!XYb!VYhfcZZYbYb!EY]hib[gbYhnYb!cXYf!]b!XYb!VYhfcZZY'
bYb!MY]`Yb!jcb!EY]hib[gbYhnYb!gcZcfh!ni!ibhYfVfYW\Yb&!kYbb!XUg!Mf]b_kUggYf!]a!
EY]hib[gbYhn!

+(! a]h!DfUb_\Y]hgYffY[Yfb!]a!L]bbY!XYg!u!/!]b!DcbnYbhfUh]cbYb!jYfibfY]b][h!]gh&!
X]Y!iba]hhY`VUf!Y]bY!LW\}X][ib[!XYf!aYbgW\`]W\Yb!@YgibX\Y]h!YfkUfhYb!`Ug'
gYb&!ibX!_Y]bY!F~[`]W\_Y]h!VYghY\h&!XUg!jYfibfY]b][hY!PUggYf!YbhgdfYW\YbX!
u!/!9VgUhn!/!\]bfY]W\YbX!ni!XYg]bZ]n]YfYb&!cXYf!

,(! XifW\! W\Ya]gW\Y! LhcZZY! ]b! DcbnYbhfUh]cbYb! jYfibfY]b][h! ]gh&! X]Y! Y]bY! U_ihY!
LW\}X][ib[!XYf!aYbgW\`]W\Yb!@YgibX\Y]h!YfkUfhYb!`UggYb(r!
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! !!

V#! =Ya!9VgUhn!.!k]fX!Zc`[YbXYf!LUhn!Ub[YZ�[h4!!

oBb!Y]bYa!QY]hfUia!jcb!+0!PcW\Yb!bUW\!XYf!BbVYhf]YVbU\aY!Y]bYf!bYi!Yff]W\hYhYb!
Mf]b_kUggYf'BbghU``Uh]cb!g]bX!kY[Yb!Y]bYf!zVYfgW\fY]hib[!XYf!@fYbnkYfhY!Z�f!X]Y!
IUfUaYhYf!;`Y]&!DidZYf!cXYf!G]W_Y`!_Y]bY!FU{bU\aYb!bUW\!LUhn!+!ni!hfYZZYb&!kYbb!
X]Y! [YaYggYbY! DcbnYbhfUh]cb! b]W\h! \~\Yf! U`g! XUg! =cddY`hY! XYg! VYhfYZZYbXYb!
@fYbnkYfhYg!]b!9b`U[Y!,!MY]`!BB!]gh(r!

2(! Bb!u!+-!9VgUhn!+!kYfXYb!]a!LUhnhY]`!jcf!XYf!9iZn}\`ib[!bUW\!XYa!Pcfh!ogW\f]Zh`]W\r!X]Y!
P~fhYf!ocXYf!Y`Y_hfcb]gW\r!Y]b[YZ�[h(!

3(! u!+.!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

U#! Bb!9VgUhn!+!kYfXYb!X]Y!P~fhYf!ou!+/!9VgUhn!+!ibX!,r!XifW\!X]Y!P~fhYf!ou!+/!9VgUhn!
+&!+U!LUhn!+!ibX!,r!YfgYhnh(!

V#! 9VgUhn!,!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

UU#! LUhn!+!k]fX!k]Y!Zc`[h![YZUggh4!

o=]Y!NbhYfgiW\ib[Yb!XYg!Mf]b_kUggYfg!bUW\!9VgUhn!+!\UVYb!VY]!XYf!^YkY]`]'
[Yb!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!]b!XYa![`Y]W\Yb!NaZUb[!ibX!a]h!XYf![`Y]W\Yb!
A}iZ][_Y]h!ni!YfZc`[Yb!k]Y!NbhYfgiW\ib[Yb!jcb!Mf]b_kUggYf! ]b!Y]bYa!PUg'
gYfjYfgcf[ib[g[YV]Yh!bUW\!9b`U[Y!.(r!

VV#! Bb!LUhn!,!kYfXYb!X]Y!P~fhYf!ou!+3!9VgUhn!,!LUhn!.r!XifW\!X]Y!P~fhYf!ou!+3!
9VgUhn!,W!LUhn!,r!YfgYhnh(!

WW#! Bb!LUhn!/!k]fX!XUg!Pcfh!oXfY]r!XifW\!XUg!Pcfh!oZ�bZr!YfgYhnh(!

XX#! Bb!LUhn!0!kYfXYb!X]Y!P~fhYf!oVY]!X]YgYb!9b`U[Ybr!XifW\!X]Y!P~fhYf!oVY]!PUg'
gYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!W!ibUiZ[YZcfXYfhr!Yf'
gYhnh(!

YY#! LUhn!2!k]fX!k]Y!Zc`[h![YZUggh4!!

ou!+.V!V`Y]Vh!ibVYf�\fh(r!

W#! GUW\!9VgUhn!,!kYfXYb!X]Y!Zc`[YbXYb!9Vg}hnY!,U!V]g!,X!Y]b[YZ�[h4!

o",U#!9iZ! XYf! @fibX`U[Y! Y]bYf! K]g]_cVYkYfhib[! _Ubb! XYf! NbhYfbY\aYf! cXYf!
gcbgh][Y!Bb\UVYf!Y]bYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!
U!cXYf!;iW\ghUVY!V!VY]a!@YgibX\Y]hgUah!X]Y!@YbY\a][ib[!Y]bYf!IfcVYbbU\aY'
d`Ubib[!VYUbhfU[Yb&! X]Y!bUW\!NaZUb[!ibX!A}iZ][_Y]h! XYf!NbhYfgiW\ib[Yb!jcb!
XYb!Ocf[UVYb!XYg!9VgUhnYg!,!LUhn!+!UVkY]W\h(!=]Y!K]g]_cVYkYfhib[!bUW\!LUhn!+!
aigg!

+(! jcb!Y]bYf!IYfgcb!jcf[YbcaaYb!kYfXYb&!X]Y!�VYf!\]bfY]W\YbXY!?UW\_Ybbh'
b]ggY!�VYf!YbhgdfYW\YbXY!PUggYfjYfgcf[ib[ggmghYaY!jYfZ�[h!ibX!XifW\!Y]b'
gW\`}[][Y!;YfiZgYfZU\fib[!cXYf!XifW\!LW\i`ib[!Y]bY!\]bfY]W\YbXY!JiU`]Z]_U'
h]cb!Z�f!XUg!K]g]_caUbU[YaYbh!]a!Mf]b_kUggYfVYfY]W\!\Uh&!

,(! g]W\!Ub!XYb!U``[YaY]bYb!@fibXg}hnYb!Z�f!Y]bY!K]g]_cVYkYfhib[!YbhgdfYW\YbX!
XYb!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_!cf]Ybh]YfYb&!kcVY]!X]Y!>]b\U`'
hib[!XYf!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_!jYfaihYh!k]fX&!kYbb!=BG!
>G!+/31/',!Y]b[Y\U`hYb!kcfXYb!]gh&!
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! !!

-(! X]Y!>f[YVb]ggY!_cghYbZfY]!ni[}b[`]W\Yf!Uah`]W\Yf!NbhYfgiW\ib[Yb!]a!PUggYf'
Y]bni[g[YV]Yh!VYf�W_g]W\h][Yb&!X]Y!Z�f!X]Y!K]g]_cVYkYfhib[!fY`YjUbh!gY]b!_~b'
bYb&!]bgVYgcbXYfY!gc`W\Y&!X]Y!Uig!XYb!zVYfkUW\ib[gdfc[fUaaYb!bUW\!u!+*!
]b!OYfV]bXib[!a]h!9b`U[Y!+*!XYf!HVYfZ`}W\Yb[Yk}ggYfjYfcfXbib[!jcf`]Y[Yb!
ibX!X]Y!jcb!XYb!^YkY]`g!nigh}bX][Yb!;Y\~fXYb!nif!OYfZ�[ib[!ni!ghY``Yb!g]bX&!

.(! gW\f]Zh`]W\! ]b! Y]bYa! K]g]_cVYkYfhib[gVYf]W\h! b]YXYf[Y`Y[h! kYfXYb&! XYf! XYa!
@YgibX\Y]hgUah!jcf[Y`Y[h!k]fX!ibX!]bgVYgcbXYfY!?c`[YbXYg!Ybh\}`h4!

U#! Y]bY!QigUaaYbZUggib[!XYf!>f[YVb]ggY!XYf!K]g]_cVYkYfhib[&!

V#! Y]bYb! OcfgW\`U[! nif! 9bdUggib[! XYf! IfcVYbbU\aYd`Ubib[! Z�f! X]Y! VY'
hfcZZYbY!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!ibX!!

W#! Y]bY! 9b`U[Y&! X]Y! Z�f! X]Y! BbZcfaUh]cb! XYf! VYhfcZZYbYb! OYfVfUiW\Yf! bUW\!
u!,+!9VgUhn!+![YY][bYh!]gh(!

",V#!=Ug!@YgibX\Y]hgUah!_Ubb!Y]bY!bUW\!9VgUhn!,U!LUhn!+!VYUbhfU[hY!Ifc'
VYbbU\aYd`Ubib[&!X]Y!X]Y!9igbU\aY!Y]bYg!IUfUaYhYfg!Uig!XYa!NaZUb[!XYf!Nb'
hYfgiW\ib[Yb!cXYf!Y]bY!jYff]b[YfhY!A}iZ][_Y]h!XYf!NbhYfgiW\ib[!Y]bYg!IUfUaYhYfg!
jcfg]Y\h&![YbY\a][Yb&!kYbb!X]Y!VYUbhfU[hY!IfcVYbbU\aYd`Ubib[!a]h!XYa!Ifc'
VYbbU\aYd`Ub!XYg!@YgibX\Y]hgUahYg!bUW\!u!+3!9VgUhn!,!jYfY]bVUf!]gh!ibX!kYbb!
X]Y! K]g]_cVYkYfhib[! ibX! XYf! jcf[Y`Y[hY! K]g]_cVYkYfhib[gVYf]W\h! X]Y! Zc`[YbXYb!
OcfUiggYhnib[Yb!YfZ�``Yb4!

+(! g]Y!YbhgdfYW\Yb!XYb!Ocf[UVYb!XYg!9VgUhnYg!,U!LUhn!,&!

,(! ]b!;Yni[!UiZ!Y]bYb!IUfUaYhYf&!XYf!jca!NaZUb[!XYf!NbhYfgiW\ib[Yb!Uig[Y'
bcaaYb!kYfXYb!gc``&!kY]gh!XYf!K]g]_cVYkYfhib[gVYf]W\h!Uig&!XUgg!gY]h!a]b'
XYghYbg!XfY]!CU\fYb!X]Y!FYggkYfhY!jcb!a]bXYghYbg!nkY]!IfcVYb&!X]Y!fY[Y`'
a}{][!ibX!Ub!Z�f!X]Y!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!fYdf}gYbhUh]jYb!IfcVYbbU\'
aYghY``Yb![YbcaaYb!kifXYb&!ibX!U``Yf!kY]hYfYb!]b!X]YgYa!QY]hfUia!YbhgdfY'
W\YbX![YbcaaYbYb!IfcVYb!^YkY]`g!kYb][Yf!U`g!-*!IfcnYbh!XYg!@fYbnkYfhYg!
bUW\!X]YgYf!OYfcfXbib[!VYhfU[Yb!\UVYb&!kcVY]!_Y]bY!X]YgYf!IfcVYb!jcf!aY\f!
U`g!g]YVYb!CU\fYb!YbhbcaaYb!kcfXYb!gY]b!XUfZ5!VY]!XYf!;YfYW\bib[!k]fX!X]Y!
FYggibg]W\Yf\Y]h!b]W\h!VYf�W_g]W\h][h&!

-(! ]b!;Yni[!UiZ!Y]bYb!IUfUaYhYf&!Z�f!XYb!X]Y!A}iZ][_Y]h!XYf!NbhYfgiW\ib[Yb!jYf'
f]b[Yfh!kYfXYb!gc``&!kY]gh!XYf!K]g]_cVYkYfhib[gVYf]W\h!Uig&!XUgg!gY]h!a]bXYg'
hYbg!XfY]!CU\fYb!X]Y!FYggkYfhY!jcb!a]bXYghYbg!nkY]!IfcVYb&!X]Y!fY[Y`a}{][!
ibX!Ub!Z�f!X]Y!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!fYdf}gYbhUh]jYb!IfcVYbbU\aYghY`'
`Yb![YbcaaYb!kifXYb&!ibX!U``Yf!kY]hYfYb!]b!X]YgYa!QY]hfUia!YbhgdfYW\YbX!
[YbcaaYbYb!IfcVYb!^YkY]`g!kYb][Yf!U`g!0*!IfcnYbh!XYg!@fYbnkYfhYg!bUW\!
X]YgYf!OYfcfXbib[!VYhfU[Yb!\UVYb&!kcVY]!_Y]bY!X]YgYf!IfcVYb!jcf!aY\f!U`g!
g]YVYb! CU\fYb! YbhbcaaYb! kcfXYb! gY]b! XUfZ5! VY]! XYf! ;YfYW\bib[! k]fX! X]Y!
FYggibg]W\Yf\Y]h!b]W\h!VYf�W_g]W\h][h&!

.(! Z�f!VYgh]aahY!IUfUaYhYf!g]Y\h!X]Y!VYUbhfU[hY!IfcVYbbU\aYd`Ubib[!Y]bYb![Y'
[Yb�VYf!XYb!Ocf[UVYb!XYg!u!+.!9VgUhn!,!LUhn!+!YfkY]hYfhYb!NaZUb[!cXYf!
Y]bY!\~\YfY!A}iZ][_Y]h!jcb!NbhYfgiW\ib[Yb!jcf&!gckY]h!X]Yg!YfZcfXYf`]W\!]gh&!
ia!Y]bY!Y]bkUbXZfY]Y!;YgW\UZZYb\Y]h!XYg!Mf]b_kUggYfg!g]W\YfnighY``Yb&!

/(! XYf!K]g]_cVYkYfhib[gVYf]W\h!VYgh]aah!X]Y!A}iZ][_Y]h!XYf!NbhYfgiW\ib[Yb!ibX!
XYb!Hfh!XYf!IfcVYbbU\aYb!Z�f!XYb!^YkY]`][Yb!IUfUaYhYf!ibhYf!;Yf�W_g]W\h]'
[ib[!!

U#! XYf! ]b! ;YhfUW\h! _caaYbXYb! NfgUW\Yb! Z�f! XUg! Ocf\UbXYbgY]b! YbhgdfY'
W\YbXYf!W\Ya]gW\Yf!LhcZZY!cXYf!F]_fccf[Ub]gaYb!]a!Mf]b_kUggYf!ibX!!
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! !!

V#! a~[`]W\Yf!LW\kUb_ib[Yb!ibX!`Ub[Zf]gh][Yf!MfYbXg!XYf!DcbnYbhfUh]cb!Ybh'
gdfYW\YbXYf! W\Ya]gW\Yf! LhcZZY! cXYf! F]_fccf[Ub]gaYb! ]a! Mf]b_kUggYf!
ibX!

0(! XYf!K]g]_cVYkYfhib[gVYf]W\h!VYgh}h][h&!XUgg!_Y]b!NaghUbX!UVnigY\Yb!]gh&!XYf!
UiZ[fibX! XYf! 9bdUggib[! XYf! IfcVYbbU\aYd`Ubib[! Y]bY! OYfgW\`YW\hYfib[!
XYf!JiU`]h}h!XYg!Mf]b_kUggYfg!jYfifgUW\Yb!k�fXY(!

Bb!;Yni[!UiZ!IUfUaYhYf!XYf!9b`U[Y!+!MY]`!B!gck]Y!IUfUaYhYf!XYf!9b`U[Y!-!MY]`!B!
`UiZYbXY!GiaaYf!.&!/&!2&!3&!+*&!++!ibX!+/!]gh!Y]bY!@YbY\a][ib[!Y]bYf!9igbU\aY!
bUW\!LUhn!+!b]W\h!a~[`]W\(!=Ujcb!ibVYf�\fh!_Ubb!bUW\!LUhn!+!GiaaYf!.!ibX!/!]b!
;Yni[!UiZ!X]Y!]b!LUhn!,![YbUbbhYb!IUfUaYhYf!Y]bY!>fkY]hYfib[!XYg!NaZUb[g!cXYf!
Y]bY!\~\YfY!A}iZ][_Y]h!jcb!NbhYfgiW\ib[Yb!YfZcfXYf`]W\!gY]b(!=]Y!;YaYf_ib[Yb!
ni!9b`U[Y!,!MY]`!B!`UiZYbXY!GiaaYf!+*&!MY]`!BB!`UiZYbXY!GiaaYf!++!ibX!X]Y!;Y'
aYf_ib[Yb!ni!9b`U[Y!-!MY]`!B!`UiZYbXY!GiaaYf!.!V`Y]VYb!ibVYf�\fh(!

",W#!=]Y!@YbY\a][ib[!bUW\!9VgUhn!,V![]`h!Z�f!X]Y!=UiYf!jcb!Z�bZ!DU`YbXYf^U\'
fYb(!L]Y!_Ubb!UiZ!9bhfU[!ia!^YkY]`g!kY]hYfY!Z�bZ!DU`YbXYf^U\fY!jYf`}b[Yfh!kYfXYb&!
kYbb!UiZ[fibX!Y]bYf!NbhYfgiW\ib[!U``Yf!bUW\!u!+.!9VgUhn!,!LUhn!+!ni!ibhYfgi'
W\YbXYb!IUfUaYhYf!gck]Y!Y]bYf!YfbYihYb!K]g]_cVYkYfhib[!XUf[Y`Y[h!k]fX&!XUgg!
X]Y!OcfUiggYhnib[Yb!Z�f!X]Y!@YbY\a][ib[!kY]hYf\]b!jcf`]Y[Yb(!

",X#!!>]bY! jca!@YgibX\Y]hgUah!cXYf! jcb!XYf! nigh}bX][Yb!;Y\~fXY!UiZ! XYf!
@fibX`U[Y!jcb!9b`U[Y!.!MY]`!B!;iW\ghUVY!U!cXYf!;iW\ghUVY!V!]b!XYf!V]g!nia!p!
RY]bgYhnYb4!MU[!XYf!OYf_�bXib[S![Y`hYbXYb!?Uggib[!VYgh]aahY!OYff]b[Yfib[!XYf!
A}iZ][_Y]h! jcb!NbhYfgiW\ib[Yb!cXYf!AYfUigbU\aY!Y]bYg!IUfUaYhYfg!Uig!XYa!
NaZUb[!jcb!NbhYfgiW\ib[Yb!\Uh!`}b[ghYbg!V]g!nia!-+(!=YnYaVYf!,*+2!;YghUbX(r!

X#! 9VgUhn!-!k]fX!UiZ[Y\cVYb(!

Y#! =Ya!9VgUhn!0!k]fX!Zc`[YbXYf!LUhn!Ub[YZ�[h4!!

o>]b!NbhYfgiW\ib[gUiZhfU[!aigg!g]W\!UiW\!UiZ!X]Y! ^YkY]`g!XUni[Y\~fYbXY!Ifc'
VYbbU\aY!YfghfYW_Yb(r!

+*(! Bb!u!+.U!9VgUhn!+!LUhn!,!k]fX!k]Y!Zc`[h![YZUggh4!!

ou!+3!9VgUhn!,W!LUhn!,![]`h!YbhgdfYW\YbX(r!

++(! GUW\!u!+.U!k]fX!Zc`[YbXYf!u!+.V!Y]b[YZ�[h4!

ou!+.V!

NbhYfgiW\ib[gdZ`]W\hYb!]b!;Yni[!UiZ!EY[]cbY``U!gdYW(!

"+#! =Yf!NbhYfbY\aYf!ibX!XYf!gcbgh][Y!Bb\UVYf!Y]bYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!
bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!X!cXYf!;iW\ghUVY!Y!\UVYb!XUg!Mf]b_kUggYf! ]b! XYf!
PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y! UiZ! XYb! IUfUaYhYf! EY[]cbY``U! gdYW(! [Ya}{! 9VgUhn!.&! /!
LUhn!+!ibX!9VgUhn!0!ni!ibhYfgiW\Yb!cXYf!ibhYfgiW\Yb!ni!`UggYb&!kYbb!

+(! Uig!XYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!Mf]b_kUggYf! ]a!KU\aYb!Y]bYf![YkYfV`]W\Yb!
cXYf!~ZZYbh`]W\Yb!M}h][_Y]h!UV[Y[YVYb!k]fX&!

,(! g]W\! ]b! XYf! PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y! Y]bY! @fc{Ub`U[Y! nif! Mf]b_kUggYfYfk}f'
aib[!VYZ]bXYh!ibX!
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-(! X]Y!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!=igW\Yb!cXYf!UbXYfY!>]bf]W\hib[Yb!Ybh\}`h&!]b!XY'
bYb!Yg!ni!Y]bYf!OYfbYVY`ib[!XYg!Mf]b_kUggYfg!_caah(!

",#! =Yf!NbhYfbY\aYf!ibX!XYf!gcbgh][Y!Bb\UVYf!Y]bYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!
\UVYb!X]Y!NbhYfgiW\ib[Yb!bUW\!9VgUhn!+!XifW\!Y]bY!NbhYfgiW\ib[gghY``Y!XifW\Z�\fYb!
ni!`UggYb&!X]Y!bUW\!u!+/!9VgUhn!.!ni[Y`UggYb!]gh(!>]b!NbhYfgiW\ib[gUiZhfU[!aigg!g]W\!
UiW\!UiZ!X]Y!^YkY]`g!XUni[Y\~fYbXY!IfcVYbbU\aY!YfghfYW_Yb(!

"-#! =]Y!IfcVYb!Z�f!X]Y!NbhYfgiW\ib[Yb!bUW\!9VgUhn!+!a�ggYb!Ub!aY\fYfYb!fY'
df}gYbhUh]jYb!IfcVYbbU\aYghY``Yb!YbhgdfYW\YbX!XYb!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!
XYf!MYW\b]_!YbhbcaaYb!kYfXYb(!=]Y!>]b\U`hib[!XYf!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!
XYf!MYW\b]_!VY]!XYf!IfcVYbbU\aY!k]fX!jYfaihYh&!kYbb!=BG!>G!BLH!+3./2&!k]Y!Xcfh!
ibhYf!QkYW_!V!VYgW\f]YVYb&!Y]b[Y\U`hYb!kcfXYb!]gh(!Qig}hn`]W\!gc``!X]Y!>adZY\`ib[!XYg!
NakY`hVibXYgUahYg!bUW\!u!+/!9VgUhn!+Y!VYUW\hYh!kYfXYb(!=Yf!NbhYfbY\aYf!ibX!XYf!
gcbgh][Y! Bb\UVYf!XYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!\UVYb!g]W\YfnighY``Yb&!XUgg!Ub!XYf!
PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!bUW\!XYb!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_![Y'
Y][bYhY!IfcVYbbU\aYghY``Yb!jcf\UbXYb!g]bX(!

".#! =]Y!NbhYfgiW\ib[Yb!bUW\!9VgUhn!+!g]bX!]b!Zc`[YbXYf!A}iZ][_Y]h!XifW\niZ�\'
fYb4!

+(! VY]!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!X!]b!XYf!jca!@Y'
gibX\Y]hgUah!ZYgh[Y`Y[hYb!A}iZ][_Y]h&!

,(! VY]!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!Y!

U#! a]bXYghYbg!U``Y!XfY]!CU\fY&!kYbb!XUg!Mf]b_kUggYf!]a!KU\aYb!Y]bYf![YkYfV'
`]W\Yb&!b]W\h!UVYf!~ZZYbh`]W\Yb!M}h][_Y]h!UV[Y[YVYb!k]fX&!

V#! ]a!zVf][Yb!a]bXYghYbg!Y]baU`!^}\f`]W\&!gcZYfb!b]W\h!XUg!@YgibX\Y]hgUah!bUW\!
9VgUhn!/!Y]b!`}b[YfYg!NbhYfgiW\ib[g]bhYfjU``!ZYgh`Y[h(!

"/#! L]bX!VY]!XYb!^}\f`]W\Yb!NbhYfgiW\ib[Yb!bUW\!9VgUhn!.!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!
V!]b!XfY]!UiZY]bUbXYfZc`[YbXYb!CU\fYb!_Y]bY!;YUbghUbXib[Yb!ZYgh[YghY``h!kcfXYb&!gc!
_Ubb!XUg!@YgibX\Y]hgUah!UiW\!`}b[YfY!NbhYfgiW\ib[g]bhYfjU``Y!jcb!V]g!ni!XfY]!CU\'
fYb!ZYgh`Y[Yb&!gcZYfb!X]Y!9b`U[Y!ibX! ]\fY!;Yhf]YVgkY]gY!b]W\h!jYf}bXYfh!kifXYb!ibX!
bUW\kY]g`]W\!XYb!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_!YbhgdfYW\Yb(!LUhn!+![]`h!
b]W\h!Z�f!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!]b!>]bf]W\hib[Yb&!]b!XYbYb!g]W\!IUh]YbhYb!a]h!\~'
\YfYa!K]g]_c!Z�f!BbZY_h]cbYb!a]h!EY[]cbY``U!gdYW(!VYZ]bXYb&!nia!;Y]gd]Y`!>]bf]W\hib[Yb!
bUW\!u!,-!9VgUhn!/!XYg!BbZY_h]cbggW\ihn[YgYhnYg!ibX!IZ`Y[YY]bf]W\hib[Yb(!

"0#! =]Y!YfghY!NbhYfgiW\ib[!bUW\!9VgUhn!+!]gh!VY]!Y]bYf!UV!XYa!p!RY]bgYhnYb4!=U'
hia!XYg!Bb_fUZhhfYhYbg!bUW\!9fh]_Y`!.S!bYi!]b!;Yhf]YV![YbcaaYbYb!PUggYfjYfgcf[ib[g'
Ub`U[Y!]bbYf\U`V!jcb!XfY]!V]g!nk~`Z!FcbUhYb!bUW\!XYf!BbVYhf]YVbU\aY!XifW\niZ�\fYb(r!

+,(! u!+/!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

U#! =]Y!9Vg}hnY!+&!,!ibX!,U!kYfXYb!XifW\!X]Y!Zc`[YbXYb!9Vg}hnY!+!V]g!,U!YfgYhnh4!

o"+#! =]Y!IfcVYb!Z�f!X]Y!NbhYfgiW\ib[Yb!XYg!Mf]b_kUggYfg!bUW\!X]YgYf!OYf'
cfXbib[!UiZ!X]Y!]b!XYb!9b`U[Yb!+&!,!ibX!-!MY]`!B![YbUbbhYb!IUfUaYhYf!g]bX![Ya}{!
9b`U[Y!/!MY]`!BB!bUW\!XYb!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_!ni!bY\aYb(!

"+U#!;Y]!XYb!NbhYfgiW\ib[Yb!XYg!Mf]b_kUggYfg!bUW\!X]YgYf!OYfcfXbib[!UiZ!
X]Y! ]b!9b`U[Y!+!ibX!X]Y!]b!9b`U[Y!-![YbUbbhYb!IUfUaYhYf&!X]Y!a]_fcV]c`c[]gW\Y!
IUfUaYhYf! g]bX&! g]bX!NbhYfgiW\ib[gjYfZU\fYb!bUW\!XYb!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!
KY[Y`b!XYf!MYW\b]_!UbnikYbXYb(!=Ug!NakY`hVibXYgUah!ghY``h!ibhYf!;Yf�W_g]W\'
h][ib[!jcb!9fh]_Y`!1!9VgUhn!/!;iW\ghUVY!U!]b!OYfV]bXib[!a]h!9b\Ub[!BBB!MY]`!9!XYf!
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K]W\h`]b]Y! 32)2-)>@! ]b! XYf! ^YkY]`g! [Y`hYbXYb! ?Uggib[! ZYgh&! kY`W\Y! KY[Y`b! XYf!
MYW\b]_!Z�f!X]Y!Mf]b_kUggYfibhYfgiW\ib[Yb!U``[YaY]b!UbYf_Ubbh!g]bX(!Qig}hn`]W\!
`Y[h!Yg&!kYbb!Y]bY!]bhYfbUh]cbU`Y&!Yifcd}]gW\Y!cXYf!bUh]cbU`Y!hYW\b]gW\Y!Gcfa![Y'
}bXYfh!kifXY&!Y]bY!zVYf[Ub[gZf]gh!ZYgh&!]bbYf\U`V!XYf!UiW\!XUg!V]g`Ub[!U``[YaY]b!
UbYf_UbbhY!NbhYfgiW\ib[gjYfZU\fYb!kY]hYf!Ub[YkUbXh!kYfXYb!XUfZ(!

"+V#!;Y]!XYb!]b!9VgUhn!+U!LUhn!+!VYnY]W\bYhYb!NbhYfgiW\ib[Yb!X�fZYb!UbXYfY!
U`g! X]Y! bUW\! 9VgUhn! +U! LUhn! ,! ibX! -! ZYgh[YghY``hYb! cXYf! ZYgh[Y`Y[hYb! NbhYfgi'
W\ib[gjYfZU\fYb!Ub[YkUbXh!kYfXYb&!kYbb!X]Y!Yfn]Y`hYb!>f[YVb]ggY!]a!L]bbY!XYf!
U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_![`Y]W\kYfh][!ibX!a]bXYghYbg![YbUigc!
nijYf`}gg][!g]bX!k]Y!X]Y!a]h!XYb!bUW\!9VgUhn!+U!LUhn!,!ZYgh[YghY``hYb!OYfZU\fYb!
Yfa]hhY`hYb!>f[YVb]ggY(!9iZ!9bhfU[!_Ubb!XUg!NakY`hVibXYgUah!ZYghghY``Yb&!kY`W\Y!
NbhYfgiW\ib[gjYfZU\fYb!X]Y!OcfUiggYhnib[Yb!bUW\!LUhn!+!YfZ�``Yb(!

"+W#!9i{Yf!a]h!XYb!bUW\!XYb!9Vg}hnYb!+U!ibX!+V!ZYgh[Y`Y[hYb!NbhYfgiW\ib[g'
jYfZU\fYb!XUfZ!X]Y!Dc`cb]YnU\`!_i`h]j]YfVUfYf!F]_fccf[Ub]gaYb!VY]!,,!w<!ibX!-0!w<!
UiW\!XUXifW\!VYgh]aah!kYfXYb&!XUgg!X]Y!QU\`!XYf!a]h!0'!V]g!2'ZUW\Yf!EidYbjYf'
[f~{Yfib[!g]W\hVUfYb!Dc`cb]Yb!Uig[YkYfhYh!k]fX&!X]Y!g]W\!Uig!XYb!]b!+!F]``]`]hYf!XYg!
ni! ibhYfgiW\YbXYb! PUggYfg! VYZ]bX`]W\Yb! ;U_hYf]Yb! ]b! I`UhhYb[igg_i`hifYb! a]h!
b}\fghcZZfY]W\Yb&!dYdhcb\U`h][Yb!G}\fV~XYb!"+!IfcnYbh!?`Y]gW\YlhfU_h&!+!IfcnYbh!
IYdhcb#!VY]!Y]bYf!;YVf�hib[ghYadYfUhif!jcb!",*!x!,#!w<!ibX!"-0!x!+#!w<!bUW\!"..!
x!.#!LhibXYb!;YVf�hib[gXUiYf!V]`XYb(!9V\}b[][!jcb!XYa!jYfkYbXYhYb!G}\fVc'
XYb!g]bX!Zc`[YbXY!FYh\cXYb!a~[`]W\4!

+(! 9[Uf'@Y`Uh]bY'G}\fV~XYb&!;YVf�hib[ghYadYfUhif!",*!x!,#!w<!ibX!"-0!x!+#!w<&!
;YVf�hib[gXUiYf!"..!x!.#!LhibXYb!cXYf!

,(! 9[Uf'G}\fV~XYb&!;YVf�hib[ghYadYfUhif!",*!x!,#!w<!ibX!"-0!x!+#!w<&!;YVf�'
hib[gXUiYf!"..!x!.#!LhibXYb(!

"+X#!=Ug! NakY`hVibXYgUah! jYf~ZZYbh`]W\h! Y]bY! E]ghY! XYf! NbhYfgiW\ib[gjYf'
ZU\fYb!bUW\!XYb!9Vg}hnYb!+U!V]g!+W!]a!;ibXYg[YgibX\Y]hgV`Uhh(!

"+Y#!?�f! X]Y! NbhYfgiW\ib[! UiZ! EY[]cbY``U! gdYW(! Y]bgW\`]Y{`]W\! XYf! IfcVYb'
bU\aY! jYf~ZZYbh`]W\h! XUg! NakY`hVibXYgUah! ]a! ;ibXYg[YgibX\Y]hgV`Uhh! Y]bY!
>adZY\`ib[(!=]YgY!gc``!bYVYb!XYa!NbhYfgiW\ib[gjYfZU\fYb!bUW\!9VgUhn!+U!cXYf!
9VgUhn!+V!VYUW\hYh!kYfXYb(!

",#! ;Y]!NbhYfgiW\ib[Yb!XYg!Mf]b_kUggYfg!bUW\!X]YgYf!OYfcfXbib[!UiZ!X]Y!]b!
9b`U[Y!,!ibX!]b!9b`U[Y!-!MY]`!B![YbUbbhYb!IUfUaYhYf&!X]Y!_Y]bY!a]_fcV]c`c[]gW\Yb!
IUfUaYhYf! g]bX&! g]bX!NbhYfgiW\ib[gjYfZU\fYb!bUW\!XYb!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!
KY[Y`b!XYf!MYW\b]_!UbnikYbXYb&!X]Y!\]bfY]W\YbX!nijYf`}gg][Y!FYggkYfhY!`]YZYfb!
ibX!XUVY]!X]Y!]b!9b`U[Y!/!MY]`!B![YbUbbhYb!gdYn]Z]n]YfhYb!OYfZU\fYbg_YbbkYfhY!Y]b'
\U`hYb(!

",U#!;Y]!NbhYfgiW\ib[Yb!XYg!Mf]b_kUggYfg!bUW\!X]YgYf!OYfcfXbib[!UiZ!IUfU'
aYhYf!bUW\!9b`U[Y!-U!MY]`!B!g]bX!X]Y!NbhYfgiW\ib[gjYfZU\fYb!ibX!X]Y!OYfZU\fYbg'
_YbbkYfhY!bUW\!9b`U[Y!-U!MY]`!BBB!GiaaYf!-!UbnikYbXYb(r!

V#! 9VgUhn!-!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

UU#! Bb!LUhn!+!k]fX!X]Y!9b[UVY!ouu!+.&!+.U!ibX!,*r!XifW\!X]Y!P~fhYf!ouu!+.!V]g!+.V!
ibX!u!,*r!YfgYhnh(!

VV#! Bb!LUhn!1!k]fX!X]Y!9b[UVY!ou!+.!9VgUhn!-r!XifW\!X]Y!9b[UVY!ou!+.V!9VgUhn!+r!
YfgYhnh(!

W#! =]Y!9Vg}hnY!.!ibX!/!kYfXYb!XifW\!X]Y!Zc`[YbXYb!9Vg}hnY!.!V]g!0!YfgYhnh4!
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o".#! =]Y! bUW\! X]YgYf! OYfcfXbib[! YfZcfXYf`]W\Yb! NbhYfgiW\ib[Yb! XYg! Mf]b_'
kUggYfg!Y]bgW\`]Y{`]W\!XYf!IfcVYbbU\aYb!X�fZYb!bif!jcb!XUZ�f!ni[Y`UggYbYb!Nb'
hYfgiW\ib[gghY``Yb!XifW\[YZ�\fh!kYfXYb(!?�f!X]Y!Qi`Uggib[!U`g!NbhYfgiW\ib[g'
ghY``Y!]gh!Y]b!9bhfU[!VY]!XYf!nigh}bX][Yb!cVYfghYb!EUbXYgVY\~fXY!cXYf!VY]!Y]bYf!
jcb!]\f!VYbUbbhYb!LhY``Y!YfZcfXYf`]W\(!=]Y!nigh}bX][Y!cVYfghY!EUbXYgVY\~fXY!cXYf!
X]Y!jcb!]\f!VYbUbbhY!LhY``Y!YfhY]`h!Y]bYf!NbhYfgiW\ib[gghY``Y&!X]Y!]b!XYa!^YkY]`][Yb!
EUbX!h}h][!ibX!b]W\h!VYfY]hg!XifW\!Y]b!UbXYfYg!EUbX!ni[Y`UggYb!]gh&!X]Y!Qi`Uggib[&!
kYbb!X]Y!NbhYfgiW\ib[gghY``Y!X]Y!Zc`[YbXYb!OcfUiggYhnib[Yb!YfZ�``h4!

+(! 9__fYX]h]Yfib[!U`g!If�Z`UVcfUhcf]ia!jcb!Y]bYf!bUh]cbU`Yb!9__fYX]h]Yfib[gghY``Y!
]a!L]bbY!XYf!OYfcfXbib[! ">@#!Gf(!10/),**2!XYg!>ifcd}]gW\Yb!IUf`UaYbhg!
ibX!XYg!KUhYg!jca!3(!Ci`]!,**2!�VYf!X]Y!OcfgW\f]ZhYb!Z�f!X]Y!9__fYX]h]Yfib[!
ibX!FUf_h�VYfkUW\ib[!]a!QigUaaYb\Ub[!a]h!XYf!OYfaUf_hib[!jcb!IfcXi_'
hYb!ibX!nif!9iZ\YVib[!XYf!OYfcfXbib[!">P@#!Gf(!--3)3-!XYg!KUhYg!"9;`(!E!
,+2!jca!+-(2(,**2&!L(!-*#!]b!XYf!^YkY]`g![Y`hYbXYb!?Uggib[!Z�f!X]Y!=ifW\Z�\'
fib[!XYf!YfZcfXYf`]W\Yb!If�ZjYfZU\fYb!Y]bgW\`]Y{`]W\!XYf!IfcVYbbU\aYb!]b!XYf!
FUhf]l!Mf]b_kUggYf!Z�f!X]Y!NbhYfgiW\ib[!jcb!Mf]b_kUggYf![Ya}{!XYf!Mf]b_'
kUggYfjYfcfXbib[&!

,(! >]b\U`hib[!XYf!Ocf[UVYb!bUW\!XYb!9Vg}hnYb!+!V]g!,U!ibX!

-(! a]bXYghYbg! Y]baU`! ^}\f`]W\! YfZc`[fY]W\Y! MY]`bU\aY! Ub! YlhYfbYb! JiU`]h}hgg]'
W\Yfib[gdfc[fUaaYb(!

=]Y!nigh}bX][Y!cVYfghY!EUbXYgVY\~fXY!cXYf!X]Y!jcb!]\f!VYbUbbhY!LhY``Y!\Uh!Y]bY!
E]ghY!XYf!jcb!XYa!^YkY]`][Yb!EUbX!ni[Y`UggYbYb!NbhYfgiW\ib[gghY``Yb!a]h!XYa!
^YkY]`][Yb!IUfUaYhYfgWcdY!XifW\!OYf~ZZYbh`]W\ib[!]a!BbhYfbYh!cXYf!UiZ!UbXYfY![Y'
Y][bYhY!PY]gY!VY_Ubbh!ni!aUW\Yb(!=]Y!Qi`Uggib[![]`h!VibXYgkY]h(!

"/#! PYbb! XUg! NakY`hVibXYgUah! bUW\! 9VgUhn! +U! LUhn! -! Z�f! Y]b! NbhYfgi'
W\ib[gjYfZU\fYb!Y]bY!zVYf[Ub[gZf]gh!ZYgh[Y`Y[h!\Uh&!\UVYb!X]Y!bUW\!9VgUhn!.!ni'
[Y`UggYbYb!NbhYfgiW\ib[gghY``Yb!]\fY!YbhgdfYW\YbXYb!9__fYX]h]Yfib[Yb!Z�f!Mf]b_'
kUggYfibhYfgiW\ib[Yb! ]bbYf\U`V! XYf! zVYf[Ub[gZf]gh! Ub! X]Y! 9bZcfXYfib[Yb! XYg!
[Y}bXYfhYb!cXYf!U_hiU`]g]YfhYb!NbhYfgiW\ib[gjYfZU\fYbg!UbnidUggYb(!!

"0#! =]Y!nigh}bX][Y!cVYfghY!EUbXYgVY\~fXY!cXYf!X]Y!jcb!]\f!VYbUbbhY!LhY``Y!
�VYfdf�Zh! fY[Y`a}{][&! cV! X]Y! jcb! XYa! ^YkY]`][Yb! EUbX! ni[Y`UggYbYb! NbhYfgi'
W\ib[gghY``Yb!X]Y!OcfUiggYhnib[Yb!bUW\!9VgUhn!.!LUhn!-!ibX!9VgUhn!/!kY]hYf\]b!
YfZ�``Yb(r!

+-(! GUW\!u!+/!k]fX!Zc`[YbXYf!u!+/U!Y]b[YZ�[h4!

ou!+/U!

9bnY][YdZ`]W\h!Z�f!NbhYfgiW\ib[gghY``Yb!

"+#! ?�\fh!Y]bY!NbhYfgiW\ib[gghY``Y!bUW\!u!+/!9VgUhn!.!LUhn!+!NbhYfgiW\ib[Yb!
bUW\!u!+.V!9VgUhn!+!XifW\&!]gh!g]Y!jYfdZ`]W\hYh&!jcb!]\f!ZYgh[YghY``hY!zVYfgW\fY]hib[Yb!
XYg!]b!9b`U[Y!-!MY]`!BB!ZYgh[Y`Y[hYb!hYW\b]gW\Yb!FU{bU\aYbkYfhYg!ibjYfn�[`]W\!XYa!
Z�f!X]Y!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!nigh}bX][Yb!@YgibX\Y]hgUah!UbninY][Yb(!

",#! =]Y!9bnY][Y!aigg!a]bXYghYbg!Zc`[YbXY!9b[UVYb!Ybh\U`hYb4!

+(! GUaY&!9bgW\f]Zh&!MY`YZcbbiaaYf!ibX!>'FU]`'9XfYggY!XYf!UbnY][YbXYb!NbhYfgi'
W\ib[gghY``Y&!
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! !!

,(! GUaY&! 9bgW\f]Zh&! MY`YZcbbiaaYf! ibX! >'FU]`'9XfYggY! XYg! NbhYfbY\aYfg! cXYf!
gcbgh][Yb!Bb\UVYfg!XYf!VYhfcZZYbYb!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!cXYf!XYf!]b!gY]bYa!
9iZhfU[!\UbXY`bXYb!IYfgcb&!

-(! Hfh!XYf!IfcVYbbU\aY!bUW\!@YaY]bXY&!LhfU{Y&!AUigbiaaYf!ibX!>bhbU\aYghY``Y&!

.(! QY]hdib_h!XYf!IfcVYbbU\aY&!

/(! U``Y!NbhYfgiW\ib[gYf[YVb]ggY!XYg!jcb!XYf!zVYfgW\fY]hib[!bUW\!9VgUhn!+!VYhfcZZY'
bYb!NbhYfgiW\ib[gUiZhfU[g!ibX!

0(! X]Y! ;Ygh}h][ib[&! XUgg! XYf! NbhYfbY\aYf! cXYf! gcbgh][Y! Bb\UVYf! XYf! VYhfcZZYbYb!
PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!�VYf!X]Y!zVYfgW\fY]hib[!]bZcfa]Yfh!kifXY(!

=]Y!nigh}bX][Y!cVYfghY!EUbXYgVY\~fXY!cXYf!Y]bY!UbXYfY!bUW\!EUbXYgfYW\h!nigh}bX][Y!
LhY``Y!_Ubb!VYgh]aaYb&!XUgg!Z�f!X]Y!9bnY][Y!Y]b\Y]h`]W\Y!OcfXfiW_Y!ni!jYfkYbXYb!cXYf!
Y]b\Y]h`]W\Y!Y`Y_hfcb]gW\Y!=UhYbjYfUfVY]hib[gjYfZU\fYb!UbnikYbXYb!g]bX(r!

+.(! u!+0!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

U#! 9VgUhn!+!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

UU#! GUW\!LUhn!+!k]fX!Zc`[YbXYf!LUhn!Y]b[YZ�[h4!

o=]Y!9bnY][YdZ`]W\h!bUW\!LUhn!+!GiaaYf!+!VYghY\h!b]W\h&!kYbb!XYa!UbnY][Y'
dZ`]W\h][Yb!NbhYfbY\aYf!cXYf!gcbgh][Yb!Bb\UVYf!Y]bYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb'
`U[Y!Y]b!GUW\kY]g!XUf�VYf!jcf`]Y[h&!XUgg!X]Y!9bnY][Y!VYfY]hg!bUW\!u!+/U!9V'
gUhn!+!XifW\!X]Y!NbhYfgiW\ib[gghY``Y!YfZc`[h!]gh(r!

VV#! Bb!XYa!bYiYb!LUhn!0!kYfXYb!X]Y!P~fhYf! oL}hnYb!+!V]g!-r!XifW\!X]Y!P~fhYf!
oL}hnYb!+!V]g!.r!YfgYhnh(!

WW#! Bb!XYa!bYiYb!LUhn!1!kYfXYb!X]Y!P~fhYf!o9VgUhn!+!LUhn!,!ibX!-r!XifW\!X]Y!
P~fhYf!oXYb!L}hnYb!-!ibX!.r!YfgYhnh(!

V#! Bb!9VgUhn!,!LUhn!+!kYfXYb!X]Y!P~fhYf!o9VgUhn!+!LUhn!,!ibX!-r!XifW\!X]Y!P~fhYf!
o9VgUhn!+!LUhn!-!ibX!.r!YfgYhnh(!

W#! !Bb!9VgUhn!1!LUhn!.!k]fX!bUW\!XYb!P~fhYfb!oUiZ!9bZcfXYfib[r!XUg!Pcfh!oibjYfn�['
`]W\r!Y]b[YZ�[h(!

+/(! u!+1!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

U#! Bb!9VgUhn!0!LUhn!+!kYfXYb!X]Y!P~fhYf!ocXYf!Zcfh[Y`Y]hYh!k]fXr![Yghf]W\Yb(!

V#! ?c`[YbXYf!9VgUhn!1!k]fX!Ub[YZ�[h4!

o"1#! ;Y]!XYf!@Yk]bbib[&!9iZVYfY]hib[!ibX!OYfhY]`ib[!jcb!Mf]b_kUggYf!X�fZYb!
bif!LhcZZY!cXYf!@Y[Ybgh}bXY!]a!DcbhU_h!a]h!XYa!Kc\'!cXYf!Mf]b_kUggYf!jYfkYb'
XYh! ibX!bif! ! d\mg]_U`]gW\Y!cXYf! W\Ya]gW\Y!OYfZU\fYb!Ub[YkYbXYh!kYfXYb&! X]Y!
VYgh]aaib[g[Ya}{! XYf! Mf]b_kUggYfjYfgcf[ib[! X]YbYb(! ;YfY]hg! Y]b[YVfUW\hY!
LhcZZY!cXYf!@Y[Ybgh}bXY&!X]Y!VYgh]aaib[g[Ya}{!b]W\h!XYf!Mf]b_kUggYfjYfgcf'
[ib[!X]YbYb&!a�ggYb!V]g!nia!p!RY]bgYhnYb4!)1BC=!45A!/175A!FE59!-18@5!>138!
,>;@16BB@5B5>!>138!'@B9;5<!%0!Uig!XYa!Kc\'!cXYf!Mf]b_kUggYf!YbhZYfbh!kYfXYb(!LUhn!
,! []`h! YbhgdfYW\YbX! Z�f! VYfY]hg! Y]b[YgYhnhY! OYfZU\fYb&! X]Y! VYgh]aaib[g[Ya}{!
b]W\h!XYf!Mf]b_kUggYfjYfgcf[ib[!X]YbYb(r!

+0(! u!+2!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!
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! !!

U#! 9VgUhn!+!k]fX!k]Y!Zc`[h![YZUggh4!

o"+#! =Ug! @YgibX\Y]hgUah! �VYfkUW\h! X]Y! PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb! bUW\!
u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!U&!V&!W!ibX!Z!\]bg]W\h`]W\!XYf!>]b\U`hib[!XYf!9bZcfXYfib'
[Yb! X]YgYf! OYfcfXbib[! XifW\! YbhgdfYW\YbXY! If�Zib[Yb(! =]Y! zVYfkUW\ib[! Yf'
ghfYW_h!g]W\!UiW\!UiZ!X]Y!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!

+(! bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!X&!kYbb!X]Y!Mf]b_kUggYfVYfY]hghY``ib[!]a!KU\'
aYb!Y]bYf![YkYfV`]W\Yb!cXYf!~ZZYbh`]W\Yb!M}h][_Y]h!YfZc`[h&!ibX!

,(! bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!Y&!kYbb!X]Y!Mf]b_kUggYfVYfY]hghY``ib[!]a!KU\'
aYb!Y]bYf!~ZZYbh`]W\Yb!M}h][_Y]h!YfZc`[h(!!

=]Y! Zc`[YbXYb!9b`U[Yb!_~bbYb! ]b!X]Y!zVYfkUW\ib[!Y]bVYnc[Yb!kYfXYb&!gcZYfb!
X]Yg!nia!LW\ihn!XYf!aYbgW\`]W\Yb!@YgibX\Y]h!cXYf!nif!L]W\YfghY``ib[!Y]bYf!Y]b'
kUbXZfY]Yb!;YgW\UZZYb\Y]h!XYg!Mf]b_kUggYfg!YfZcfXYf`]W\!]gh4!

+(! PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!X!ibX!Y&!kYbb!X]Y!
Mf]b_kUggYfVYfY]hghY``ib[!b]W\h!]a!KU\aYb!Y]bYf![YkYfV`]W\Yb!cXYf!~ZZYbh`]'
W\Yb!M}h][_Y]h!YfZc`[h&!!

,(! PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!Y&!kYbb!X]Y!Mf]b_'
kUggYfVYfY]hghY``ib[!]a!KU\aYb!Y]bYf![YkYfV`]W\Yb!M}h][_Y]h&!b]W\h!UVYf!~Z'
ZYbh`]W\Yb!M}h][_Y]h!YfZc`[h&!ibX!

-(! 9b`U[Yb!bUW\!u!+-!9VgUhn!.!LUhn!+(r!

V#! Bb!9VgUhn!,!LUhn!-!k]fX!X]Y!9b[UVY!ouu!+.!ibX!,*r!XifW\!X]Y!9b[UVY!ouu!+.&!+.V!
ibX!,*r!YfgYhnh(!

+1(! u!+3!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

U#! 9VgUhn!+!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

UU#! LUhn!-!k]fX!k]Y!Zc`[h![YZUggh4!

o=Ug!@YgibX\Y]hgUah!YbhgW\Y]XYh!bUW\!Y][YbYa!>faYggYb&!cV!Yg!PUggYf'
jYfgcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!X&!Y!ibX!Z!VYg]W\h][h(r!

VV#! LUhn!/!k]fX!XifW\!X]Y!Zc`[YbXYb!L}hnY!YfgYhnh4!

o=Yb!NaZUb[!XYf!NbhYfgiW\ib[Yb!bUW\!LUhn!,!̀ Y[h!XUg!@YgibX\Y]hgUah!ibhYf!
;YUW\hib[!XYf!IfcVYbbU\aYd`Ubib[!bUW\!u!+.!ibX!XYg!IfcVYbbU\aYd`Ubg!
bUW\!XYb!9Vg}hnYb!,!V]g!,V!ZYgh(!?�f!XUg!NbhYfgiW\ib[gjYfZU\fYb![]`h!u!+/!
9VgUhn!+!V]g!,&!ibX!Z�f!X]Y!9iZnY]W\bib[!XYf!NbhYfgiW\ib[gYf[YVb]ggY![]`h!
u!+/!9VgUhn!-!LUhn!+!V]g!-!YbhgdfYW\YbX(r!

V#! 9VgUhn!,!k]fX!XifW\!X]Y!Zc`[YbXYb!9Vg}hnY!,!V]g!,W!YfgYhnh4!

o",#! =Ug!@YgibX\Y]hgUah!`Y[h!Z�f!^YXYg!PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]Yh!Y]bYb!Ifc'
VYbbU\aYd`Ub!ZYgh&!XYf!X]Y!>fZ�``ib[!XYf!;Yf]W\hgdZ`]W\hYb![Ya}{!u!,+!9VgUhn!-!
g]W\YfghY``h(!!

",U#!=Yf!IfcVYbbU\aYd`Ub!bUW\!9VgUhn!,!iaZUggh!

+(! X]Y!NbhYfgiW\ib[Yb!bUW\!XYb!9Vg}hnYb!+!ibX!1!ibX!u!+2!gck]Y!
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! !!

,(! X]Y! NbhYfgiW\ib[Yb! XYg! NbhYfbY\aYfg! cXYf! XYg! gcbgh][Yb! Bb\UVYfg! Y]bYf!
PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!bUW\!u!+.!9VgUhn!+&!,!ibX!/(!

",V#!=Yf!IfcVYbbU\aYd`Ub!bUW\!9VgUhn!,!VYf�W_g]W\h][h!!

+(! XYb!NaZUb[!XYf!ni!ibhYfgiW\YbXYb!IUfUaYhYf!ibX!X]Y!A}iZ][_Y]h!XYf!NbhYf'
giW\ib[Yb!bUW\!9b`U[Y!.!ibX!u!+.!9VgUhn!,U!V]g!,X&!

,(! X]Y!QY]hdib_hY!XYf!NbhYfgiW\ib[Yb&!

-(! X]Y!IfcVYbbU\aYjYfZU\fYb!bUW\!u!+/!9VgUhn!+!ibX!

.(! X]Y!IfcVYbbU\aYghY``Yb(!

",W#!=]Y!IfcVYb!g]bX![fibXg}hn`]W\!Ub!XYf!LhY``Y!XYf!>]b\U`hib[!bUW\!u!2!ni!
bY\aYb&!ia!g]W\YfnighY``Yb&!XUgg!XUg!Mf]b_kUggYf!X]Y!9bZcfXYfib[Yb!X]YgYf!OYf'
cfXbib[!YfZ�``h(!;Y]!Y]bYa!OYfhY]`ib[gbYhn!_~bbYb!̂ YXcW\!Z�f!VYgh]aahY!IUfUaYhYf!
U`hYfbUh]j!IfcVYb!]bbYf\U`V!XYg!PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]YhYg!cXYf!]b!XYb!9iZVYfY]'
hib[gUb`U[Yb!YbhbcaaYb!kYfXYb&!kYbb!VYn�[`]W\!XYg!ibhYfgiW\hYb!IUfUaYhYfg!
_Y]bY!bUW\hY]`][Yb!OYf}bXYfib[Yb!XYg!Mf]b_kUggYfg!]a!OYfhY]`ib[ggmghYa!ni!Yf'
kUfhYb!g]bX(!=]Y!IfcVYb!gc``hYb!gc!YbhbcaaYb!kYfXYb&!XUgg!g]Y!Z�f!X]Y!JiU`]h}h!
XYg!]a!EUiZY!XYg![YgUahYb!CU\fYg![Y`]YZYfhYb!cXYf!YbhbcaaYbYb!Mf]b_kUggYfg!
fYdf}gYbhUh]j!g]bX(!CU\fYgnY]h`]W\Y!ibX!gU]gcbU`Y!;YgcbXYf\Y]hYb!g]bX!ni!VYf�W_'
g]W\h][Yb(! Bb! XYb! IfcVYbbU\aYd`Ub! bUW\! 9VgUhn! ,! _~bbYb! U``Y! PUggYfjYfgcf'
[ib[gUb`U[Yb!Y]bVYnc[Yb!kYfXYb&!XYfYb!Mf]b_kUggYf!Z�f!XUg!VYhfYZZYbXY!PUg'
gYfjYfgcf[ib[g[YV]Yh!fYdf}gYbhUh]j!]gh(!=Ug!@YgibX\Y]hgUah!\Uh!Yf[}bnYbXY!Nb'
hYfgiW\ib[Yb!jcfnibY\aYb!cXYf!jcfbY\aYb!ni!`UggYb&!kYbb!X]Yg!YfZcfXYf`]W\!]gh&!
ia!X]Y!>fZ�``ib[!XYf!;Yf]W\hgdZ`]W\hYb!bUW\!u!,+!9VgUhn!-!LUhn!+!]b!OYfV]bXib[!a]h!
LUhn!.!g]W\YfnighY``Yb(!=]Y!nigh}bX][Y!cVYfghY!EUbXYgVY\~fXY!cXYf!Y]bY!UbXYfY!
bUW\!EUbXYgfYW\h!nigh}bX][Y!LhY``Y!_Ubb!VYgh]aaYb&!

+(! XUgg! Z�f! X]Y!IfcVYbbU\aYd`}bY!Y]b\Y]h`]W\Y!OcfXfiW_Y! ni! jYfkYbXYb!cXYf!
Y]b\Y]h`]W\Y!Y`Y_hfcb]gW\Y!=UhYbjYfUfVY]hib[gjYfZU\fYb!UbnikYbXYb!g]bX!ibX!

,(! XUgg!ibX!kUbb!X]Y!IfcVYbbU\aYd`}bY!XYf!nigh}bX][Yb!cVYfghYb!EUbXYgVY'
\~fXY!cXYf!XYf!UbXYfYb!bUW\!EUbXYgfYW\h!nigh}bX][Yb!LhY``Y!]b!Y]bYa!jcf[Y'
[YVYbYb!?cfaUh!ni!�VYfa]hhY`b!g]bX(r!

W#! GUW\!9VgUhn!/!LUhn!/!k]fX!Zc`[YbXYf!LUhn!Y]b[YZ�[h4!

oPUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!Z&!X]Y!]a!KU\aYb!Y]'
bYf![YkYfV`]W\Yb!cXYf!~ZZYbh`]W\Yb!M}h][_Y]h!VYhf]YVYb!kYfXYb!ibX!XYf!k]YXYf_Y\'
fYbXYb!;YZ�``ib[!jcb!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!
X!Ub!;cfX!jcb!LW\]YbYbZU\fnYi[Yb!]a!Qigh}bX][_Y]hgVYfY]W\!XYg!>]gYbVU\b';ib'
XYgUahYg!X]YbYb&!gc``Yb!a]bXYghYbg!Y]baU`!^}\f`]W\!�VYfkUW\h!kYfXYb(r!

+2(! u!,*!9VgUhn!+!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

U#! Bb!GiaaYf!+!kYfXYb!X]Y!P~fhYf!oni!YbhbY\aYb!cXYfr![Yghf]W\Yb(!

V#! GiaaYf!-!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

UU#! Ba!LUhnhY]`!jcf!XYf!9iZn}\`ib[!k]fX!X]Y!9b[UVY!ou!+.r!XifW\!X]Y!P~fhYf!oXYb!
uu!+.!ibX!+.Vr!YfgYhnh(!

VV#! Bb!;iW\ghUVY!U!kYfXYb!X]Y!P~fhYf!oX]YgYf!OcfgW\f]Zhr!XifW\!X]Y!P~fhYf!oX]YgYb!
OcfgW\f]ZhYbr!YfgYhnh(!
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! !!

+3(! u!,+!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

U#! 9VgUhn!+!k]fX!XifW\!X]Y!Zc`[YbXYb!9Vg}hnY!+!V]g!+V!YfgYhnh4!

o"+#! =Yf!NbhYfbY\aYf!ibX!XYf!gcbgh][Y!Bb\UVYf!Y]bYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb'
`U[Y!\UVYb!XYb!VYhfcZZYbYb!OYfVfUiW\Yfb!a]bXYghYbg!^}\f`]W\![YY][bYhYg!ibX!U_'
hiY``Yg!BbZcfaUh]cbgaUhYf]U`!�VYf!X]Y!JiU`]h}h!XYg!VYfY]h[YghY``hYb!Mf]b_kUggYfg!ni!
�VYfa]hhY`b&!kYbb!Yg!g]W\!ia!Y]bY!XYf!Zc`[YbXYb!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!\Ub'
XY`h4!!

+(! Y]bY!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!U!cXYf!;iW\'
ghUVY!V!cXYf!

,(! Y]bY!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!X!cXYf!;iW\'
ghUVY!Y&!gcZYfb!X]Y!9b`U[Y!]a!KU\aYb!Y]bYf![YkYfV`]W\Yb!cXYf!~ZZYbh`]W\Yb!
M}h][_Y]h!VYhf]YVYb!k]fX(!

@fibX`U[Y!XYg!BbZcfaUh]cbgaUhYf]U`g!g]bX!X]Y!>f[YVb]ggY!jcb!Mf]b_kUggYfibhYf'
giW\ib[Yb!bUW\!u!+.!9VgUhn!+!ibX!/&!u!+.U!9VgUhn!+!LUhn!+!ibX!u!+.V!ibX![Y[Y'
VYbYbZU``g!bUW\!u!+3!9VgUhn!+!LUhn!,!ibX!9VgUhn!1!LUhn!+&!u!,*!9VgUhn!+!GiaaYf!
,!ibX!.!gck]Y!u!,*U!9VgUhn!,!LUhn!+!ibX!9VgUhn!-!GiaaYf!,(!Qi!XYb!ni!�VYfa]h'
hY`bXYb!BbZcfaUh]cbYb![Y\~fYb!UiW\!

+(! 9b[UVYb!�VYf!X]Y!9iZVYfY]hib[gghcZZY&!X]Y!VY]!XYf!9iZVYfY]hib[!ibX!OYfhY]`ib[!
XYg!Mf]b_kUggYfg!jYfkYbXYh!kYfXYb&!

,(! 9b[UVYb&!X]Y!Z�f!X]Y!9igkU\`!jcb!FUhYf]U`]Yb!Z�f!X]Y!Mf]b_kUggYf'BbghU``Uh]cb!
bUW\!XYb!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_!YfZcfXYf`]W\!g]bX&!gck]Y!

-(! X]Y!BbZcfaUh]cb!bUW\!u!+.!9VgUhn!,U!LUhn!,!GiaaYf!.!;iW\ghUVY!W&!kYbb!XUg!
@YgibX\Y]hgUah!bUW\!u!+.!9VgUhn!,V!Y]bY!IfcVYbbU\aYd`Ubib[![YbY\a][h!
\Uh(!!

9iZ!GUW\ZfU[Y!g]bX!XYb!VYhfcZZYbYb!OYfVfUiW\Yfb!>]bnY`Yf[YVb]ggY!XYf!]b!LUhn!,!
[YbUbbhYb!Mf]b_kUggYfibhYfgiW\ib[Yb!ni[}b[`]W\!ni!aUW\Yb&!UiW\!kYbb!]\bYb!
VYfY]hg!QigUaaYbZUggib[Yb!cXYf!CU\fYg�VYfg]W\hYb!�VYfa]hhY`h!kifXYb(!!

"+U#!=Yf!NbhYfbY\aYf!ibX!XYf!gcbgh][Y!Bb\UVYf!Y]bYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb'
`U[Y!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!U!cXYf!;iW\ghUVY!V!cXYf&!gcZYfb!X]Y!9b`U[Y!
]a!KU\aYb!Y]bYf![YkYfV`]W\Yb!cXYf!~ZZYbh`]W\Yb!M}h][_Y]h!VYhf]YVYb!k]fX&!bUW\!u!-!
GiaaYf!,!;iW\ghUVY!Y!\UVYb!X]Y!VYhfcZZYbYb!OYfVfUiW\Yf!ni!]bZcfa]YfYb&!kYbb!
Mf]b_kUggYf`Y]hib[Yb!Uig!XYa!PYf_ghcZZ!;`Y]!]b!XYf!jcb!]\bYb!VYhf]YVYbYb!9b`U[Y!
jcf\UbXYb!g]bX&!gcVU`X!!

+(! g]Y!\]Yfjcb!DYbbhb]g!Yf`Ub[Yb!cXYf!!

,(! Y]b! YbhgdfYW\YbXYf! OYfXUW\h! VYghY\h&! ]bgVYgcbXYfY! UiZ[fibX! jcf`]Y[YbXYf!
Mf]b_kUggYfUbU`mgYbXUhYb&!X]Y!XifW\!Y]bY!NbhYfgiW\ib[gghY``Y!bUW\!u!+/!9V'
gUhn!.!LUhn!+!Yf\cVYb!kifXYb(!!

"+V#!=Yf!NbhYfbY\aYf!ibX!XYf!gcbgh][Y!Bb\UVYf!Y]bYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb'
`U[Y!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!Z!cXYf&!gcZYfb!X]Y!9b`U[Y!]a!KU\aYb!Y]bYf!
[YkYfV`]W\Yb!cXYf!~ZZYbh`]W\Yb!M}h][_Y]h!VYhf]YVYb!k]fX&!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\'
ghUVY!X!cXYf!;iW\ghUVY!Y!\UVYb!X]Y!]\bYb!bUW\!9VgUhn!+!LUhn!+&!,!ibX!-!ni[Y'
[Ub[YbYb!BbZcfaUh]cbYb!ibjYfn�[`]W\!U``Yb!VYhfcZZYbYb!OYfVfUiW\Yfb!gW\f]Zh`]W\!c'
XYf!XifW\!9ig\Ub[!VY_Ubbh!ni!aUW\Yb(r!

V#! 9VgUhn!-!LUhn!+!k]fX!XifW\!X]Y!Zc`[YbXYb!L}hnY!YfgYhnh4!
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! !!

o=Ug!@YgibX\Y]hgUah!�VYfa]hhY`h!XYf!nigh}bX][Yb!cVYfghYb!EUbXYgVY\~fXY!c'
XYf!XYf!jcb!X]YgYf!VYbUbbhYb!LhY``Y!^YkY]`g!V]g!nia!+/(!F}fn!X]Y!�VYf!X]Y!JiU`]h}h!
XYg!Mf]b_kUggYfg!YfZcfXYf`]W\Yb!9b[UVYb!Z�f!XUg!jcfUb[Y[Ub[YbY!DU`YbXYf^U\f!
ibhYf!;YUW\hib[!XYg!u!+3!Z�f!PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]YhY&!]b!XYbYb!dfc!MU[!a]b'
XYghYbg!+*!DiV]_aYhYf!Mf]b_kUggYf!UV[Y[YVYb!kYfXYb!cXYf!]b!XYbYb!a]bXYghYbg!
/*!IYfgcbYb!jYfgcf[h!kYfXYb(!=]Y!ni!�VYfa]hhY`bXYb!9b[UVYb!a�ggYb!XYb!9bZcf'
XYfib[Yb!XYg!u!+3!9VgUhn!,!V]g!,W![Yb�[Yb(r!

,*(! Bb!u!,,!k]fX!bUW\!XYa!Pcfh!o;ibXYgfYdiV`]_r!XUg!Pcfh!o=YihgW\`UbXr!Y]b[YZ�[h(!

,+(! Bb!u!,.!9VgUhn!+!k]fX!bUW\!XYf!9b[UVY!ou!.!9VgUhn!,r!X]Y!9b[UVY!oLUhn!+r!Y]b[YZ�[h(!

,,(! u!,/!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

U#! Bb!GiaaYf!-!kYfXYb!X]Y!P~fhYf!oLUhn!+!cXYf!u!+0!9VgUhn!+!LUhn!+&!,!cXYf!LUhn!-r!
XifW\!X]Y!P~fhYf!oLUhn!+&!u!+/U!9VgUhn!+!cXYf!u!+0!9VgUhn!+!LUhn!+&!-!cXYf!LUhn!
.r!YfgYhnh(!

V#! Bb!GiaaYf!.!kYfXYb!X]Y!P~fhYf!ou!+.!9VgUhn!+&!9VgUhn!-!LUhn!+!cXYf!u!+.U!9VgUhn!
+r!XifW\!X]Y!P~fhYf!ou!+.!9VgUhn!+&!u!+.U!9VgUhn!+!LUhn!+!cXYf!u!+.V!9VgUhn!+r!
YfgYhnh(!

W#! GUW\!GiaaYf!+-!k]fX!Zc`[YbXY!GiaaYf!+-U!Y]b[YZ�[h4!

o+-U(!Ybh[Y[Yb!u!+1!9VgUhn!1!LUhn!+!Y]bYb!LhcZZ!cXYf!@Y[YbghUbX!jYfkYbXYh!cXYf!
Y]b!Xcfh![YbUbbhYg!OYfZU\fYb!UbkYbXYhr(!

X#! Bb!GiaaYf!+0!kYfXYb!X]Y!P~fhYf!ou!,+!9VgUhn!+!LUhn!-r!XifW\!X]Y!9b[UVY!ou!,+!
9VgUhn!+Ur!YfgYhnh(!

Y#! Bb!GiaaYf!+1!kYfXYb!X]Y!P~fhYf!ou!,+!9VgUhn!+!LUhn!.r!XifW\!X]Y!9b[UVY!ou!,+!
9VgUhn!+Vr!YfgYhnh(!

,-(! 9b`U[Y!,!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

U#! Bb!MY]`! B!k]fX! ]b!XYf!MUVY``Y! ]b!XYb!`UiZYbXYb!GiaaYfb!++!ibX!+.!]b!XYf!LdU`hY!
o;YaYf_ib[Ybr!XYf!Iib_h!ibX!kYfXYb!X]Y!P~fhYf! oL]Y\Y!9baYf_ib[!+r! ^YkY]`g!
XifW\!X]Y!9b[UVY!o"9baYf_ib[!+#r!YfgYhnh(!

V#! MY]`!BB!k]fX!k]Y!Zc`[h![YZUggh4!

dHQUW!??!
8TQXU]OTQ!EM\MXQ^Q\&!PQ\QY!AZYcQY^\M^UZY!UX!JQ\^QUW_YS]YQ^c!

QUY]OTWUQjWUOT!PQ\!H\UYVaM]]Q\'?Y]^MWWM^UZY!MY]^QUSQY!VMYY!

BM_RQYPQ!

D_XXQ\!

EM\MXQ^Q\! =\QYcaQ\^%!

XS)W!

7QXQ\V_YSQY!

+! 9bh]acb! *&**/*! !

,! 9fgYb! *&*+*! !

-! ;Ybnc'"U#'dm'
fYb!

*&****+*! !

.! ;`Y]! *&*+*! @fibX`U[Y! ]gh! Y]bY! Z�f! X]Y! XifW\gW\b]hh`]W\Y! k~'
W\Ybh`]W\Y! Mf]b_kUggYfUiZbU\aY! XifW\! OYfVfUi'
W\Yf! fYdf}gYbhUh]jY! IfcVY(! Qif! >fZ�``ib[! XYf! ;Y'
f]W\hgdZ`]W\hYb!bUW\!u!,+!9VgUhn!-!�VYf!Y]b!PUggYf'
jYfgcf[ib[g[YV]Yh!g]bX!X]Y!IfcVYbbU\aYb!U`g!Qi'
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! !!

ZU``ggh]W\dfcVY!"Q'IfcVY#!cXYf!U`hYfbUh]j!U`g![YghUZ'
ZY`hY!LhU[bUh]cbgVYdfcVib[! "L*'IfcVY&!L+'IfcVY&!
L,'IfcVY#!UiggW\`]Y{`]W\!Ub!XYf!LhY``Y!XYf!>]b\U`'
hib[! bUW\! u!2! XifW\niZ�\fYb(! =]Y! ]a! ;ibXYg[Y'
gibX\Y]hgV`Uhh!jYf~ZZYbh`]W\hY!>adZY\`ib[!XYg!Na'
kY`hVibXYgUahg!o;YifhY]`ib[!XYf!Mf]b_kUggYfeiU'
`]h}h!\]bg]W\h`]W\!XYf!IUfUaYhYf!;`Y]&!DidZYf!ibX!G]'
W_Y`r!gc``!VYUW\hYh!kYfXYb(!=Yf!@fYbnkYfh![]`h!U`g!
�VYfgW\f]hhYb&!kYbb!XYf!FYggkYfh!XYf!Q'IfcVY!cXYf!
Y]bYf! XYf! XfY]! IfcVYb! L*&! L+! cXYf! L,! �VYf! XYa!
@fYbnkYfh!`]Y[h(!

?�f!X]Y!?YghghY``ib[!Y]bYf!@fYbnkYfh�VYfgW\fY]hib[!
Ub! Y]bYf! Y]bnY`bYb! >bhbU\aYghY``Y! ]b! Y]bYa! @Y'
V}iXY! ]gh! X]Y! [YghUZZY`hY! LhU[bUh]cbgVYdfcVib[!
XifW\niZ�\fYb(! =Yf! @fYbnkYfh! []`h! U`g! �VYfgW\f]h'
hYb&!kYbb!XYf!FYggkYfh!Y]bYf!XYf!XfY]!IfcVYb!L*&!
L+!cXYf!L,!�VYf!XYa!@fYbnkYfh!`]Y[h(!

/! <UXa]ia! *&**-*! >]bgW\`]Y{`]W\!XYf!VY]!LhU[bUh]cb!jcb!Mf]b_kUggYf!
]b! Kc\fYb! UiZ[YbcaaYbYb! <UXa]iajYfV]bXib'
[Yb!

0! >d]W\`cf\mXf]b! *&***+*! =Yf!@fYbnkYfh!VYn]Y\h!g]W\!UiZ!X]Y!KYghacbcaYf'
_cbnYbhfUh]cb! ]a! Mf]b_kUggYf&! VYfYW\bYh! UiZ! XYf!
@fibX`U[Y! XYf! aUl]aU`Yb! ?fY]gYhnib[! bUW\! XYb!
LdYn]Z]_Uh]cbYb!XYg!YbhgdfYW\YbXYb!Ic`maYfg!ibX!
XYf!Ub[YkUbXhYb!Ic`maYfXcg]g(!=Yf!GUW\kY]g!XYf!
>]b\U`hib[!XYg!@fYbnkYfhYg!_Ubb!UiW\!XifW\!X]Y!
9bU`mgY!XYg!Mf]b_kUggYfg!YfVfUW\h!kYfXYb(!

1! DidZYf! ,&*! @fibX`U[Y! ]gh! Y]bY! Z�f! X]Y! XifW\gW\b]hh`]W\Y! k~'
W\Ybh`]W\Y! Mf]b_kUggYfUiZbU\aY! XifW\! OYfVfUi'
W\Yf! fYdf}gYbhUh]jY! IfcVY(! Qif! >fZ�``ib[! XYf! ;Y'
f]W\hgdZ`]W\hYb!bUW\!u!,+!9VgUhn!-!�VYf!Y]b!PUggYf'
jYfgcf[ib[g[YV]Yh!g]bX!X]Y!IfcVYbbU\aYb!U`g!Qi'
ZU``ggh]W\dfcVY!"Q'IfcVY#!cXYf!U`hYfbUh]j!U`g![YghUZ'
ZY`hY!LhU[bUh]cbgVYdfcVib[! "L*'IfcVY&!L+'IfcVY&!
L,'IfcVY#!UiggW\`]Y{`]W\!Ub!XYf!LhY``Y!XYf!>]b\U`'
hib[! bUW\! u!2! XifW\niZ�\fYb(! =]Y! ]a! ;ibXYg[Y'
gibX\Y]hgV`Uhh!jYf~ZZYbh`]W\hY!>adZY\`ib[!XYg!Na'
kY`hVibXYgUahg!o;YifhY]`ib[!XYf!Mf]b_kUggYfeiU'
`]h}h!\]bg]W\h`]W\!XYf!IUfUaYhYf!;`Y]&!DidZYf!ibX!G]'
W_Y`r!gc``!VYUW\hYh!kYfXYb(!=Yf!@fYbnkYfh![]`h!U`g!
�VYfgW\f]hhYb&!kYbb!XYf!FYggkYfh!XYf!Q'IfcVY!cXYf!
Y]bYf! XYf! XfY]! IfcVYb! L*&! L+! cXYf! L,! �VYf! XYa!
@fYbnkYfh!`]Y[h(!

?�f!X]Y!?YghghY``ib[!Y]bYf!@fYbnkYfh�VYfgW\fY]hib[!
Ub! Y]bYf! Y]bnY`bYb! >bhbU\aYghY``Y! ]b! Y]bYa! @Y'
V}iXY! ]gh! X]Y! [YghUZZY`hY! LhU[bUh]cbgVYdfcVib[!
XifW\niZ�\fYb(! =Yf! @fYbnkYfh! []`h! U`g! �VYfgW\f]h'
hYb&!kYbb!XYf!FYggkYfh!Y]bYf!XYf!XfY]!IfcVYb!L*&!
L+!cXYf!L,!�VYf!XYa!@fYbnkYfh!`]Y[h(!

2! G]W_Y`! *&*,*! @fibX`U[Y! ]gh! Y]bY! Z�f! X]Y! XifW\gW\b]hh`]W\Y! k~'
W\Ybh`]W\Y! Mf]b_kUggYfUiZbU\aY! XifW\! OYfVfUi'
W\Yf! fYdf}gYbhUh]jY! IfcVY(! Qif! >fZ�``ib[! XYf! ;Y'
f]W\hgdZ`]W\hYb!bUW\!u!,+!9VgUhn!-!�VYf!Y]b!PUggYf'
jYfgcf[ib[g[YV]Yh!g]bX!X]Y!IfcVYbbU\aYb!U`g!Qi'
ZU``ggh]W\dfcVY!"Q'IfcVY#!cXYf!U`hYfbUh]j!U`g![YghUZ'
ZY`hY!LhU[bUh]cbgVYdfcVib[! "L*'IfcVY&!L+'IfcVY&!
L,'IfcVY#!UiggW\`]Y{`]W\!Ub!XYf!LhY``Y!XYf!>]b\U`'
hib[! bUW\! u!2! XifW\niZ�\fYb(! =]Y! ]a! ;ibXYg[Y'
gibX\Y]hgV`Uhh!jYf~ZZYbh`]W\hY!>adZY\`ib[!XYg!Na'
kY`hVibXYgUahg!o;YifhY]`ib[!XYf!Mf]b_kUggYfeiU'
`]h}h!\]bg]W\h`]W\!XYf!IUfUaYhYf!;`Y]&!DidZYf!ibX!G]'
W_Y`r!gc``!VYUW\hYh!kYfXYb(!=Yf!@fYbnkYfh![]`h!U`g!
�VYfgW\f]hhYb&!kYbb!XYf!FYggkYfh!XYf!Q'IfcVY!cXYf!
Y]bYf! XYf! XfY]! IfcVYb! L*&! L+! cXYf! L,! �VYf! XYa!
@fYbnkYfh!`]Y[h(!
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! !!

?�f!X]Y!?YghghY``ib[!Y]bYf!@fYbnkYfh�VYfgW\fY]hib[!
Ub! Y]bYf! Y]bnY`bYb! >bhbU\aYghY``Y! ]b! Y]bYa! @Y'
V}iXY! ]gh! X]Y! [YghUZZY`hY! LhU[bUh]cbgVYdfcVib[!
XifW\niZ�\fYb(! =Yf! @fYbnkYfh! []`h! U`g! �VYfgW\f]h'
hYb&!kYbb!XYf!FYggkYfh!Y]bYf!XYf!XfY]!IfcVYb!L*&!
L+!cXYf!L,!�VYf!XYa!@fYbnkYfh!`]Y[h(!

3! G]hf]h! *&/*! =]Y!LiaaY!XYf!;Yhf}[Y!Uig!G]hfUh_cbnYbhfUh]cb!]b!
a[)`![YhY]`h!XifW\!/*!ibX!G]hf]h_cbnYbhfUh]cb!]b!a[)`!
[YhY]`h!XifW\!-!XUfZ!b]W\h![f~{Yf!U`g!+!gY]b(!9a!9ig'
[Ub[!XYg!PUggYfkYf_g!XUfZ!XYf!PYfh!jcb!*&+*!a[)`!
Z�f!G]hf]h!b]W\h!�VYfgW\f]hhYb!kYfXYb(!

+*! Ic`mnm_`]gW\Y!
UfcaUh]gW\Y!
Dc\`YbkUg'
gYfghcZZY!
"I9D#!

*&***+*! LiaaY! XYf! bUW\[Yk]YgYbYb! ibX! aYb[Yba}{][!
VYgh]aahYb!bUW\Zc`[YbXYb!LhcZZY4!;Ybnc'"V#'Z`icf'
Ubh\Yb&!;Ybnc'"_#'Z`icfUbh\Yb&!;Ybnc'"[\]#'dYfm`Yb!
ibX!BbXYbc'"+&,&-'WX#'dmfYb(!OcfUiggYhnib[!Z�f!X]Y!
LiaaYbV]`Xib[!]gh!a]bXYghYbg!XUg!^YkY]`][Y!>ffY]'
W\Yb! XYf! ;Ygh]aaib[g[fYbnY! XYg! UbU`mh]gW\Yb!
OYfZU\fYbg(!

++! Mf]\U`c[Yb'
aYh\UbY!
"MAF#!

*&*/*! LiaaY!XYf!Ua!QUdZ\U\b!XYg!OYfVfUiW\Yfg!bUW\'
[Yk]YgYbYb!ibX!aYb[Yba}{][!VYgh]aahYb!KYU_'
h]cbgdfcXi_hY!]a!Mf]b_kUggYf&!X]Y!VY]!XYf!=Yg]bZY_'
h]cb!cXYf!Hl]XUh]cb!XYg!PUggYfg!YbhghY\Yb4!Mf]W\'
`cfaYh\Ub! "<\`cfcZcfa#&! ;fcaX]W\`cfaYh\Ub&!
=]VfcaW\`cfaYh\Ub! ibX! Mf]VfcaaYh\Ub! ";fcac'
Zcfa#5! Y]bY! NbhYfgiW\ib[! ]a! OYfgcf[ib[gbYhn! ]gh!
b]W\h!YfZcfXYf`]W\&!kYbb!Ua!9ig[Ub[!XYg!PUggYf'
kYf_g!XYf!PYfh!jcb!*&*+*!a[)`!b]W\h!�VYfgW\f]hhYb!
k]fX(! OcfUiggYhnib[! Z�f! X]Y! LiaaYbV]`Xib[! ]gh!
a]bXYghYbg! XUg! ^YkY]`][Y! >ffY]W\Yb! XYf! ;Ygh]a'
aib[g[fYbnY! XYg! UbU`mh]gW\Yb! OYfZU\fYbg(! =Ug!
@YgibX\Y]hgUah!_Ubb!VYZf]ghYh!\~\YfY!DcbnYbhfUh]'
cbYb!Ua!QUdZ\U\b! ]b!XYf!Mf]b_kUggYf'BbghU``Uh]cb!
V]g!*&+!a[)`!ni`UggYb&!kYbb!X]Yg!Uig!gYiW\Yb\m[]'
Yb]gW\Yb! @f�bXYb! U`g! ?c`[Y! jcb! =Yg]bZY_h]cbg'
aU{bU\aYb! YfZcfXYf`]W\! ]gh(! 9iZ! Y]bY! NbhYfgi'
W\ib[!_Ubb!]b!XYf!KY[Y`!jYfn]W\hYh!kYfXYb&!kYbb!
VY]!XYf!PUggYf[Yk]bbib[&!'UiZVYfY]hib[!ibX!'jYf'
hY]`ib[!_Y]bY!=Yg]bZY_h]cb!a]h!MAF'V]`XYbXYb!9iZ'
VYfY]hib[gghcZZYb!XifW\[YZ�\fh!kifXY!ibX!XUg!Kc\'
kUggYf!bUW\kY]g`]W\!b]W\h!a]h!MAF!VY`UghYh!]gh(!

+,! O]bm`W\`cf]X! *&***/*! =Yf!@fYbnkYfh!VYn]Y\h!g]W\!UiZ!X]Y!KYghacbcaYf'
_cbnYbhfUh]cb!]a!Mf]b_kUggYf&!VYfYW\bYh!UiZ!@fibX!
XYf!aUl]aU`Yb!?fY]gYhnib[!bUW\!XYb!LdYn]Z]_Uh]c'
bYb!XYg!YbhgdfYW\YbXYb!Ic`maYfg!ibX!XYf!Ub[Y'
kUbXhYb!Ic`maYfXcg]g(!=Yf!GUW\kY]g!XYf!>]b\U`'
hib[!XYg!@fYbnkYfhYg!_Ubb!UiW\!XifW\!X]Y!9bU`mgY!
XYg!Mf]b_kUggYfg!YfVfUW\h!kYfXYb(!

$!=]Y!ZYgh[Y`Y[hYb!PYfhY!VYf�W_g]W\h][Yb!X]Y!FYggibg]W\Yf\Y]hYb!XYf!9bU`mgYb'!ibX!IfcVYbbU\aYjYfZU\fYb(!

,.(! Bb!9b`U[Y!-!MY]`!B!k]fX!X]Y!MUVY``Y!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

U#! Bb!XYf! `UiZYbXYb!GiaaYf!2!kYfXYb! ]b!XYf!LdU`hY! o;YaYf_ib[Ybr! ]b!LUhn!+!X]Y!
P~fhYf!ofcih]bYa}{][Yb!NbhYfgiW\ib[r!XifW\!X]Y!P~fhYf!oNbhYfgiW\ib[!XYf!IUfU'
aYhYf!XYf!@fiddY!9r!YfgYhnh(!

V#! Bb!XYf!`UiZYbXYb!GiaaYf!+*!kYfXYb!]b!XYf!LdU`hY!o;YaYf_ib[Ybr!]b!XYb!L}hnYb!
+!ibX!-!X]Y!P~fhYf!obUW\!9b`U[Y!/!MY]`!B!;iW\ghUVY!X!=cddY`ViW\ghUVY!VVr!^YkY]`g!
XifW\!X]Y!P~fhYf!obUW\!u!+/!9VgUhn!+Wr!YfgYhnh(!

W#! Bb!XYf!`UiZYbXYb!GiaaYf!++!kYfXYb!]b!XYf!LdU`hY!o;YaYf_ib[Ybr!]b!XYb!L}hnYb!
+!ibX!-!X]Y!P~fhYf!obUW\!9b`U[Y!/!MY]`!B!;iW\ghUVY!X!=cddY`ViW\ghUVY!VVr!^YkY]`g!
XifW\!X]Y!P~fhYf!obUW\!u!+/!9VgUhn!+Wr!YfgYhnh(!
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X#! Bb!XYf!`UiZYbXYb!GiaaYf!,*!k]fX!]b!XYf!LdU`hY!o;YaYf_ib[Ybr!]b!LUhn!/!bUW\!XYa!
Pcfh!o;YfYW\bib[gjYfZU\fYbr!X]Y!9b[UVY!o-r![Yghf]W\Yb(!

,/(! =]Y!9b`U[Yb!.!ibX!/!kYfXYb!k]Y!Zc`[h![YZUggh4!

o9b`U[Y!.!

"ni!u!+.!9VgUhn!,!LUhn!+!ibX!u!+3!9VgUhn!,V!GiaaYf!+#!

IXRMYS!_YP!>k_RUSVQU^!PQ\!IY^Q\]_OT_YSQY!`ZY!H\UYVaM]]Q\!UY!QU'
YQX!KM]]Q\`Q\]Z\S_YS]SQNUQ^!

M$! EM\MXQ^Q\!PQ\!=\_[[Q!6!

!!>bhYfc_c__Yb!

!!>gW\Yf]W\]U!Wc`]!">(!Wc`]#!!

!!<c`]ZcfaY!;U_hYf]Yb!

!!Dc`cb]YnU\`!VY]!,,!w<!!

!!Dc`cb]YnU\`!VY]!-0!w<!

!!?}fVib[!!

!!Mf�Vib[!!

!!@YgW\aUW_!

!!@YfiW\!!

!!PUggYfghcZZ]cbYb'DcbnYbhfUh]cb!

!!>`Y_hf]gW\Y!EY]hZ}\][_Y]h!

NbhYf!XYb!bUW\Zc`[YbX!VYgh]aahYb!;YX]b[ib[Yb!kYfXYb!X]Y!IUfUaYhYf!XYf!@fiddY!9!
XifW\!X]Y!Zc`[YbXYb!IUfUaYhYf!Yf[}bnh4!!

!!9`ia]b]ia&!kYbb!Yg!U`g!9iZVYfY]hib[gghcZZ!ni[Y[YVYb!k]fX&!

!!>]gYb&!kYbb!Yg!U`g!9iZVYfY]hib[gghcZZ!ni[Y[YVYb!k]fX&!!

!!<`cghf]X]ia! dYfZf]b[Ybg! Y]bgW\`]Y{`]W\! LdcfYb&! kYbb! XUg! Kc\kUggYf! jcb!
!!HVYfZ`}W\YbkUggYf!ghUaah!cXYf!jcb!HVYfZ`}W\YbkUggYf!VYY]bZ`iggh!k]fX&!!

!!IgYiXcacbUg!UYfi[]bcgU!VY]!Mf]b_kUggYf&!XUg!nif!9VZ�``ib[!]b!jYfgW\`]Y{VUfY!;Y'
\}`hb]ggY!nia!QkYW_!XYf!9V[UVY!VYgh]aah!]gh(!

N$! EM\MXQ^Q\!PQ\!=\_[[Q!7!

IUfUaYhYf!XYf!@fiddY!;!g]bX!U``Y!]b!XYb!9b`U[Yb!+!V]g!-!MY]`!B!ZYgh[Y`Y[hYb!IUfUaYhYf!
ibhYf!XYb!Xcfh![Y[YVYbYbZU``g![YbUbbhYb!;YX]b[ib[Yb&!kYbb!X]Y!IUfUaYhYf!b]W\h!VY'
fY]hg!U`g!IUfUaYhYf!XYf!@fiddY!9!ni!ibhYfgiW\Yb!g]bX(!

O$! >k_RUSVQU^! PQ\! IY^Q\]_OT_YSQY! `ZY! H\UYVaM]]Q\! UY! QUYQX! KM]]Q\`Q\]Z\'
S_YS]SQNUQ^!
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CQYSQ!PQ]!UY!QUYQX!KM]]Q\'!
`Q\]Z\S_YS]SQNUQ^![\Z!HMS!MN'

SQSQNQYQY!
ZPQ\![\ZP_cUQ\^QY!KM]]Q\]!

UY!A_NUVXQ^Q\![\Z!HMS!

#6YXQ\V_YS!+$

EM\MXQ^Q\!PQ\!=\_[[Q!6!
6YcMTW!PQ\!IY^Q\]_OT_Y'

SQY![\Z!@MT\!
!

#6YXQ\V_YS!,!_YP!6YXQ\'
V_YS!-$

EM\MXQ^Q\!PQ\!
=\_[[Q!7!

6YcMTW!PQ\!IY^Q\]_'
OT_YSQY!

!

6!+*! +! +!dfc!-!CU\fY!

!!+*!V]g!"!+!***! .! +!dfc!CU\f!

8!+!***!V]g!"!+*!***!

.!
nin�[`]W\!Z�f!X]Y!

�VYf!+!***!DiV]_aYhYf!
dfc!MU[!\]bUig[Y\YbXY!FYb[Y!

^YkY]`g!-!dfc!kY]hYfY!
+!***!DiV]_aYhYf!dfc!MU[!

"MY]`aYb[Yb!U`g!KYgh!
XYf!;YfYW\bib[!kYfXYb!UiZ!+!***!Di'

V]_aYhYf!UiZ[YfibXYh#!

+!dfc!CU\f!
nin�[`]W\!Z�f!X]Y!�VYf!
+!***!DiV]_aYhYf!dfc!
MU[!\]bUig[Y\YbXY!
FYb[Y!^YkY]`g!+!dfc!

.!/**!DiV]_aYhYf!dfc!
MU[!

"MY]`aYb[Yb!U`g!KYgh!XYf!
;YfYW\bib[!kYfXYb!UiZ!
.!/**!DiV]_aYhYf!UiZ[Y'

fibXYh#!

8!+*!***!V]g!"!
+**!***!

-!dfc!CU\f!
nin�[`]W\!Z�f!X]Y!�VYf!

+*!***!DiV]_aYhYf!dfc!
MU[!\]bUig[Y\YbXY!
FYb[Y!^YkY]`g!+!dfc!

+*!***!DiV]_aYhYf!dfc!
MU[!

"MY]`aYb[Yb!U`g!KYgh!XYf!
;YfYW\bib[!kYfXYb!UiZ!

+*!***!DiV]_aYhYf!UiZ[Y'
fibXYh#!

8!+**!***!
+,!dfc!CU\f!

nin�[`]W\!Z�f!X]Y!�VYf!
+**!***!DiV]_aYhYf!dfc!

MU[!\]bUig[Y\YbXY!
FYb[Y!^YkY]`g!+!dfc!

,/!***!DiV]_aYhYf!dfc!
MU[!

"MY]`aYb[Yb!U`g!KYgh!XYf!
;YfYW\bib[!kYfXYb!UiZ!

,/!***!DiV]_aYhYf!UiZ[Y'
fibXYh#

9YXQ\V_YS!+4! =]Y!FYb[Yb!kYfXYb!U`g!F]hhY`kYfhY!�VYf!Y]b!DU`YbXYf^U\f!VYfYW\bYh(!

6YXQ\V_YS!,4!;Y]!Y]bYf!nY]hkY]`][Yb&!_ifnZf]gh][Yb!PUggYfjYfgcf[ib[!">fgUhnjYfgcf[ib[#!XifW\!PUggYf'
hfUbgdcfh'?U\fnYi[Y!]gh!XUg!XUf]b!VYfY]h[YghY``hY!PUggYf!U``Y!.2!LhibXYb!ni!ibhYfgiW\Yb!cXYf!ibhYfgi'
W\Yb!ni!̀ UggYb&!kYbb!XYf!VYhfYZZYbXY!PUggYfgdY]W\Yf!b]W\h!]bbYf\U`V!X]YgYg!QY]hfUiag![YfY]b][h!cXYf!bYi!
VYZ�``h!kcfXYb!]gh(!

6YXQ\V_YS!-4!=]Y!9bnU\`!XYf!NbhYfgiW\ib[Yb!UiZ!>bhYfc_c__Yb!k]fX!UiZ!aUl]aU`!,**!NbhYfgiW\ib[Yb!
dfc!CU\f!VY[fYbnh(!

9b`U[Y!/!

"ni!u!+/!9VgUhn!+!ibX!,#!

HQUW!?!
8TQXU]OTQ!EM\MXQ^Q\!_YP!?YPUVM^Z\[M\MXQ^Q\&!Rm\!PUQ!JQ\RMT'

\QY]VQYYaQ\^Q!][QcURUcUQ\^!]UYP!

=]Y!]b!XYf!Zc`[YbXYb!MUVY``Y!gdYn]Z]n]YfhYb!OYfZU\fYbg_YbbkYfhY!gc``Yb!Z�f!X]Y!Xcfh!
UiZ[YZ�\fhYb!IUfUaYhYf![Yk}\f`Y]ghYb&!XUgg!XUg!jYfkYbXYhY!9bU`mgYbjYfZU\fYb!
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a]bXYghYbg![YY][bYh!]gh&!XYa!@fYbnkYfh!XYg!IUfUaYhYfg!YbhgdfYW\YbXY!DcbnYbh'
fUh]cbYb!a]h!XYf!]b!XYf!Zc`[YbXYb!MUVY``Y!gdYn]Z]n]YfhYb!FYggibg]W\Yf\Y]h!ni!aYg'
gYb(!=]Y!ni[Y\~f][Y!;Ygh]aaib[g[fYbnY!k]fX! ]b!9fh]_Y`!,!GiaaYf!,!XYf!K]W\h`]'
b]Y!,**3)3*)>@!XYf!Dcaa]gg]cb$#!XYZ]b]Yfh!ibX!kY]gh!U`g!Df]hYf]ia!-*!IfcnYbh!cXYf!
kYb][Yf!XYg!VYhfYZZYbXYb!@fYbnkYfhYg!UiZ(!!

=Ug!9bU`mgYbYf[YVb]g! ]gh!a]h!a]bXYghYbg!XYfgY`VYb!9bnU\`!g][b]Z]_UbhYf!LhY``Yb!
Ubni[YVYb!k]Y!XYf!^YkY]`][Y!@fYbnkYfh!]b!XYf!9b`U[Y!,!MY]`!B&!MY]`!BB!cXYf!9b`U[Y!-!
MY]`!B(!

=]Y!FYggibg]W\Yf\Y]h!]b!IfcnYbh!]gh!Y]b!b]W\h!bY[Uh]jYf!IUfUaYhYf&!XYf!X]Y!LhfYi'
ib[!XYf^Yb][Yb!PYfhY!VYgW\fY]Vh&!X]Y!XYf!FYgg[f~{Y!UiZ!XYf!;Ug]g!XYf!jYfkYbXY'
hYb!BbZcfaUh]cbYb!ni[YcfXbYh!kYfXYb(!=Yf!OYfZU\fYbg_YbbkYfh!XYf!FYggibg]W\Yf'
\Y]h!"_!7!,#! ]gh!XYf!IfcnYbhgUhn!XYg!@fYbnkYfhYg!]b!XYf!MUVY``Y!cXYf!VYggYf(!=]Y!
FYggibg]W\Yf\Y]h!k]fX!UiZ!XYf!>VYbY!XYg!@fYbnkYfhYg![YgW\}hnh&!kYbb!b]W\h!Ub'
XYfg!Ub[Y[YVYb(!!

BM_RQYPQ!!
D_XXQ\!

EM\MXQ^Q\!

#6YXQ\V_YS!+$!

CQ]]_Y]UOTQ\TQU^!UY!"!
PQ]!=\QYcaQ\^Q]!

7QXQ\V_YSQY!

+! 9Wfm`Ua]X! ! 9b\UbX!XYf!IfcXi_hgdYn]'
Z]_Uh]cb!ni!_cbhfc``]YfYb!!

,! 9`ia]b]ia! ,/! !

-! 9aacb]ia! .*! !

.! 9bh]acb! .*! !

/! 9fgYb! -*! !

0! ;Ybnc'"U#'dmfYb! /*! DUbb!XYf!PYfh!XYf!FYggib'
g]W\Yf\Y]h! b]W\h! YffY]W\h!
kYfXYb&!gc!gc``hY!X]Y!VYghY!
jYfZ�[VUfY! MYW\b]_! [Y'
k}\`h! kYfXYb(! =UVY]! XUfZ!
X]Y! FYggibg]W\Yf\Y]h! V]g!
ni! 0*!IfcnYbh! XYg! @fYbn'
kYfhYg! ]b! 9b`U[Y!,! MY]`!BB!
VYhfU[Yb(!

1! ;Ybnc`! .*! !

2! ;`Y]! ,/! !

3! ;cf! ,/! !

+*! ;fcaUh! .*! !

++! <UXa]ia! ,/! !

+,! <\`cf]X!! +/! !

+-! <\fca! -*! ;Ygh]aaib[g[fYbnY!
*&***/*!a[)`!

+.! <mUb]X! -*! F]h! XYa! OYfZU\fYb! gc``hY!
XYf!@YgUahWmUb]X[Y\U`h!]b!
U``Yb! ?cfaYb! VYgh]aah!
kYfXYb!_~bbYb(!

+/! +&,'=]W\`cfYh\Ub! .*! !

+0! >]gYb!! -*! !

+1! >`Y_hf]gW\Y!EY]hZ}\][_Y]h! ,*! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$#! K]W\h`]b]Y!,**3)3*)>@!XYf!Dcaa]gg]cb!jca!-+(!Ci`]!,**3!nif!?Ygh`Y[ib[!hYW\b]gW\Yf!LdYn]Z]_Uh]cbYb!

Z�f! X]Y! W\Ya]gW\Y! 9bU`mgY! ibX! X]Y! zVYfkUW\ib[! XYg! @Yk}ggYfnighUbXg! [Ya}{! XYf! K]W\h`]b]Y!
,***)0*)>@!XYg!>ifcd}]gW\Yb!IUf`UaYbhg!ibX!XYg!KUhYg!"9;`(!E!,*+!jca!+(2(,**3&!L(!-0#(!
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+2! >d]W\`cf\mXf]b! ! 9b\UbX!XYf!IfcXi_hgdYn]Z]'
_Uh]cb!ni!_cbhfc``]YfYb!

+3! ?`icf]X! ,*! !

,*! DidZYf! ,/! !

,+! FUb[Ub! -*! !

,,! GUhf]ia! +/! !

,-! G]W_Y`! ,/! !

,.! G]hfUh! +/! !

,/! G]hf]h! ,*! !

,0! Hl]X]YfVUf_Y]h! /*! ;Y]! XYf! UbU`mh]gW\Yb! ;Y'
gh]aaib[! XYf! Hl]X]YfVUf'
_Y]h! g]bX!X]Y!U``[YaY]b!Ub'
Yf_UbbhYb! KY[Y`b! XYf!
MYW\b]_! Y]bni\U`hYb(! =]Y!
>]b\U`hib[! XYf! U``[YaY]b!
UbYf_UbbhYb! KY[Y`b! XYf!
MYW\b]_! k]fX! Z�f! XUg! jYf'
kYbXYhY! 9bU`mgYbjYfZU\'
fYb!jYfaihYh&!kYbb!U`g!KY'
ZYfYbnjYfZU\fYb!XUg!]b!=BG!
>G! BLH!2.01! VYgW\f]Y'
VYbY! OYfZU\fYb! Ub[YkYb'
XYh!kcfXYb!]gh(!

,1! IZ`UbnYbgW\ihna]hhY`'P]f_'
ghcZZY! ibX! ;]cn]XdfcXi_h'
P]f_ghcZZY!

-*! =]Y! OYfZU\fYbg_YbbkYfhY!
Z�f! Y]bnY`bY! IZ`UbnYb'
gW\ihna]hhY`'P]f_ghcZZY!ibX!
;]cn]XdfcXi_h'P]f_ghcZZY!
X]YbYb! U`g! A]bkY]g(!
FYggibg]W\Yf\Y]hgkYfhY!
jcb! `YX][`]W\! -*!IfcnYbh!
XYg! @fYbnkYfhYg! ]b! 9b'
`U[Y!,! MY]`!B! _~bbYb! VY]!
aY\fYfYb! IZ`UbnYbgW\ihn'
a]hhY`'P]f_ghcZZYb! ibX! ;]c'
n]XdfcXi_h'P]f_ghcZZYb! Yf'
n]Y`h!kYfXYb&!\~\YfY!PYfhY!
V]g! ni! 2*!IfcnYbh! XYg!
@fYbnkYfhYg! ]b! 9b`U[Y!,!
MY]`!B! _~bbYb! Z�f! Y]bnY`bY!
IZ`UbnYbgW\ihna]hhY`'P]f_'
ghcZZY! ibX! ;]cn]XdfcXi_h'
P]f_ghcZZY!ni[Y`UggYb!kYf'
XYb(!

,2! I9D! /*! =]Y! OYfZU\fYbg_YbbkYfhY!
[Y`hYb! Z�f! Y]bnY`bY! gdYn]Z]'
n]YfhY! I9D! VY]! ,/!IfcnYbh!
XYg! @fYbnkYfhYg! ]b! 9b'
`U[Y!,!MY]`!BB(!

,3! JiYW_g]`VYf! -*! !

-*! LY`Yb! .*! !

-+! Li`ZUh! +/! !

-,! MYhfUW\`cfYh\Yb! -*! =]Y! OYfZU\fYbg_YbbkYfhY!
[Y`hYb! Z�f! MYhfUW\`cfYh\Yb!
VY]!/*!IfcnYbh!XYg!@fYbn'
kYfhYg!]b!9b`U[Y!,!MY]`!B(!

--! Mf]W\`cfYh\Yb! .*! =]Y! OYfZU\fYbg_YbbkYfhY!
[Y`hYb!Z�f!Mf]W\`cfYh\Yb!VY]!
/*!IfcnYbh! XYg! @fYbnkYf'
hYg!]b!9b`U[Y!,!MY]`!B(!!
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-.! MAF! .*! =]Y! OYfZU\fYbg_YbbkYfhY!
[Y`hYb! Z�f! Y]bnY`bY! gdYn]Z]'
n]YfhY!MAF!VY]! ,/!IfcnYbh!
XYg! @fYbnkYfhYg! ]b! 9b'
`U[Y!,!MY]`!BB(!

-/! NfUb! -*! !

-0! O]bm`W\`cf]X! ! 9b\UbX!XYf!IfcXi_hgdYn]Z]'
_Uh]cb!ni!_cbhfc``]YfYb!!

-1! PUggYfghcZZ]cbYb'DcbnYbhfU'
h]cb!

*&,! =]Y!PYfhY! Z�f!X]Y!FYggib'
g]W\Yf\Y]h! kYfXYb! ]b! dA'
>]b\Y]hYb!Uig[YXf�W_h(!

-2! Mf�Vib[! -*! =]Y! FYggibg]W\Yf\Y]h!
gc``hY! ibhYf!>]b\U`hib[!XYf!
U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY'
[Y`b! XYf! MYW\b]_! UiZ! XYf!
>VYbY! jcb! +&*!GMN!
"bYd\Y`caYhf]gW\Y! Mf�'
Vib[gY]b\Y]h#! [YgW\}hnh!
kYfXYb(!=]Y!>]b\U`hib[!XYf!
U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY'
[Y`b! XYf! MYW\b]_! k]fX! Z�f!
XUg! jYfkYbXYhY! OYfZU\fYb!
jYfaihYh&! kYbb! X]Y! =BG!
>G!BLH!1*,1! Y]b[Y\U`hYb!
kcfXYb!]gh(!

-3! MH<! -*! =]Y! FYggibg]W\Yf\Y]h! XYg!
MH<! gc``hY! VY]! Y]bYf! Dcb'
nYbhfUh]cb! jcb! -!a[)`! ibhYf!
>]b\U`hib[! XYf! U``[YaY]b!
UbYf_UbbhYb! KY[Y`b! XYf!
MYW\b]_! VYgh]aah! kYfXYb(!
=]Y! >]b\U`hib[! XYf! U``[Y'
aY]b! UbYf_UbbhYb! KY[Y`b!
XYf!MYW\b]_!k]fX!Z�f!XUg!jYf'
kYbXYhY! OYfZU\fYb! jYfai'
hYh&! kYbb! X]Y! =BG!>G!+.2.!
Y]b[Y\U`hYb!kcfXYb!]gh(!

6YXQ\V_YS!+4! ?�f!X]Y!IUfUaYhYf!?}fVib[&!@YfiW\!ibX!@YgW\aUW_!g]bX!_Y]bY!OYfZU\fYbg_Ybb'
kYfhY!gdYn]Z]n]Yfh(!

HQUW!??!
E\ZNQYYMTXQ`Q\RMT\QY!_YP!E\ZNQYYMTXQ]^QWWQY!

U#!IfcVYbbU\aY! jcb! Mf]b_kUggYf! Z�f! X]Y! NbhYfgiW\ib[! a]_fcV]c`c[]gW\Yf!!
IUfUaYhYf!XYf!9b`U[Y!+!ibX!a]_fcV]c`c[]gW\Yf!BbX]_UhcfdUfUaYhYf!XYf!9b`U[Y!-!
MY]`!B!

=]Y!>]b\U`hib[!XYf!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_!k]fX!Z�f!X]Y!IfcVYb'
bU\aY!nif!NbhYfgiW\ib[!XYf!a]_fcV]c`c[]gW\Yb!Mf]b_kUggYfeiU`]h}h!jcb!PUggYf'
jYfgcf[ib[gUb`U[Yb! bUW\! u!-! GiaaYf!,! ;iW\ghUVY!U! ibX! V! jYfaihYh&! kYbb!
=BG!>G!BLH!+3./2&!k]Y!Xcfh!ibhYf!QkYW_!U!VYgW\f]YVYb&!Y]b[Y\U`hYb!kcfXYb!]gh(!!

=]Y!>]b\U`hib[!XYf!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_!k]fX!Z�f!X]Y!IfcVYb'
bU\aY!nif!NbhYfgiW\ib[!XYf!a]_fcV]c`c[]gW\Yb!Mf]b_kUggYfeiU`]h}h!jcb!PUggYf'
jYfgcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!W!V]g!Z! jYfaihYh&!kYbb!=BG!
>G!BLH!+3./2&!k]Y!Xcfh!ibhYf!QkYW_!V!VYgW\f]YVYb&!Y]b[Y\U`hYb!kcfXYb!]gh(!9V'
kY]W\ib[Yb!jcb!XYb!KY[Y`ib[Yb!XYf!L}hnY!+!ibX!,!g]bX!a~[`]W\&!kYbb!g]Y!]b!Y]bYf!
K]g]_cVYkYfhib[!bUW\!u!+.!9VgUhn!,V!VY[f�bXYh!g]bX(!
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=]Y!a]_fcV]c`c[]gW\Yb!IfcVYb!kYfXYb!Ub!XYf![Ya}{!u!2!XYZ]b]YfhYb!LhY``Y!XYf!>]b'
\U`hib[!YbhbcaaYb(!>fgUhnkY]gY! _~bbYb!X]YgY!IfcVYb! ]a!OYfhY]`ib[gbYhn!Ybh'
bcaaYb! kYfXYb&! kYbb! Y]bY! bUW\hY]`][Y! OYf}bXYfib[! XYf! PUggYfeiU`]h}h! nk]'
gW\Yb!XYf!LhY``Y!XYf!>bhbU\aY!XYf!IfcVY!ibX!XYf![Ya}{!u!2!XYZ]b]YfhYb!LhY``Y!XYf!
>]b\U`hib[!b]W\h!ni!YfkUfhYb!]gh!ibX!XUg!@YgibX\Y]hgUah!XYf!?Ygh`Y[ib[!XYf!Ifc'
VYbbU\aYghY``Y!]a!OYfhY]`ib[gbYhn!b]W\h!k]XYfgdf]W\h(!

V#! IfcVYbbU\aY! jcb! Mf]b_kUggYf! Z�f! X]Y! NbhYfgiW\ib[! W\Ya]gW\Yf! IUfUaYhYf!!
XYf!9b`U[Y!,!ibX!U``[YaY]b!W\Ya]gW\Yf!ibX!W\Ya]gW\'d\mg]_U`]gW\Yf!BbX]_Uhcf'
dUfUaYhYf!XYf!9b`U[Y!-!MY]`!B!

;Y]!XYf!IfcVYbbU\aY!nif!Dcbhfc``Y!XYf!IUfUaYhYf!;`Y]&!DidZYf!ibX!G]W_Y`!]b!XYf!
Mf]b_kUggYf'BbghU``Uh]cb!]gh!X]Y!]a!;ibXYg[YgibX\Y]hgV`Uhh!jYf~ZZYbh`]W\hY!>adZY\'
`ib[! XYg! NakY`hVibXYgUahYg! o;YifhY]`ib[! XYf! Mf]b_kUggYfeiU`]h}h! \]bg]W\h`]W\!
XYf!IUfUaYhYf!;`Y]&!DidZYf!ibX!G]W_Y`r!ni!VYUW\hYb(!?�f!NbhYfgiW\ib[Yb!nif!>f'
Z�``ib[!XYf!;Yf]W\hgdZ`]W\hYb!bUW\!u!,+!9VgUhn!-!_Ubb!XUVY]!X]Y!IfcVYbbU\aY!U`g!
QiZU``ggh]W\dfcVY!"Q'IfcVY#!cXYf!U`hYfbUh]j!U`g![YghUZZY`hY!LhU[bUh]cbgVYdfcVib[!
YfZc`[Yb(!?�f!X]Y!?YghghY``ib[!Y]bYf!@fYbnkYfh�VYfgW\fY]hib[!Ub!Y]bYf!Y]bnY`bYb!
>bhbU\aYghY``Y! ]b!Y]bYf!Mf]b_kUggYf'BbghU``Uh]cb!aigg!Y]bY![YghUZZY`hY!LhU[bUh]'
cbgVYdfcVib[!XifW\[YZ�\fh!kYfXYb(!

;Y]!U``Yb!UbXYfYb!IfcVYbbU\aYb!Z�f!W\Ya]gW\Y!NbhYfgiW\ib[Yb!]b!XYf!Mf]b_kUg'
gYf'BbghU``Uh]cb!]gh!X]Y!]a!;ibXYg[YgibX\Y]hgV`Uhh!jYf~ZZYbh`]W\hY!>adZY\`ib[!XYg!
NakY`hVibXYgUahYg! o;YifhY]`ib[! XYf!Mf]b_kUggYfeiU`]h}h! \]bg]W\h`]W\! XYf! IUfU'
aYhYf!;`Y]&!DidZYf!ibX!G]W_Y`r!ni!VYUW\hYb(!

=]Y!>]b\U`hib[!XYf!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_!k]fX!Z�f!X]Y!IfcVYb'
bU\aY! ]a!OYfhY]`ib[gbYhn!s!Uig[YbcaaYb!X]Y!IfcVYbbU\aY!Ub!XYf!QUdZghY``Y!
XYg!OYfVfUiW\Yfg!s!nif!Dcbhfc``Y!XYf!>]b\U`hib[!XYf!W\Ya]gW\Yb!IUfUaYhYf!jYf'
aihYh&!kYbb!=BG!BLH!/001'/!Y]b[Y\U`hYb!kcfXYb!]gh(!

=]Y!W\Ya]gW\Yb!ibX!W\Ya]gW\'d\mg]_U`]gW\Yb!IfcVYb!kYfXYb!Ub!XYf![Ya}{!u!2!
XYZ]b]YfhYb!LhY``Y!XYf!>]b\U`hib[!YbhbcaaYb(!>fgUhnkY]gY!_~bbYb!X]YgY!IfcVYb!
]a!OYfhY]`ib[gbYhn!YbhbcaaYb!kYfXYb&!kYbb!Y]bY!bUW\hY]`][Y!OYf}bXYfib[!XYf!
PUggYfeiU`]h}h!nk]gW\Yb!XYf!LhY``Y!XYf!>bhbU\aY!XYf!IfcVY!ibX!XYf![Ya}{!u!2!
XYZ]b]YfhYb!LhY``Y!XYf!>]b\U`hib[!b]W\h!ni!YfkUfhYb!]gh!ibX!XUg!@YgibX\Y]hgUah!XYf!
?Ygh`Y[ib[!XYf!IfcVYbbU\aYghY``Y!]a!OYfhY]`ib[gbYhn!b]W\h!k]XYfgdf]W\h(!

6\^UVQW!,!

hYPQ\_YS!PQ\!BQNQY]XU^^QWTbSUQYQ'JQ\Z\PY_YS!

=]Y! EYVYbga]hhY`\m[]YbY'OYfcfXbib[! ]b! XYf! ?Uggib[! XYf! ;Y_UbbhaUW\ib[! jca!
,+(!Cib]!,*+0!";@;`(!B!L(!+.03#!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

+(! u!,!9VgUhn!,!k]fX!k]Y!Zc`[h![Y}bXYfh4!

U#! Bb!GiaaYf!+!k]fX!X]Y!9b[UVY!o"9;`(!>N!Gf(!E!+-3!L(!+&!Gf(!E!,,0!L(!-#r!XifW\!X]Y!
P~fhYf!o"9;`(!E!+-3!jca!-*(.(,**.&!L(!+5!E!,,0!jca!,/(0(,**.&!L(!-5!E!,*.!jca!
.(2(,**1&!L(!,05!E!.0!jca!,+(,(,**2&!L(!/+5!E!/2!jca!-(-(,**3&!L(!-#&!X]Y!ni`Yhnh!
XifW\!X]Y!OYfcfXbib[!">@#!Gf(!,+3),**3!"9;`(!E!21!jca!-+(-(,**3&!L(!+*3#![Y}b'
XYfh!kcfXYb!]gh&r!YfgYhnh(!

V#! Bb!GiaaYf!,!k]fX!X]Y!9b[UVY!o"9;`(!>N!Gf(!E!+-3!L(!//&!Gf(!E!,,0!L(!,,#r!XifW\!
X]Y!P~fhYf!o"9;`(!E!+-3!jca!-*(.(,**.&!L(!//5!E!,,0!jca!,/(0(,**.&!L(!,,5!E!,*.!
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jca!.(2(,**1&!L(!,05!E!.0!jca!,+(,(,**2&!L(!/*5!E!++3!jca!+-(/(,*+*&!L(!,05!E!
+0*!jca!+,(0(,*+-&!L(!+/5!E!00!jca!++(-(,*+/&!L(!,,#&!X]Y!ni`Yhnh!XifW\!X]Y!OYf'
cfXbib[!">N#!,*+0)-//!"9;`(!E!01!jca!+,(-(,*+0&!L(!,,#![Y}bXYfh!kcfXYb! ]gh&r!
YfgYhnh(!

,(! GUW\!u!-!k]fX!Zc`[YbXYf!u!-U!Y]b[YZ�[h4!

ou!-U!!

JQ\aQYP_YS!`ZY!H\UYVaM]]Q\!

LckY]h!X]Y!OcfgW\f]ZhYb!XYf!OYfcfXbib[!">@#!Gf(!2/,),**.!cXYf!XYf!OYfcfXbib[!
">@#!Gf(!2/-),**.!X]Y!OYfkYbXib[!jcb!Mf]b_kUggYf!cXYf!jcb!PUggYf&!XUg!XYb!Mf]b_'
kUggYfbcfaYb!Ybhgdf]W\h&!jcfgY\Yb&!kYfXYb!X]Y!F]bXYghUbZcfXYfib[Yb!XYf!K]W\h`]b]Y!
32)2-)>@! XYg! KUhYg! jca! -(! GcjYaVYf! +332! �VYf! X]Y!JiU`]h}h! jcb!PUggYf! Z�f! XYb!
aYbgW\`]W\Yb!@YVfUiW\!"9;`(!E!--*!jca!/(+,(+332&!L(!-,#&!X]Y!ni`Yhnh!XifW\!X]Y!K]W\h'
`]b]Y!">N#!,*+/)+121!"9;`(!E!,0*!jca!1(+*(,*+/&!L(!0#![Y}bXYfh!kcfXYb!]gh&!XifW\!X]Y!
Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!VYgh]aah(r!!

6\^UVQW!-!

7QVMYY^XMOT_YS]Q\WM_NYU]!

=Ug!;ibXYga]b]ghYf]ia!Z�f!@YgibX\Y]h!_Ubb!XYb!Pcfh`Uih!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!
]b!XYf!jca!p!RY]bgYhnYb4!=Uhia!XYg!Bb_fUZhhfYhYbg!bUW\!9fh]_Y`!.S!Ub![Y`hYbXYb!?Uggib[!]a!
;ibXYg[YgYhnV`Uhh!VY_Ubbh!aUW\Yb(!

6\^UVQW!.!

?YV\MR^^\Q^QY!

=]YgY!OYfcfXbib[!hf]hh!Ua!MU[!bUW\!XYf!OYf_�bXib[!]b!DfUZh(!

=Yf!;ibXYgfUh!\Uh!ni[Ygh]aah(!

;cbb&!XYb!!

= Y f ! ; i b X Y g a ] b ] g h Y f ! Z � f ! @ Y g i b X \ Y ] h !

+ 5 @ = 1 > > ! * @ I 8 5 !

= Y f ! ; i b X Y g a ] b ] g h Y f ! Z � f ! > f b } \ f i b [ ! i b X ! E U b X k ] f h g W \ U Z h !

( 8 @ 9 A B 9 1 > ! . 3 8 = 9 4 B !
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7QS\mYP_YS!

6(!6WWSQXQUYQ\!HQUW!

?(! LUQW]Q^c_YS!_YP!DZ^aQYPUSVQU^!PQ\!FQSQW_YSQY!

9a!0(!H_hcVYf!,*+/!\Uh!X]Y!>ifcd}]gW\Y!Dcaa]gg]cb!X]Y!K]W\h`]b]Y!">N#!,*+/)+121!nif!
ybXYfib[!XYf!9b\}b[Y!BB!ibX!BBB!XYf!K]W\h`]b]Y!32)2-)>@!XYg!KUhYg!�VYf!X]Y!JiU`]h}h!jcb!
PUggYf!Z�f!XYb!aYbgW\`]W\Yb!@YVfUiW\!Yf`UggYb!"9;`(!E!,0*!jca!1(+*(,*+/&!L(!05!]a!?c`'
[YbXYb!ybXYfib[gf]W\h`]b]Y#(!=]Y!XifW\!9fh]_Y`!+!XYf!jcf`]Y[YbXYb!OYfcfXbib[!jcf[Ybca'
aYbY! ybXYfib[! XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[! X]Ybh! XYf! bUh]cbU`Yb! NagYhnib[! XYf! ybXY'
fib[gf]W\h`]b]Y&!X]Y!V]g!nia!,1(!H_hcVYf!,*+1!YfZc`[Yb!aigg(!

=]Y!ybXYfib[gf]W\h`]b]Y!VYgh]aah! ]a!PYgYbh`]W\Yb!nkY]!ybXYfib[Yb(!Qia!Y]bYb!kYfXYb!
X]Y!F]bXYghUbZcfXYfib[Yb!Ub!X]Y!zVYfkUW\ib[gdfc[fUaaY!Z�f!Mf]b_kUggYf!ibX!X]Y!LdY'
n]Z]_Uh]cbYb!Z�f!X]Y!9bU`mgYbjYfZU\fYb!]b!XYb!9b\}b[Yb!BB!ibX!BBB!XYf!K]W\h`]b]Y!32)2-)>@!
XYg!KUhYg!jca!-(!GcjYaVYf!+332!�VYf!X]Y!JiU`]h}h!jcb!PUggYf!Z�f!XYb!aYbgW\`]W\Yb!@Y'
VfUiW\!"9;`(!E!--*!jca!/(+,(+332&!L(!-,#&!X]Y!ni`Yhnh!XifW\!X]Y!K]W\h`]b]Y!">N#!,*+/)+121!
"9;`(!E!,0*!jca!1(+*(,*+/&!L(!0#![Y}bXYfh!kcfXYb!]gh!"]a!?c`[YbXYb!>@'Mf]b_kUggYff]W\h'
`]b]Y#!U_hiU`]g]Yfh&!ia!XYa!k]ggYbgW\UZh`]W\Yb!ibX!hYW\b]gW\Yb!?cfhgW\f]hh!KYW\bib[!ni!hfU'
[Yb(!Qia!UbXYfYb!Yf\U`hYb!X]Y!F]h[`]YXghUUhYb!XYf!>ifcd}]gW\Yb!Nb]cb!X]Y!F~[`]W\_Y]h&!
]\fY! zVYfkUW\ib[gdfc[fUaaY! ]bX]j]XiY``! Ub! X]Y! ;YX�fZb]ggY! Y]bnY`bYf! PUggYfjYfgcf'
[ib[g[YV]YhY! UbnidUggYb&! gcZYfb! nijYf`}gg][Y! K]g]_cVYkYfhib[Yb! Z�f! X]Y! VYhfYZZYbXYb!
PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!XifW\[YZ�\fh!kYfXYb(!=]Yg!ibhYfghfY]W\h!X]Y!>][YbjYfUbhkcfh'
`]W\_Y]h!XYf!Bb\UVYf!jcb!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!Z�f!XYfYb!g]W\YfYb!;Yhf]YV!ibX!XUa]h!
Z�f!X]Y!JiU`]h}h!XYg!UV[Y[YVYbYb!Mf]b_kUggYfg(!

=Uf�VYf!\]bUig!\UVYb!bYiY!>f_Ybbhb]ggY!]a!;YfY]W\!XYf!Mf]b_kUggYf\m[]YbY!gck]Y!>fZU\'
fib[Yb!VY]a!Oc``ni[!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!kY]hYfYb!9bdUggib[g'!ibX!ybXYfib[gVY'
XUfZ! UiZ[YnY][h(! =Ug! >]bVf]b[ib[gjYfVch! Z�f! @Y[Ybgh}bXY! ibX! OYfZU\fYb&! X]Y! b]W\h! XYf!
Mf]b_kUggYfjYfgcf[ib[!X]YbYb&!jYfVYggYfh!XYb![YgibX\Y]h`]W\Yb!OYfVfUiW\YfgW\ihn(!=Ug!
KYW\h!XYf!OYfVfUiW\Yf!UiZ!BbZcfaUh]cbYb!�VYf!X]Y!JiU`]h}h!XYg!Mf]b_kUggYfg!k]fX!_`Uf[Y'
ghY``h&!ibX!XifW\!X]Y!bYiY!IZ`]W\h!XYf!NbhYfgiW\ib[gghY``Yb&!EY[]cbY``YbVYZibXY!X]fY_h!Ub!
XUg!@YgibX\Y]hgUah!ni!aY`XYb&!k]fX!XYf!OYfVfUiW\YfgW\ihn![Ygh}f_h(!Bb\UVYf!jcb!D`Y]b'
Ub`U[Yb! nif! >][YbjYfgcf[ib[! kYfXYb! VYn�[`]W\! XYg! NbhYfgiW\ib[gUiZkUbXg! Yf\YV`]W\!
Ybh`UghYh(!

PY]hYf\]b!kYfXYb!Y]b][Y!OYfkU`hib[gjYfY]bZUW\ib[Yb&!XYfYb!;YXUfZ!]b!XYf!Oc``ni[gdfUl]g!
ZYgh[YghY``h!kcfXYb!kUf&!ia[YgYhnh(!

??(! KQ]QY^WUOTQ\!?YTMW^!PQ\!JQ\Z\PY_YS!

+(! K]W\h`]b]YbiagYhnib[!

U#!NagYhnib[!XYg![Y}bXYfhYb!9b\Ub[g!BB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!

DYfb!XYf!ybXYfib[!]gh!X]Y!9iZbU\aY!XYf!F~[`]W\_Y]h!Z�f!PUggYfjYfgcf[ib[gibhYfbY\aYb&!
UiZ!ZfY]k]``][Yf!;Ug]g!Y]bY!f]g]_cVYkYfhib[gVUg]YfhY!9bdUggib[!XYf!IfcVYbbU\aYd`Ubib[!
Z�f!Y]bY!Mf]b_kUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!"K9I#!VY]a!@YgibX\Y]hgUah!ni!VYUbhfU[Yb(!?�f!
X]Y!gd}hYfY!=ifW\Z�\fib[!kYfXYb!gY]hYbg!XYg!NakY`hVibXYgUahYg!VY[`Y]hYbXY!EY]h`]b]Yb!
YfUfVY]hYh(!P]fX!X]Y!Hdh]cb!K9I!gY]hYbg!XYf!PUggYfjYfgcf[Yf!b]W\h![Yk}\`h&!aigg!Y]bY!>bX'
dfcXi_h_cbhfc``Y! a]h! oghUffYar! NaZUb[! bUW\! 9b`U[Y! .! Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[! YbhgdfY'
W\YbX!9b\Ub[!BB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!XifW\[YZ�\fh!kYfXYb(!
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!

V#!NagYhnib[!XYg![Y}bXYfhYb!9b\Ub[g!BBB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!

=Yf!"U`g!bYiY!Ocf[UVY!rghUffYr#!NbhYfgiW\ib[giaZUb[!ibX!X]Y!A}iZ][_Y]h!XYf!NbhYfgiW\ib'
[Yb!]b!9V\}b[][_Y]h!jcb!XYf!UV[Y[YVYbYb!PUggYfaYb[Y!]b!Y]bYa!PUggYfjYfgcf[ib[g[Y'
V]Yh!gck]Y!X]Y!9bnU\`!XYf!NbhYfgiW\ib[Yb!XYf!nkY]!jYfgW\]YXYbYb!NbhYfgiW\ib[g[fiddYb!
"bYiY!;YnY]W\bib[4!IUfUaYhYf!XYf!@fiddYb!9!ibX!;#!kYfXYb!]b!u!+.! ]b!OYfV]bXib[!a]h!
9b`U[Y!.!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!ZYgh[Y`Y[h(!PY]hYf\]b!YfZc`[Yb!]b!u!+/!KY[Y`ib[Yb!nif!
9_hiU`]g]Yfib[!XYf!a]_fcV]c`c[]gW\Yb!9bU`mgYbjYfZU\fYb!XifW\!XUg!NakY`hVibXYgUah!ibX!
XYf! OYfZU\fYbg_YbbkYfhY! Z�f! W\Ya]gW\'d\mg]_U`]gW\Y! NbhYfgiW\ib[Yb! gck]Y! X]Y! ?Ygh`Y'
[ib[!XYf!IfcVYbbU\aYjYfZU\fYb!ibX!IfcVYbbU\aYghY``Yb!]b!OYfV]bXib[!a]h!9b`U[Y!/!XYf!
Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[(!=]Y!Bb\UVYf!jcb!_`Y]bYb!XYnYbhfU`Yb!PUggYfkYf_Yb!"PUggYfjYf'
gcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!V!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!s!gc![Y'
bUbbhY!V'9b`U[Yb#!a�ggYb!ni_�bZh][!X]Y!jcfaU`g!oiaZUggYbXYbr!^}\f`]W\Yb!NbhYfgiW\ib'
[Yb!"bYi4!NbhYfgiW\ib[!XYf!;'IUfUaYhYf#!bif!bcW\!U``Y!XfY]!CU\fY!XifW\Z�\fYb(!

!

,(! 9V[fYbnib[!jcb!Mf]b_kUggYffYW\h!ibX!EYVYbga]hhY`fYW\h!

PUggYf&!XUg!]b!EYVYbga]hhY`VYhf]YVYb!nif!AYfghY``ib[!cXYf!;Y\UbX`ib[!jcb!EYVYbga]hhY`b!
jYfkYbXYh!k]fX&!ibhYf`]Y[h!V]g!nif!LhY``Y!XYf!>]b\U`hib[!bUW\!u!2!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!
[fibXg}hn`]W\!XYb!9bZcfXYfib[Yb!XYg!Mf]b_kUggYffYW\hg(!9V!XYf!LhY``Y!XYf!>]b\U`hib[!Z}``h!
XUg!PUggYf!XUbb!bUW\!9fh]_Y`!,!XYf!OYfcfXbib[!">@#!Gf(!+12),**,!XYg!>ifcd}]gW\Yb!IUf'
`UaYbhg!ibX!XYg!KUhYg!jca!,2(!CUbiUf!,**,!nif!?Ygh`Y[ib[!XYf!U``[YaY]bYb!@fibXg}hnY!
ibX!9bZcfXYfib[Yb!XYg!EYVYbga]hhY`fYW\hg&!nif!>ff]W\hib[!XYf!>ifcd}]gW\Yb!;Y\~fXY!Z�f!
EYVYbga]hhY`g]W\Yf\Y]h!ibX!nif!?Ygh`Y[ib[!jcb!OYfZU\fYb!nif!EYVYbga]hhY`g]W\Yf\Y]h!"9;`(!
E!-+! jca! +(,(,**,&! L(!+#! ibhYf! XYb! ;Y[f]ZZ! oEYVYbga]hhY`r! ibX! XUa]h! ibhYf! XYb! 9bkYb'
Xib[gVYfY]W\!XYg!EYVYbga]hhY`fYW\hg(!PUggYf&!XUg!VY]!XYf!AYfghY``ib[!cXYf!;Y\UbX`ib[!
jcb!EYVYbga]hhY`b!jYfkYbXYh!k]fX&!aigg!bUW\!XYa!EYVYbga]hhY`fYW\h!U``YfX]b[g!XUbb!b]W\h!
X]Y!9bZcfXYfib[Yb!Ub!Mf]b_kUggYf!YfZ�``Yb&!kYbb!X]Y!bUW\!u!-2!9VgUhn!+!XYg!EYVYbga]hhY`'!
ibX!?ihhYfa]hhY`[YgYhnViW\Yg!nigh}bX][Y!;Y\~fXY!ZYgh[YghY``h!\Uh&!XUgg!X]Y!@YbigghUi['
`]W\_Y]h!XYg!XUa]h!\Yf[YghY``hYb&!VY\UbXY`hYb&!_cbgYfj]YfhYb!cXYf!]b!OYf_Y\f![YVfUW\hYb!>f'
nYi[b]ggYg!b]W\h!VYY]bhf}W\h][h!kYfXYb!_Ubb!"9b\Ub[!BB!DUd]hY`!OBB!GiaaYf!+!V]g!-!XYf!OYf'
cfXbib[! ">@#! Gf(!2/,),**.! XYg! >ifcd}]gW\Yb! IUf`UaYbhg! ibX! XYg! KUhYg! jca! ,3(!9d'
f]`!,**.!�VYf!EYVYbga]hhY`\m[]YbY!"9;`(!E!+-3!jca!-*(.(,**.&!L(!+&!E!,,0!jca!,/(0(,**.&!
L(!-##(!=]YgY!9igbU\aYa~[`]W\_Y]h&!X]Y!]b!9fh]_Y`!,!GiaaYf!+!;iW\ghUVY!V!XYf!>@'Mf]b_'
kUggYff]W\h`]b]Y!YbhgdfYW\YbX![YfY[Y`h!]gh&!k]fX!a]h!XYa!Q]Y`!Y]bYf!_`UfYfYb!9V[fYbnib[!XYf!
9bkYbXib[gVYfY]W\Y!jcb!Mf]b_kUggYf'!ibX!EYVYbga]hhY`fYW\h! ]b!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfX'
bib[!bUW\jc``nc[Yb!"g(!9fh]_Y`!+!GiaaYf!,!XYf!jcf`]Y[YbXYb!OYfcfXbib[!"XYf!bYiY!u!,!9V'
gUhn!+!LUhn!,!GiaaYf!/!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[#(!LckY]h!PUggYf!]a!9bkYbXib[gVY'
fY]W\!XYg!EYVYbga]hhY`fYW\hg!XYb!9bZcfXYfib[Yb!Ub!Mf]b_kUggYf!YbhgdfYW\Yb!aigg&!k]fX!
]b! XYf! EYVYbga]hhY`\m[]YbY'OYfcfXbib[! _`Uf[YghY``h&! XUgg! \]YfVY]! X]Y! 9bZcfXYfib[Yb! XYf!
Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[! aU{[YVYbX! g]bX! "g(!9fh]_Y`!,! XYf! jcf`]Y[YbXYb! OYfcfXbib[! "XYf!
bYiY!u!-U!XYf!EYVYbga]hhY`\m[]YbY'OYfcfXbib[##(!

! !
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-(! Lcbgh][Y!ybXYfib[Yb!

U#! >bh`Ughib[!XYf!Bb\UVYf!jcb!D`Y]bUb`U[Yb!nif!>][YbjYfgcf[ib[!XifW\!Y]bY!OYf`}b'
[Yfib[! XYg! NbhYfgiW\ib[g]bhYfjU``g! Z�f! W\Ya]gW\Y! IUfUaYhYf! jcb! XfY]! UiZ! Z�bZ!
CU\fY!ibX!>bh`Ughib[!XYf!@YgibX\Y]hg}ahYf(!

>g!YfZc`[h!Y]bY!>bh`Ughib[!Z�f!X]Y!Bb\UVYf!jcb!D`Y]bUb`U[Yb!nif!>][YbjYfgcf[ib[!"PUggYf'
jYfgcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!W!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!s!gc![Y'
bUbbhY!W'9b`U[Yb!cXYf!UiW\!oAUigVfibbYbr#!XifW\!X]Y!OYf`}b[Yfib[!XYg!NbhYfgiW\ib[g'
]bhYfjU``g(!>]bY!>bh`Ughib[!XYg!Oc``ni[g!k]fX!YVYbZU``g!jcf[YbcaaYb&!XU!Y]bY!Yld`]n]hY!9iZ'
ZcfXYfib[!Z�f!X]Y!^}\f`]W\Yb!a]_fcV]c`c[]gW\Yb!NbhYfgiW\ib[Yb!X]YgYf!9b`U[Yb!XifW\!XUg!
@YgibX\Y]hgUah!YbhZ}``h(!

V#! ! OYfVYggYfib[!XYf!BbZcfaUh]cb!XYf!OYfVfUiW\Yf!

=ifW\!Y]bY!>f[}bnib[!k]fX!_`Uf[YghY``h&!XUgg!XYb!OYfVfUiW\Yfb!]bgVYgcbXYfY!UiZ!9bZfU[Y!
Y]bnY`bY!NbhYfgiW\ib[gYf[YVb]ggY!nif!OYfZ�[ib[!ni!ghY``Yb!g]bX&!UiW\!kYbb!]\bYb!VYfY]hg!
[YY][bYhYg! BbZcfaUh]cbgaUhYf]U`&! VY]gd]Y`gkY]gY! U`g! QigUaaYbZUggib[&! U`g! CU\fYg�VYf'
g]W\h!cXYf!U`g!@YZ}\fXib[gUbU`mgY&!�VYfa]hhY`h!kifXY(!PY]hYf\]b!kYfXYb!X]Y!OYfVfUiW\Yf!
XifW\!X]Y!Bb\UVYf!jcb!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!]bZcfa]Yfh&!kYbb!X]Y!IfcVYbbU\aYd`U'
bib[!UiZ[fibX!Y]bYf!K]g]_cVYkYfhib[!Ub[YdUggh!kifXY!"g(!K9I#(!

W#! EY[]cbY``Yb4!=]fY_hY!EUVcfaY`XYdZ`]W\h&!MYfa]b!XYf!>fghibhYfgiW\ib[!Z�f!bYiY!9b'
`U[Yb&!jYfdZ`]W\hYbXY!zVYfgYbXib[!XYf!@YZ}\fXib[gUbU`mgY!Ub!XUg!@YgibX\Y]hg'
Uah!

=]Y!XfY]!ybXYfib[gVYfY]W\Y!Yf`Y]W\hYfb!XYb!E}bXYfb!XYb!Oc``ni[!XYf!jcf\UbXYbYb!EY[]c'
bY``YbfY[Y`ib[Yb!ibX!gW\UZZYb!fYW\h`]W\Y!D`Uf\Y]h!]b!XYf!IfUl]g(!=Ua]h!kYfXYb!̀ YX][`]W\!>W_'
XUhYb![Y}bXYfh&!X]Y!giVghUbn]Y``Yb!9bZcfXYfib[Yb!VYn�[`]W\!EY[]cbY``Yb!]b!@fc{Ub`U[Yb!
nif!Mf]b_kUggYfYfk}faib[!V`Y]VYb!̂ YXcW\!VYghY\Yb(!BbgVYgcbXYfY!X]Y!bYiY!IZ`]W\h!XYf!Nb'
hYfgiW\ib[gghY``Yb! nif!FY`Xib[! jcb! UiZZ}``][Yb! ;YZibXYb! Ub! XUg! @YgibX\Y]hgUah! X]Ybh!
XYa!OYfVfUiW\YfgW\ihn(!

!

X#! ! >]bVf]b[ib[gjYfVch!Z�f!@Y[Ybgh}bXY!ibX!OYfZU\fYb!

>g!gc``!Uig[YgW\`cggYb!kYfXYb&!XUgg!]b!hf]b_kUggYfZ�\fYbXYb!EY]hib[Yb!\m[]Yb]gW\Y!IfcV'
`YaY!ibX![[Z(![YgibX\Y]h`]W\Y!@YZ}\fXib[Yb!XifW\!Y]bYb!b]W\h!VYgh]aaib[g[Ya}{Yb!;Y'
hf]YV!UiZhfYhYb!_~bbYb!"n(!;(!XifW\!]a!Mf]b_kUggYffc\f!jYf`UiZYbXY!;fY]hVUbX_UVY`#(!!

!

=Yg!PY]hYfYb!kYfXYb!KY[Y`ib[Yb!ni!a~[`]W\Yb!jYfY]bZUW\hYb!OYfkU`hib[gUV`}iZYb!"i(!U(!
aY\f!>faYggYbggd]Y`f}iaY!Z�f!X]Y!@YgibX\Y]hg}ahYf5!>fa}W\h][ib[g[fibX`U[Y!nif!jYf'
dZ`]W\hYbXYb! zVYfa]hh`ib[! jcb! IfcVYbbU\aYd`}bYb#&! D`UfghY``ib[Yb! ni! ;Y[f]ZZ`]W\_Y]hYb!
"n(!;(!@fYbnkYfh�VYfgW\fY]hib[!XYf!IUfUaYhYf!DidZYf&!G]W_Y`&!;`Y]#!gck]Y!X]jYfgY!fYXU_h]c'
bY``Y!ybXYfib[Yb!jcf[YbcaaYb(!

???(! 6W^Q\YM^U`QY!

>g![]Vh!_Y]bY!9`hYfbUh]jYb!ni!XYf!OYfcfXbib[(!=]Y!OYfcfXbib[!X]Ybh!i(!U(!XYf!NagYhnib[!
Y]bYf!Yifcd}]gW\Yb!K]W\h`]b]Y(!

?J(! FQSQW_YS]VZX[Q^QYc!

=]Y!>fa}W\h][ib[g[fibX`U[Y!Z�f!X]Y!ybXYfib[!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!Yf[]Vh!g]W\!Uig!
u!-2!9VgUhn!+!XYg!BbZY_h]cbggW\ihn[YgYhnYg!"BZL@#&!XYf!ni`Yhnh!XifW\!9fh]_Y`!1*!GiaaYf!,!
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XYf!OYfcfXbib[!jca!-+(!9i[igh!,*+/!";@;`(!B!L(+.1.#![Y}bXYfh!kcfXYb!]gh(!=cfh!k]fX!XUg!
;ibXYga]b]ghYf]ia!Z�f!@YgibX\Y]h!Yfa}W\h][h&!a]h!Qigh]aaib[!XYg!;ibXYgfUhYg!]bbYf\U`V!
XYg!XifW\!u!-2!9VgUhn!+!LUhn!+!BZL@![YgYhnhYb!KU\aYbg!XYhU]``]YfhY!KY[Y`ib[Yb!nif!L]'
W\Yfib[!XYf!JiU`]h}h!jcb!PUggYf!Z�f!XYb!aYbgW\`]W\Yb!@YVfUiW\!ni!hfYZZYb(!

@Ya}{!u!-2!9VgUhn!+!LUhn!,!BZL@!_~bbYb!UiW\!KY[Y`ib[Yb!�VYf!X]Y!9bZcfXYfib[Yb!Ub!
X]Y!PUggYf[Yk]bbib[g'!ibX!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb![YhfcZZYb!kYfXYb(!=U!X]Y!GYifY'
[Y`ib[Yb!UiW\!Ocf[UVYb!Z�f!X]Y!PUggYf[Yk]bbib[gUb`U[Yb!jcfgY\Yb&!]gh![Ya}{!u!-2!9V'
gUhn!+!LUhn!0!BZL@!XUg!>]bjYfbY\aYb!XYg!;ibXYga]b]ghYf]iag!Z�f!NakY`h&!GUhifgW\ihn&!
;Ui!ibX!KYU_hcfg]W\Yf\Y]h!YfZcfXYf`]W\(!=]YgYg!>]bjYfbY\aYb!]gh!YfhY]`h(!

=]Y!>fa}W\h][ib[g[fibX`U[Y!Z�f!X]Y!ybXYfib[!XYf!EYVYbga]hhY`\m[]YbY'OYfcfXbib[!Yf[]Vh!
g]W\!Uig!u!+.!9VgUhn!,!GiaaYf!+!XYg!EYVYbga]hhY`'!ibX!?ihhYfa]hhY`[YgYhnViW\Yg!]b!XYf!
?Uggib[!XYf!;Y_UbbhaUW\ib[!jca!-(!Cib]!,*+-!";@;`(!B!L(!+.,0#(!

!

J(! JQ\QUYNM\VQU^!XU^!PQX!FQOT^!PQ\!;_\Z[kU]OTQY!IYUZY!_YP!`lWVQ\\QOT^WUOTQY!
JQ\^\kSQY!

=]Y!OYfcfXbib[!X]Ybh!i(!U(!XYf!NagYhnib[!XYf!Yifcd}]gW\Yb!K]W\h`]b]Y!">N#!,*+/)+121!nif!
ybXYfib[!XYf!9b\}b[Y!BB!ibX!BBB!XYf!K]W\h`]b]Y!32)2-)>@!XYg!KUhYg!�VYf!X]Y!JiU`]h}h!jcb!
PUggYf!Z�f!XYb!aYbgW\`]W\Yb!@YVfUiW\!ibX! ]gh!XU\Yf!a]h!XYa!KYW\h!XYf!>ifcd}]gW\Yb!
Nb]cb!jYfY]bVUf(!O~`_YffYW\h`]W\Y!OYfhf}[Y!kYfXYb!jcb!XYf!OYfcfXbib[!b]W\h!hUb[]Yfh(!!

!

J?(! FQOT^]RZWSQY!

+(! FQOT^]'!_YP!JQ\aMW^_YS]`Q\QUYRMOT_YS!

=]Y!ybXYfib[Yb!VYf�W_g]W\h][Yb!XUg!Q]Y`!XYf!KYW\hg'!ibX!OYfkU`hib[gjYfY]bZUW\ib[(!Lc!
Z�\fYb!nU\`fY]W\Y!KY[Y`ib[Yb!nif!>bh`Ughib[!XYf!@YgibX\Y]hg}ahYf!XifW\!LYb_ib[!XYf!ni!
VYUfVY]hYbXYb!?}``Y&!ghY][Yfb!X]Y!>ZZ]n]Ybn!Y]bnY`bYf!Ocf[}b[Y&!jYfaY]XYb!XifW\!D`UfghY`'
`ib[Yb!KYW\hgghfY]h][_Y]hYb!ibX!gYb_Yb!XUa]h!XYb!YfZcfXYf`]W\Yb!OYfkU`hib[gUiZkUbX!XYf!
Oc``ni[gVY\~fXYb(!

,(! DMOTTMW^USVQU^]M][QV^Q!

=]Y! FUbU[YaYbhfY[Y`b! ibX! BbX]_UhcfYb! XYf! =YihgW\Yb! GUW\\U`h][_Y]hgghfUhY[]Y! kifXYb!
[Ydf�Zh!ibX&!gcZYfb!g]Y!Y]bgW\`}[][!g]bX&!VYUW\hYh(!=]Y!jcf`]Y[YbXY!OYfcfXbib[!hf}[h!ni!Y]'
bYf!bUW\\U`h][Yb!>bhk]W_`ib[!VY](!@YgibX\Y]h!]gh!Y]bY!XYf!k]W\h][ghYb!@fibX`U[Yb!Z�f!EY'
VYbgeiU`]h}h(!JiU`]hUh]j!\cW\kYfh][Ya!Mf]b_kUggYf!_caah!XUVY]!Y]bY!\YfUigfU[YbXY!;Y'
XYihib[!ni(!Nbb~h][Y!;Y`Ughib[Yb!XYg!Mf]b_kUggYfg!"]a!@Y[YbgUhn!ni!ibjYfaY]X`]W\Yb!
K�W_gh}bXYb&!n(!;(!Y]bYf!gYiW\Yb\m[]Yb]gW\!bchkYbX][Yb!=Yg]bZY_h]cb#!g]bX![fibXg}hn`]W\!
ni!jYfaY]XYb(!=]Yg!_caah!XifW\!X]Y!F]b]a]Yfib[g[YVchY! ]b!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!
nia!9igXfiW_(!=ifW\!X]Y!KY[Y`ib[Yb&!X]Y!XYa!jcfgcf[YbXYb!@YgibX\Y]hggW\ihn!X]YbYb&!
b]aah!XYf!LhUUh!gY]bY!gcn]U`Y!OYfUbhkcfhib[![Y[Yb�VYf!XYb!OYfVfUiW\Yfb!kU\f(!=Ua]h!
k]fX!X]Y!FUbU[YaYbhfY[Y`!/!XYf!=YihgW\Yb!GUW\\U`h][_Y]hgghfUhY[]Y!ibX!XUg!a]h!XYf!LhfU'
hY[]Y!jYfZc`[hY!Q]Y`!ibhYfgh�hnh&!Y]b![YgibXYg!EYVYb!Z�f!U``Y!FYbgW\Yb!^YXYb!9`hYfg!ni![Y'
k}\f`Y]ghYb!ibX!]\f!Pc\`Yf[Y\Yb!ni!Z~fXYfb(!!

-(! >M_]TMW^]M_]SMNQY!ZTYQ!;\RmWW_YS]M_RaMYP!

>g!YbhghY\Yb!_Y]bY!AUig\U`hgUig[UVYb!c\bY!>fZ�``ib[gUiZkUbX(!
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.(! ;\RmWW_YS]M_RaMYP!

M$!;\RmWW_YS]M_RaMYP!Rm\!7m\SQ\UYYQY!_YP!7m\SQ\4!

?�f!X]Y!;�f[Yf!k]fX!Yg!]bg[YgUah!ni!>bh`Ughib[Yb!]b!A~\Y!jcb!1&,!F]``]cbYb!>ifc!^}\f`]W\!
_caaYb(!

NagYhnib[!XYf![Y}bXYfhYb!9b\}b[Y!BB!ibX!BBB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y4!

=]Y!NagYhnib[!XYf![Y}bXYfhYb!9b\}b[Y!BB!ibX!BBB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!k]fX!_Y]bY!
Z]bUbn]Y``Yb!9igk]f_ib[Yb!UiZ!X]Y!;�f[Yf!\UVYb(!

Lcbgh][Y!ybXYfib[Yb4!

=]Y!Bb\UVYf!jcb!W'9b`U[Yb&!X]Y!XYZ]b]h]cbg[Ya}{!_Y]b!Mf]b_kUggYf!Ub!Xf]hhY!IYfgcbYb!UV'
[YVYb&!kYfXYb!VY]!XYb!DcghYb!Z�f!X]Y!NbhYfgiW\ib[!XYg!Mf]b_kUggYfg!Ybh`UghYh(!=]Y!V]g\Yf!
a]bXYghYbg!U``Y!XfY]!CU\fY!bchkYbX][Yb!NbhYfgiW\ib[Yb!UiZ!b]W\h'a]_fcV]c`c[]gW\Y!IUfU'
aYhYf!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!"dfc!NbhYfgiW\ib[!WU(!0**!>ifc!"c\bY!gYdUfUh![YfY[Y`hY!
IZ`UbnYbgW\ihna]hhY`#&!XUg!\Y]{h!,**!>ifc!dfc!CU\f#!kYfXYb!UiZ!Y]b!NbhYfgiW\ib[g]bhYfjU``!
jcb!aUl]aU`!Z�bZ!CU\fYb![YghfYW_h!"j[`(!u!+.!9VgUhn!,!LUhn!/!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[#(!
=Ua]h!kYfXYb![YgW\}hnhY!/*!IfcnYbh!XYf!Bb\UVYf!jcb!WU(!+2*!***!W'9b`U[Yb!]b!=YihgW\'
`UbX!ia!2*!>ifc!dfc!CU\f&!U`gc!]bg[YgUah!ia!1&,!F]``]cbYb!>ifc&!Ybh`UghYh(!=]Y!LW\}hnib[!
VYfi\h!UiZ!Oc``ni[gYfZU\fib[Yb&!a]h[YhY]`h!]b!?UW\[Ygdf}W\Yb!a]h!OYfhfYhYfb!XYf!nigh}bX]'
[Yb!HVYfghYb!EUbXYgVY\~fXYb!ibX!XYf!@YgibX\Y]hg}ahYf(!

?�f!X]Y!Bb\UVYf!jcb!W'9b`U[Yb!k]fX! ]a!u!+.!9VgUhn!,!LUhn!0!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!
Y]bY!IZ`]W\h! nif! fY[Y`a}{][Yb!ibUiZ[YZcfXYfhYb!NbhYfgiW\ib[!XYg!Mf]b_kUggYfg!UiZ! VY'
gh]aahY!IUfUaYhYf!Y]b[YZ�\fh(!;]g`Ub[!kifXY!X]YgY!NbhYfgiW\ib[!XifW\!XUg!@YgibX\Y]hg'
Uah!Ub[YcfXbYh&! gc!XUgg!_Y]b!\~\YfYf!9iZkUbX!XifW\! nig}hn`]W\Y!NbhYfgiW\ib[Yb!Ybh'
ghY\h(!=]Y!^}\f`]W\Y!?fYeiYbn!]gh!ibjYf}bXYfh(!

N$!;\RmWW_YS]M_RaMYP!Rm\!PUQ!KU\^]OTMR^!

Bbg[YgUah!]gh!XifW\!X]Y!NagYhnib[!XYf!jcf`]Y[YbXYb!OYfcfXbib[!a]h!Y]bYf!;Y`Ughib[!Z�f!
X]Y!P]fhgW\UZh!]b!A~\Y!jcb!/./!2+*!>ifc!dfc!CU\f!ni!fYW\bYb(!;Y]!X]YgYf!DcghYbgW\}hnib[&!
X]Y!UiZ!Y]bYf!,*'CU\fYg'DU`_i`Uh]cb!VYfi\h&!\UbXY`h!g]W\!]b!;Yni[!UiZ!nYbhfU`Y!PUggYfkYf_Y!
"PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!U!s!gc![YbUbbhY!U'9b`U[Yb#!
ia!Y]bY!Pcfgh'<UgY';YhfUW\hib[&!XU!gY`Vgh!Y]bY![fcVY!LW\}hnib[!jcb!a~[`]W\Yb!>]bgdU'
fib[Yb!VY]!XYb!Mf]b_kUggYf'NbhYfgiW\ib[g_cghYb!UiZ[fibX!Y]bYf!K9I!Z�f!U'9b`U[Yb!nif!
QY]h!b]W\h!a~[`]W\!]gh(!

9`g!G}\Yfib[!k]fX!VY]!XYb!Zc`[YbXYb!DU`_i`Uh]cbYb!X]Y!9bnU\`!XYf!PUggYfjYfgcf[ib[g[Y'
V]YhY&!UiZ!XYfYb!;Ug]g!X]Y!;Yf]W\hYfghUhhib[!Ub!X]Y!;Yj~`_Yfib[!ibX!Ub!X]Y!>@'Dcaa]gg]cb!
jcf[YbcaaYb!k]fX&!a]h!XYf!9bnU\`!XYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb![`Y]W\[YgYhnh(!

IX]Q^c_YS!PQ\!SQkYPQ\^QY!6YTkYSQ!??!_YP!???!PQ\!;='H\UYVaM]]Q\\UOT^WUYUQ4!

=]Y!NagYhnib[!XYf![Y}bXYfhYb!9b\}b[Y!BB!ibX!BBB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!YfnYi[h!Z�f!
X]Y! PUggYfjYfgcf[ib[gibhYfbY\aYb&! X]Y! Mf]b_kUggYf! Ub! =f]hhY! UV[YVYb&! nig}hn`]W\Yb!
^}\f`]W\Yb!9iZkUbX!jcb!0-+!-1/!>ifc&!kYbb!X]Y!K9I![Yk}\`h!k]fX(!;Y]!Y]bYf!>bhgW\Y]Xib[!
Z�f!XUg!s!bUW\!bYiYf!KY[Y`ib[!oghUffYr!s!NbhYfgiW\ib[ggmghYa!XYf!Oc``UbU`mgY!c\bY!K9I!
g]b_h!XYf!9iZkUbX![Y[Yb�VYf!XYf!XYfnY]h][Yb!KY[Y`ib[!ia!.*1!01*!>ifc!XifW\!jYff]b[YfhY!
A}iZ][_Y]h!XYf!NbhYfgiW\ib[Yb!XYg!IUfUaYhYfg!9aacb]ia!ibX!ia!,-1!/**!>ifc!XifW\!
LYb_ib[!XYf!NbhYfgiW\ib[g\}iZ][_Y]h!"IUfUaYhYf!XYf!@fiddY!;#!Z�f!V'9b`U[Yb(!!

=]Y!NagYhnib[!XYf![Y}bXYfhYb!9b\}b[Y!BB!ibX!BBB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!YfnYi[h!Z�f!
X]Y!PUggYfjYfgcf[ib[gibhYfbY\aYb&!X]Y!]a!@Y[YbgUhn!ni!XYb!ibhYf!U#![YbUbbhYb!9b`U'
[Yb!Mf]b_kUggYf!Ub!=f]hhY!UV[YVYb&!Zc`[YbXYb!9iZkUbX4!
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9b\Ub[!BB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y&!\Uidhg}W\`]W\!ia[YgYhnh!]b!u!+.!9VgUhn!,U!V]g!,X!
ibX!9b`U[Y!.!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[4!

=]Y!jcf[YbcaaYbY!NagYhnib[!XYg!9b\Ub[g!BB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!_Ubb!VYn�['
`]W\!]\fYg!9iZkUbXg!bif!]a!@UbnYb!VYhfUW\hYh!kYfXYb(!>g!k]fX!a]h!XYf!K9I!Y]bYfgY]hg!Y]bY!
Hdh]cb![YgW\UZZYb&!X]Y!jYfdZ`]W\hYbXY!>][Yb_cbhfc``Y!Ub!X]Y!>fZcfXYfb]ggY!XYf!]bX]j]XiY``Yb!
PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!UbnidUggYb(!9bXYfYfgY]hg!]gh!X]Y!?cfhZ�\fib[!XYf!VYghY\YbXYb!
NbhYfgiW\ib[gjYfdZ`]W\hib[Yb!kYb][Yf!Z`Yl]VY`!U`g!nijcf!ibX!XUa]h!UiW\!a]h!Y]bYa![Yk]g'
gYb!nig}hn`]W\Yb!9iZkUbX!jYfVibXYb(!=]YgYf!]gh!XUf�VYf!\]bUig!UV\}b[][!jcb!XYf!@f~{Y!
XYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y(!=Ug!\Y]{h&!UiW\!X]Y!G]W\hbihnib[!XYf!bYiYb!F~[`]W\_Y]hYb!
nif!?`Yl]V]`]g]Yfib[!_Ubb!a]h!DcghYb!jYfVibXYb!gY]b(!

=]Y!DcghYb!Z�f!X]Y!K]W\h`]b]YbiagYhnib[!\]bg]W\h`]W\!XYf!IfcVYbbU\aYd`Ubib[!a�ggYb!X]Z'
ZYfYbn]Yfh!bUW\!9`hYfbUh]jY!+!"Oc``UbU`mgY!bUW\!XYa!oghUffYbr!LmghYa!bUW\!9b`U[Y!.!XYf!
Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[#!ibX!9`hYfbUh]jY!,!"ZfY]k]``][Y!K9I!bUW\!u!+.!9VgUhn!,U!V]g!,X!XYf!
Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[#!gck]Y!bUW\!XYf!@f~{Y!XYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!"U'9b`U[Yb!
"[fc{#!ibX!V'9b`U[Yb!"_`Y]b##!VYhfUW\hYh!kYfXYb(!>g!\UbXY`h!g]W\!\]YfVY]!ia!9`hYfbUh]jYb!Z�f!
XYb!Bb\UVYf!XYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y&!X]Y!]b!9b\Ub[!BB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!
ZYgh[Y`Y[h!g]bX(!

9`hYfbUh]jY!+!"oghUffYgr!LmghYa#!

=]Y!NagYhnib[!XYf!9`hYfbUh]jY!+!YfnYi[h!]a!OYf[`Y]W\!nia!XYfnY]h][Yb!LmghYa!Z�f!X]Y!Bb'
\UVYf!jcb!V'9b`U[Yb!^}\f`]W\Y!>bh`Ughib[Yb!]b!A~\Y!jcb!,-1!/**!>ifc!ibX!Z�f!X]Y!Bb\UVYf!
jcb!U'9b`U[Yb!>bh`Ughib[Yb!]b!A~\Y!jcb!.*1!01*!>ifc!"g(!UiW\!;Y`Ughib[Yb!XifW\!bUh]c'
bU`Y!KY[Y`ib[Yb!ibhYf!ogcbgh][Y!ybXYfib[Ybr#(!

'CAE9@;C>75>!D?>!'<B5@>1B9D5!#!1C6!,>8125@!D?>!2"'><175>&!

9iZ[fibX!jcb!9b`U[Y!.!;iW\ghUVY!U!ibX!V!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!Yf[YVYb!g]W\!bUW\!
XYfnY]h][Yf!9VgW\}hnib[!Z�f!V'9b`U[Yb!Z�f!9`hYfbUh]jY!+!�VYf!Y]bYb!QY]hfUia!jcb!nY\b!CU\'
fYb!DcghYb!]b!A~\Y!jcb!.!1/*!>ifc!"XfY]!Oc``UbU`mgYb!VYn�[`]W\!IUfUaYhYfb!XYf!@fiddYb!
9!ibX!;!bUW\!9b`U[Y!.!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!U``Y!XfY]!CU\fY!|!+!***!>ifc!ibX!Y]bY!
MY]`UbU`mgY!"IUfUaYhYf!XYf!@fiddY!9#!|!,/*!>ifc!]b!^YXYa!CU\f!c\bY!Oc``UbU`mgY#(!KY]b!
fYW\bYf]gW\!Yf[]Vh!X]Yg!dfc!CU\f!DcghYb!]b!A~\Y!jcb!.1/!>ifc!dfc!9b`U[Y(!=]Yg!Yf[]Vh!Y]bY!
=]ZZYfYbn!jcb!,/!>ifc!dfc!CU\f!ibX!9b`U[Y!ni!XYb!/**!>ifc&!X]Y!UiW\!bUW\!\Yih][Ya!KYW\h!
Z�f!X]Y!NbhYfgiW\ib[!XYf!Mf]b_kUggYfeiU`]h}h!XYf!V'9b`U[Yb!ibhYf!BbUbgdfiW\bU\aY!XYf!
ni_�bZh][! kY[ZU``YbXYb! 9igbU\aYa~[`]W\_Y]hYb! XifW\! XUg! @YgibX\Y]hgUah! UiZ[YkUbXh!
kYfXYb&!]bg[YgUah!,-1!/**!>ifc!"3!/**!9b`U[Yb!l!,/!>ifc!>]bgdUfib[Yb!dfc!CU\f#(!GUW\!
Y]bYf!LW\}hnib[!XYf!E}bXYf!ibX!XYg!NakY`hVibXYgUahYg!fYXin]YfYb!V]g`Ub[!X]Y!Bb\UVYf!
jcb!3!/**!V'9b`U[Yb!XifW\!X]Y!Gihnib[!XYf!9igbU\aYa~[`]W\_Y]hYb!U`g!>]bnY`YbhgW\Y]'
Xib[!XYg!@YgibX\Y]hgUahYg!]\fYb!NbhYfgiW\ib[gUiZkUbX!]a!=ifW\gW\b]hh!ia!/*!IfcnYbh&!
XUg!\Y]{h!jcb!̂ }\f`]W\!+!***!>ifc!UiZ!WU(!/**!>ifc(!=]Y![Yd`UbhY!>bh`Ughib[!XifW\!ybXYfib[!
XYf!nijcf!^}\f`]W\!UbghY\YbXYb!Oc``UbU`mgY!UiZ!Y]bYb!XfY]^}\f][Yb!K\mh\aig!"9b`U[Y!.!XYf!
Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[&! kY]hYgh! a~[`]W\Y! hf]b_kUggYf\m[]Yb]gW\! jYfhfYhVUfY! NagYhnib[!
XYg!Ld]Y`fUiag! `Uih!bYiYa!9b\Ub[!BB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y#!_cadYbg]Yfh! ]b!YhkU!
X]Y!"YifcdUfYW\h`]W\!nk]b[YbX!jcf[Y[YVYbYb#!kY[ZU``YbXYb!KYXi_h]cbga~[`]W\_Y]hYb(!P]``!
aUb!nig}hn`]W\!IUfUaYhYf!UbdUggYb&!aigg!Y]bY!"ZfY]k]``][Y#!K9I!"9`hYfbUh]jY!,&!]a!?c`[Yb'
XYb!XUf[YghY``h#![Yk}\`h!kYfXYb(!9bXYfY!F~[`]W\_Y]hYb![]Vh!Yg!YifcdUfYW\h`]W\!b]W\h!aY\f(!

'CAE9@;C>75>!D?>!'<B5@>1B9D5!#!1C6!,>8125@!D?>!1"'><175>&!

GUW\!9iggU[Yb!XYf!E}bXYf!ibX!XYg!NakY`hVibXYgUahYg!bihnYb!X]Y!Bb\UVYf!jcb!U'9b`U'
[Yb!X]Y!9igbU\aYa~[`]W\_Y]hYb!UiZ!>]bnY`YbhgW\Y]Xib[!XYg!@YgibX\Y]hgUahYg!nif!KYXi'
n]Yfib[!XYg!NbhYfgiW\ib[giaZUb[g!bif!]b!>]bnY`Z}``Yb(!Lc!a�ggYb!VY]!XYb!U'9b`U[Yb!nif!
;YfYW\bib[!XYg!>fZ�``ib[gUiZkUbXYg!XYf!V]g\Yf][Y!NbhYfgiW\ib[giaZUb[!ibX!X]Y!NbhYf'
giW\ib[g\}iZ][_Y]h!a]h!XYf!ni_�bZh][Yb!jYf[`]W\Yb!kYfXYb(!ybXYfib[Yb!Yf[YVYb!g]W\!VY]!
XYf!QicfXbib[!XYf!IUfUaYhYf!>bhYfc_c__Yb!ibX!9aacb]ia&!X]Y![Ya}{!9b`U[Y!.!^YkY]`g!
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X]Y!NbhYfgiW\ib[g_UhY[cf]Y!kYW\gY`b(!9aacb]ia!k]fX!\]YfVY]! jcb!XYb! fcih]bYa}{][Yb!
NbhYfgiW\ib[Yb! ]b!X]Y!IUfUaYhYf!XYf!@fiddY!;!ibX!X]Y!>bhYfc_c__Yb!kYfXYb!jcb!XYb!
iaZUggYbXYfYb!NbhYfgiW\ib[Yb!]b!X]Y!IUfUaYhYf!XYf!@fiddY!9!jYfgW\cVYb(!=Yf!DUhY[c'
f]YkYW\gY`!Z�f!9aacb]ia![Y\h!UiZ!X]Y!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!nif�W_&!k}\fYbX!X]Y!>]b'
cfXbib[!XYf!>bhYfc_c__Yb!]b!X]Y!IUfUaYhYf!XYf!@fiddY!9!Y]b!bUh]cbU`Yg!hf]b_kUggYf\m[]'
Yb]gW\Yg!>fZcfXYfb]g!XUfghY``h(!=]Y!DcghYb!g]bX!XU\Yf!ibhYf!ogcbgh][Y!ybXYfib[Ybr!kY]hYf!
ibhYb!UiZ[YZ�\fh(!

)! NbhYfgiW\ib[!UiZ!9aacb]ia4!=]Y!jcf[YgW\f]YVYbY!9bnU\`!Ub!NbhYfgiW\ib[Yb!]a!CU\f!
,*+-&!XYa!U_hiY``ghYb!jYfZ�[VUfYb!CU\f!XYf!;Yf]W\hYfghUhhib[&!VYhfi[!Z�f!U'9b`U[Yb!/-!2,0!
fcih]bYa}{][Y!NbhYfgiW\ib[Yb!]b![fc{Yb!PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]YhYb!"QU\`Yb!VUg]YfYbX!
UiZ!9b[UVYb!XYg!NakY`hVibXYgUahYg#(!;Y]!NbhYfgiW\ib[g_cghYb! ]b!A~\Y!jcb!+*!>ifc!
dfc!NbhYfgiW\ib[!UiZ!9aacb]ia!Yf[YVYb!g]W\!/-2!,0*!>ifc! ]bg[YgUah(!Qi_�bZh][!g]bX!
VUg]YfYbX!UiZ!Y]bYf!DUhY[cf]g]Yfib[!jcb!,*+-!+-!*/3!NbhYfgiW\ib[Yb!jcf[YgW\f]YVYb(!;Y]!
DcghYb!]b!A~\Y!jcb!+*!>ifc!dfc!NbhYfgiW\ib[!Yf[YVYb!g]W\!]bg[YgUah!DcghYb!]b!A~\Y!jcb!
+-*!/3*!>ifc(!A]YfXifW\!kYfXYb!U'9b`U[Yb'Bb\UVYf!dfc!CU\f!ia!.*1!01*!>ifc!Ybh`UghYh!
"/-2!,0*!>ifc!NbhYfgiW\ib[g_cghYb!XYfnY]h!UVn�[`]W\!+-*!/3*!>ifc!ni_�bZh][#(!

)! NbhYfgiW\ib[!UiZ!>bhYfc_c__Yb4!g]Y\Y!ibhYf!oLcbgh][Y!ybXYfib[Ybr&!XU!X]YgY!b]W\h!UiZ!
ybXYfib[Yb!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!VYfi\Yb(!

9`hYfbUh]jY!,!"K9I#!

=]Y!NagYhnib[!XYf!9`hYfbUh]jY!,!Z�\fh!]a!OYf[`Y]W\!nif!XYfnY]h][Yb!KY[Y`ib[!Z�f!X]Y!Bb\UVYf!
jcb!V'9b`U[Yb!]bg[YgUah!ni!^}\f`]W\Yb!DcghYb!jcb!++!21/!>ifc!ibX!Z�f!X]Y!Bb\UVYf!jcb!U'
9b`U[Yb!]bg[YgUah!ni!^}\f`]W\Yb!DcghYb!]b!A~\Y!jcb!0+3!/**!>ifc'(!

'CAE9@;C>75>!D?>!'<B5@>1B9D5!$!1C6!,>8125@!D?>!2"'><175>&!

;Y]!XYf!ZfY]k]``][Yb!9`hYfbUh]jY!,!nif!NagYhnib[!Y]bYf!K9I!k]fX![YgW\}hnh&!XUgg!]b!XYb!Yfg'
hYb!+*!CU\fYb!bUW\!XYf!>]bZ�\fib[!DcghYb!]b!A~\Y!jcb!,!/**!>ifc!YbhghY\Yb&!kYbb!YlhYfbY!
A]`ZY!]b!9bgdfiW\![YbcaaYb!k]fX(!=Ug!Ybhgdf]W\h!,/*!>ifc!dfc!CU\f(!GUW\!+*!CU\fYb!fY'
Xin]Yfh!g]W\!XYf!9iZkUbX&!XU!XUjcb!Uigni[Y\Yb!]gh&!XUgg!_Y]bY!A]`ZY!>lhYfbYf!aY\f!VYb~h][h!
k]fX&!gc!XUgg!bif!bcW\!a]h!+!***!>ifc!;Y`Ughib[!U``Y!+*!CU\fY!ni!fYW\bYb!]gh&!U`gc!+**!>ifc!
dfc!CU\f(!9iZ!Y]bYb!QY]hfUia!jcb!,*!CU\fYb![YgY\Yb!Ybhgdf]W\h!X]Yg!+1/!>ifc!dfc!9b`U[Y!
ibX!CU\f(!=]Y!DcghYbUbbU\aY!VUg]Yfh!UiZ!Y]bYf!LW\}hnib[!XYg!NakY`hVibXYgUahYg&!X]Y!
Uig!XYf!>fZU\fib[!a]h!hf]b_kUggYf\m[]Yb]gW\Yb!@YZ}\fXib[gUbU`mgYb!Z�f!@YV}iXY!UV[Y'
`Y]hYh!kifXY&!XU!aUb!g]W\!VY]!X]YgYf!9fh!jcb!@YZ}\fXib[gUbU`mgYb!]b!jYf[`Y]W\VUfYf!@f~'
{YbcfXbib[!XYf!UV[Y[YVYbYb!Mf]b_kUggYfaYb[Y!k]Y!VY]!V'9b`U[Yb!VYkY[h(!

=U!X]Y!9bU`mgYb_cghYb!bUW\!XYf!XYfnY]h][Yb!KY[Y`ib[!XifW\!>]bnY`YbhgW\Y]Xib[Yb!XYg!
@YgibX\Y]hgUahYg!gW\cb!ghUf_!fYXin]Yfh!kifXYb!"UiZ!fibX!/**!>ifc!^}\f`]W\&!g(!cVYb#&!]gh!
VY]!XYb!9bU`mgYb_cghYb!XifW\!X]Y!K9I!VY]! fYU`]gh]gW\Yf!;YhfUW\hib[gkY]gY!_Y]b![fc{Yg!
>]bgdUfdchYbn]U`! jcf\UbXYb&!XU!�VYfX]Yg!Y]b][Y!IUfUaYhYf!jcb!XYf!K9I!Uig[YbcaaYb!
g]bX&!k]Y!X]Y!a]_fcV]c`c[]gW\Yb!IUfUaYhYf!ibX!Y]b][Y!cf[Ubc`Ydh]gW\Y!IUfUaYhYf!c\bY!bi'
aYf]gW\Yb!@fYbnkYfh&!X]Y!UiW\!kY]hYf\]b!ni!ibhYfgiW\Yb!g]bX(!;Y]!Y]bYf!LW\}hnib[!jcb!
+,/!>ifc!>]bgdUfdchYbn]U`!^}\f`]W\![Y[Yb�VYf!XYf!XYfnY]h][Yb!L]hiUh]cb!V`Y]Vh!U`g!;Y`Ughib[!
Y]bY!LiaaY! ]b!A~\Y!jcb!/*!>ifc! ^}\f`]W\!dfc!V'9b`U[Y! "+1/!>ifc!;Y`Ughib[!UVn�[`]W\!
+,/!>ifc!>bh`Ughib[&!;Ug]g!XYf!DU`_i`Uh]cb!,*!CU\fY#(!

GUW\!Y]bYf!�VYf[fY]ZYbXYb!LW\}hnib[!jcb!;ibX!ibX!E}bXYfb!kYfXYb!�VYf!Y]bYb!QY]hfUia!
jcb!,*!CU\fYb!WU(!.!IfcnYbh!XYf!3!/**!V'9b`U[Yb!X]YgY!Hdh]cb!ZfY]k]``][!bihnYb!"+!IfcnYbh!
Gihnib[gfUhY!]b!/!CU\fYb!Ybhgdf]W\h!.!IfcnYbh!]b!,*!CU\fYb#(!A]YfXifW\!YbhghY\Yb!DcghYb!
]b!A~\Y!jcb!++!21/!>ifc!dfc!CU\f!"3/!V'9b`U[Yb!]b!XYb!YfghYb!/!CU\fYb&!+3*!9b`U[Yb!]b!
XYb!nkY]hYb!/!CU\fYb&!,2/!9b`U[Yb! ]b!XYb!Xf]hhYb!/!CU\fYb&!-2*!9b`U[Yb! ]b!XYb! `YhnhYb!
/!CU\fYb&!^YkY]`g!aU`!/*!>ifc!7!,-1!/**!>ifc!]b!,*!CU\fYb!7!++!21/!>ifc!dfc!CU\f#(!
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! !!

'CAE9@;C>75>!D?>!'<B5@>1B9D5!$!1C6!,>8125@!D?>!1"'><175>&!

;Ug]YfYbX!UiZ!9b[UVYb!XYg!NakY`hVibXYgUahYg![]Vh!Yg!]b!=YihgW\`UbX!0!212!a]hhY`[fc{Y!
PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]YhY&!]b!XYbYb!nk]gW\Yb!+*!ibX!+!***!DiV]_aYhYfb!Mf]b_kUggYf!dfc!
MU[!UV[Y[YVYb!kYfXYb&!ibX!,!.0.![fc{Y!PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]YhY&!]b!XYbYb!aY\f!U`g!
+!***! DiV]_aYhYf! Mf]b_kUggYf! UV[Y[YVYb! kYfXYb(! ;Y]! Y]bYf! Gihnib[gfUhY! XYf! K9I! ]b!
A~\Y!jcb!/!IfcnYbh!jcb!Bb\UVYfb!a]hhY`[fc{Yf!9b`U[Yb!ibX!jcb!+*!IfcnYbh!XYf!Bb\UVYf!
[fc{Yf!9b`U[Yb!bihnYb! ]bg[YgUah!/23! Bb\UVYf!X]YgYf!U'9b`U[Yb!X]Y!K9I!�VYf!Y]bYb!/'
CU\fYg'QY]hfUia!"-.-!XYf!a]hhY`[fc{Yb!ibX!,.0!XYf![fc{Yb!9b`U[Yb#(!=]Yg!Ybhgdf]W\h!++2!
9b`U[Yb!dfc!CU\f(!

GUW\!Y]bYf![fcVYb!LW\}hnib[!XYg!NakY`hVibXYgUahYg!VUg]YfYbX!UiZ!XYggYb!>fZU\fib[Yb!
XifW\!aY\fYfY!?cfgW\ib[gdfc^Y_hY!nif!>]bZ�\fib[!jcb!gc[YbUbbhYb!oPUhYf!LUZYhm!I`Ubgr!
Yf[YVYb!g]W\!Z�f!9`hYfbUh]jY!,!Z�f!U'9b`U[Yb!DcghYb!Z�f!X]Y!K9I!]b!A~\Y!jcb!1/!***!>ifc!
]b!XYb!YfghYb!+*!CU\fYb!ibX!-*!***!>ifc!]b!XYb!nkY]hYb!+*!CU\fYb(!Bb!,*!CU\fYb!VYhfU[Yb!
X]Y!DcghYb!gca]h!+*/!***!>ifc&!kUg!^}\f`]W\Yb!DcghYb!]b!A~\Y!jcb!/!,/*!>ifc!Ybhgdf]W\h(!

;Ync[Yb!UiZ!X]Y!++2!Bb\UVYf!jcb!U'9b`U[Yb&!X]Y!X]Y!K9I!^}\f`]W\!bihnYb!kYfXYb&!ibX!VY]!
^}\f`]W\Yb!DcghYb!]b!A~\Y!jcb!/!,/*!>ifc!dfc!CU\f!Yf[YVYb!g]W\!;Y`Ughib[Yb!]b!A~\Y!jcb!
0+3!/**!>ifc!^}\f`]W\(!

=]YgY!DU`_i`Uh]cb! ]gh!U`g!Pcfgh'<UgY'9bbU\aY!UbnigY\Yb&!XU!Yg! `Uih!9iggU[Y!XYf!OYf'
V}bXY!_Y]bY!bYbbYbgkYfhYb!>bh`Ughib[Yb!XifW\!X]Y!>]bgdUfib[!jcb!9bU`mgYb_cghYb![Y'
VYb!k]fX(!DU`_i`Uh]cbYb!Y]bnY`bYf!P]fhgW\UZhghY]`bY\aYf!`UggYb!^YXcW\!jYfaihYb&!XUgg!Yg!
]bgVYgcbXYfY! VY]! [fc{Yb!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb! ni! Y]bYf! 9acfh]g]Yfib[! ibX! gc[Uf!
>bh`Ughib[!_caaYb!_Ubb(!!

Ba!A]bV`]W_!UiZ!XYb!IUfUaYhYf!<`cghf]X]ia!dYfZf]b[Ybg!k]fX!Y]bY!D`UfghY``ib[!jcf[Ybca'
aYb&!X]Y!]a!NbhYfgW\]YX!nif!V]g\Yf!ib_`UfYb!KY[Y`ib[!jYf\]bXYfh&!XUgg![[Z(! ]a!>]bnY`ZU``!
"n(!;(!VY]!M]YZYb[fibXkUggYf#!ZUW\`]W\!ibb~h][Y!iaZUggYbXY!NbhYfgiW\ib[Yb!"GcaYb_`Uhif!
jcf!ybXYfib[#!Ub[YcfXbYh!kYfXYb(!=]YgY!KY[Y`ib[![Y\h!UiZ!Y]bYb!?Y\`Yf!]b!XYf!U`hYb!?Ug'
gib[!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!nif�W_(!=]Y!bYiY!KY[Y`ib[!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!
gYb_h!XYb!NbhYfgiW\ib[gUiZkUbX!h\YcfYh]gW\(!Bb!XYb!aY]ghYb!?}``Yb!\Uh!XUg!@YgibX\Y]hg'
Uah!XifW\!>]bnY`YbhgW\Y]Xib[Yb!UiZ!;Ug]g!Y]bYf!>adZY\`ib[!XYg!NakY`hVibXYgUahYg!\]Yf!
Y]bY!zVYfaU{fY[Y`ib[!jYf\]bXYfh(!

=]Y!bYiY!IZ`]W\h!Z�f!X]Y!Bb\UVYf!jcb!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!XYb!OYfVfUiW\Yfb!BbZcf'
aUh]cbYb!�VYf!X]Y!"ZfY]k]``][Y#!K9I!VYfY]hnighY``Yb&!YfnYi[h!_Y]bYb!bYbbYbgkYfhYb!nig}hn'
`]W\Yb!9iZkUbX&!XU!X]Y!BbZcfaUh]cbYb!]a!BbhYfbYh!nif!OYfZ�[ib[![YghY``h!kYfXYb!_~bbYb(!

!

9b\Ub[!BBB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y&!ia[YgYhnh!]b!9b`U[Y!/!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[4!
>g!YbhghY\h!_Y]b!bYbbYbgkYfhYf!nig}hn`]W\Yf!9iZkUbX(!

GZY]^USQ!hYPQ\_YSQY4!

Lcbgh][Y!ybXYfib[Yb!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!jYfifgUW\Yb!Z�f!X]Y!P]fhgW\UZh!;Y`Ughib'
[Yb!]b!A~\Y!jcb!//3!0*/!>ifc!^}\f`]W\(!!

)! NbhYfgiW\ib[! UiZ! EY[]cbY``Yb4! =]Y! a]h! u!+/U! XYf! Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[! bYi! Y]b[Y'
Z�\fhY!IZ`]W\h!XYf!NbhYfgiW\ib[gghY``Y!"EUVcf#&!UiZZ}``][Y!;YZibXY!Z�f!EY[]cbY``Yb!]b!@fc{'
Ub`U[Yb!nif!Mf]b_kUggYfYfk}faib[! ]b!XYf! BbghU``Uh]cb! jcb!@YV}iXYb!X]fY_h! Ub!XUg!@Y'
gibX\Y]hgUah!ni!aY`XYb&!]gh!a]h!Y]bYa![Yf]b[Yb!9iZkUbX!]a!>]bnY`ZU``!Z�f!XUg!EUVcf!jYf'
VibXYb(!=U!XYf!"[YkYfV`]W\Y#!Bb\UVYf!XYf!9b`U[Y!XUa]h![`Y]W\nY]h][!jcb!gY]bYf!VYghY\Yb'
XYb!FY`XYdZ`]W\h! Ybh\cVYb! ]gh&! Yf[]Vh! g]W\!XifW\!X]YgY!bYiY!KY[Y`ib[! Z�f! X]Y!P]fhgW\UZh!
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! !!

]bg[YgUah!_Y]b!\~\YfYf!>fZ�``ib[gUiZkUbX(!Ba!EUiZY!XYf!QY]h!]gh!gc[Uf!Y]bY!>ZZ]n]YbnghY][Y'
fib[!ni!YfkUfhYb&!gc!XUgg!XUjcb!Uig[Y[Ub[Yb!k]fX&!XUgg!Yg!]a!>f[YVb]g!ni![Yf]b[Z�[][Yb!
>bh`Ughib[Yb!_caaYb!k]fX(!

)! =]Y!LYb_ib[!XYf!UbU`mh]gW\Yb!;Ygh]aaib[g[fYbnY!Z�f!<\fca!]b!9b`U[Y!/!Z�\fh!ni!_Y]'
bYa!bYbbYbgkYfhYb!FY\fUiZkUbX!Z�f!X]Y!NbhYfgiW\ib[gghY``Yb&!jYfVYggYfh!UVYf!X]Y!=U'
hYbVUg]g!]b!XYb!_caaYbXYb!CU\fYb!nia![Yc[YbYb!Ocf_caaYb!jcb!<\fca(!

)! NbhYfgiW\ib[!UiZ!>bhYfc_c__Yb!"g]Y\Y!UiW\!NagYhnib[!XYf![Y}bXYfhYb!9b\}b[Y!BB!ibX!
BBB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y#4!Ba!CU\f!,*+-!kUfYb!Z�f!U'9b`U[Yb!`Uih!NakY`hVibXYgUah!
+-!*/3!iaZUggYbXY!NbhYfgiW\ib[Yb!YfZcfXYf`]W\(!;Y]!DcghYb!dfc!>bhYfc_c__Yb'NbhYfgi'
W\ib[!]b!A~\Y!jcb!+/!>ifc!"]a!IU_YhdfY]g!nigUaaYb!a]h!UbXYfYb!a]_fcV]c`c[]gW\Yb!Nb'
hYfgiW\ib[Yb#!Yf[YVYb!g]W\!bUW\!U`hYf!KY[Y`ib[!DcghYb!]b!A~\Y!jcb!+3/!22/!>ifc(!=ifW\!
XYb!PYW\gY`!XYf!>bhYfc_c__Yb'NbhYfgiW\ib[!jcb!XYb!IUfUaYhYfb!XYf!@fiddY!;! ]b!X]Y!
@fiddY!9!k]fX!X]Y!9bnU\`!XYf!NbhYfgiW\ib[Yb!UiZ!/-!2,0!Yf\~\h!";Ug]g!XYf!DUhY[cf]g]Y'
fib[!jcb!,*+-#(!=]Yg!Yf[]Vh!ni_�bZh][Y!NbhYfgiW\ib[g_cghYb!]b!A~\Y!jcb!2*1!-3*!>ifc!VY]!
+/!>ifc!dfc!NbhYfgiW\ib[&!jcb!XYbYb!b]W\h!UbZU``YbXY!DcghYb!]b!A~\Y!jcb!/+!3**!>ifc!
UVnin]Y\Yb!g]bX&!X]Y!g]W\!Uig!XYf!YVYbZU``g!Y]b[YZ�\fhYb!=YW_Y`ib[!XYf!NbhYfgiW\ib[g'
\}iZ][_Y]h!Z�f!>bhYfc_c__Yb!UiZ!^}\f`]W\!,**!NbhYfgiW\ib[Yb!Yf[YVYb!"-!.0*!Y]b[YgdUfhY!
NbhYfgiW\ib[Yb! "9b[UVY!XYg!NakY`hVibXYgUahYg#!aU`!+/!>ifc#(!>g!V`Y]VYb!XYabUW\!
//3!0*/!>ifc!;Y`Ughib[![Y[Yb�VYf!XYf!U`hYb!KY[Y`ib[!VYghY\Yb(!

)! NbhYfgiW\ib[!UiZ!MAF4!=]Y!>]bgW\f}b_ib[&!XUgg!XYf!IUfUaYhYf!MAF&!9b`U[Y!,!MY]`!,!
`UiZYbXY!GiaaYf!++!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[&!bif!VY]!=Yg]bZY_h]cb!XYg!Mf]b_kUggYfg!a]h!
MAF'V]`XYbXYb!9iZVYfY]hib[gghcZZYb!ibhYfgiW\h!kYfXYb!aigg&!k]fX!XY!ZUWhc!b]W\h!ni!Y]bYf!
LYb_ib[! XYg! >fZ�``ib[gUiZkUbXYg! Z�\fYb(! >g! aigg! XUjcb! Uig[Y[Ub[Yb! kYfXYb&! XUgg!
UiW\!V]g`Ub[!@YgibX\Y]hg}ahYf!jcb!XYf!F~[`]W\_Y]h!@YVfUiW\![YaUW\h!\UVYb&!9igbU\'
aYb!jcb!XYf!NbhYfgiW\ib[gdZ`]W\h!nini`UggYb&!gc!XUgg!Yg!]b!XYf!IfUl]g!b]W\h!ni!bYbbYbg'
kYfhYb!>]bgdUfib[Yb!_caaYb!X�fZhY(!

=]Y!ybXYfib[Yb!nia!LW\f]ZhZcfaYfZcfXYfb]g!]b!u!+-!9VgUhn!+&!X]Y!ni_�bZh][!UiW\!Y]bY!Y`Y_h'
fcb]gW\Y!zVYfa]hh`ib[!XYf!9bnY][Y!Yfa~[`]W\Yb&!Z�\fYb!ni![Yf]b[Z�[][Yb!>bh`Ughib[Yb&!XU!
X]Y!?U``nU\`!gY\f![Yf]b[!]gh!"kYb][Y!MUigYbX!?}``Y!^}\f`]W\!]b!=YihgW\`UbX#!ibX!X]Y!F~[`]W\'
_Y]h!niXYa!b]W\h!jcb!U``Yb!Bb\UVYfb!jcb!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb![Ybihnh!kYfXYb!k]fX(!

!

O$!;\RmWW_YS]M_RaMYP!Rm\!PUQ!JQ\aMW^_YS4!

;ibX4! @Yf]b[Z�[][Yf!>fZ�``ib[gUiZkUbX!YbhghY\h!Z�f!XUg!NakY`hVibXYgUah!XifW\!X]Y!ni'
_�bZh][Y!E]ghib[!XYf!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!a]_fcV]c`c[]gW\Yb!NbhYfgiW\ib[gjYf'
ZU\fYb!bUW\!u!+/!9VgUhn!+U(!

E}bXYf4!DY]bYf(!

DcaaibYb4!

=]Y!DcaaibYb!kYfXYb!]bg[YgUah!ia!10/!0**!>ifc!^}\f`]W\!Ybh`UghYh(!

NagYhnib[!XYf![Y}bXYfhYb!9b\}b[Y!BB!ibX!BBB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!

=]Y!NagYhnib[!XYf![Y}bXYfhYb!9b\}b[Y!BB!ibX!BBB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!YfnYi[h!Z�f!
X]Y!DcaaibYb!Zc`[YbXYb!>fZ�``ib[gUiZkUbX4!

)! 9b\Ub[!BB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y&!\Uidhg}W\`]W\!ia[YgYhnh!]b!u!+.!9VgUhn!,U!V]g!
,X!ibX!9b`U[Y!.!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[4!
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! !!

OYfkU`hib[gUiZkUbX!YbhghY\h!VY]!XYb!@YgibX\Y]hg}ahYfb&!X]Y!9bhf}[Y!Z�f!Y]bY!K9I!VYUf'
VY]hYb(!=Yf!9iZkUbX!k}W\gh!a]h!XYf!Dcad`Yl]h}h!XYf!9b`U[Y!"VY]!XYf!Zc`[YbXYb!KYW\bib[!
VYf�W_g]W\h][h! XifW\! X]Y! @f~{Y#(! =]Y! jcf[Y`Y[hY! K]g]_ckYfhib[! aigg! [Y`YgYb&! GUW\Zcf'
gW\ib[Yb!a�ggYb![[Z(!Ub[YghY``h&!XYf!IfcVYbbU\aYd`Ub!Z�f!XUg![YgUahY!PUggYfjYfgcf'
[ib[g[YV]Yh!aigg!Ub[YdUggh!ibX!Y]b!;YgW\Y]X!YfghY``h!kYfXYb(!GUW\!Y]bYf!�VYf[fY]ZYbXYb!
LW\}hnib[!jcb!;ibX!ibX!E}bXYfb!Yf[YVYb!g]W\!ibhYf!;Yf�W_g]W\h][ib[!jcb!XfY]!VY]gd]Y`'
\UZhYb!9b`U[Yb[f~{Yb!"6+*&!+!***!ibX!8!+**!***!DiV]_aYhYf!E]YZYfaYb[Y!dfc!MU[#!ibX!
XYf!XUa]h!jYfVibXYbYb!ibhYfgW\]YX`]W\Yb!dfc[bcgh]n]YfhYb!Gihnib[gfUhYb! "X]Y!dfc[bcgh]'
n]YfhY!K9I'Gihnib[gfUhY!VYhf}[h!+!IfcnYbh!VY]!_`Y]bYb!9b`U[Yb!a]h!6+*!DiV]_aYhYfb!"XUg!
Ybhgdf]W\h!3/!9b`U[Yb!a]h!^Y!/!LhibXYb!9fVY]hgUiZkUbX#&!/!IfcnYbh!VY]!a]hhY`[fc{Yb!9b`U'
[Yb!a]h!XifW\gW\b]hh`]W\!+***!DiV]_aYhYfb!"XUg!Ybhgdf]W\h!,.-!9b`U[Yb!a]h!^Y!+2!LhibXYb!
9fVY]hgUiZkUbX#!ibX!+*!IfcnYbh!VY]![fc{Yb!9b`U[Yb!a]h!8!+**!***!DiV]_aYhYfb!"XUg!Ybh'
gdf]W\h!,.0!9b`U[Yb!a]h!^Y!,*!LhibXYb!9fVY]hgUiZkUbX##!DcghYb!]b!A~\Y!jcb!.-.!33.!>ifc!
"++!/03!LhibXYb!aU`!-1&0*!>ifc!LhibXYbgUhn!U`g!F]hhY`kYfh!_caaibU`!�VYf!U``Y!EUiZVU\b'
[fiddYb#!]b!Z�bZ!CU\fYb&!XUg!\Y]{h!fibX!21!***!>ifc!dfc!CU\f(!=UbUW\!k]fX!XYf!9iZkUbX!
[Yf]b[Yf!kYfXYb&!kYbb!9bhf}[Y!UiZ!OYf`}b[Yfib[!XYf!K9I!a]h!kYb][Yf!9iZkUbX!VYUfVY]hYh!
kYfXYb!_~bbYb!ibX!bif!bcW\!kYgYbh`]W\!kYb][Yf!bYiY!9bhf}[Y![YghY``h!kYfXYb(!!

)! 9b\Ub[!BBB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y&!ia[YgYhnh!]b!9b`U[Y!/!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfX'
bib[4!>g!YbhghY\h!_Y]b!bYbbYbgkYfhYf!nig}hn`]W\Yf!9iZkUbX(!

!

Lcbgh][Y!ybXYfib[Yb!

=ifW\!X]Y!bYiYb!KY[Y`ib[Yb!XYg!u!+.!9VgUhn!,!LUhn!/!ibX!0!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!
_caah!Yg!ni!XUiYf\UZhYb!>bh`Ughib[Yb!XYf!DcaaibYb4!

u!+.!9VgUhn!,!LUhn!/!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[4!=ifW\!X]Y!OYf`}b[Yfib[!XYg!aUl]aU`Yb!
NbhYfgiW\ib[g]bhYfjU``g!Z�f!W'9b`U[Yb!"+2*!***!9b`U[Yb#!jcb!XfY]!UiZ!Z�bZ!CU\fY!a�ggYb!
VY]!Y]bYf!Ub[YbcaaYbYb!Gihnib[gfUhY!X]YgYf!F~[`]W\_Y]h!jcb!/*!IfcnYbh!XifW\!XUg!@Y'
gibX\Y]hgUah!]a!CU\f!+,!***!?}``Y!kYb][Yf!VYUfVY]hYh!kYfXYb(!;Y]!Y]bYf!;YUfVY]hib[gnY]h!
jcb!*&,/!LhibXYb!dfc!?U``!ibX!Y]bYa!LhibXYb`c\b!jcb!-1&0*!>ifc!Yf[YVYb!g]W\!^}\f`]W\Y!
>bh`Ughib[Yb!]b!A~\Y!jcb!++,!2**!>ifc(!

u!+.!9VgUhn!,!LUhn!0!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[4!=ifW\!X]Y!D`UfghY``ib[!XYf!;f]b[gW\i`X!
Z�f!XYb!Bb\UVYf!Y]bYf!W'9b`U[Y!]a!A]bV`]W_!UiZ!X]Y!̂ }\f`]W\Yb!NbhYfgiW\ib[Yb!"F]_fcV]c`c[]Y!
YhW(#! YbhZ}``h! X]Y! V]g\Yf!b~h][Y! 9bcfXbib[! XYf! NbhYfgiW\ib[Yb! Z�f! 3*!***! 9b`U[Yb! "Ybh'
gdf]W\h!/*!IfcnYbh!XYf!jcf\UbXYbYb!9b`U[Yb!UiZ[fibX!Y]bYf![fcVYb!LW\}hnib[!XYf!E}bXYf#(!
;Y]!Y]bYf!;YUfVY]hib[gnY]h!jcb!*&,!LhibXYb!dfc!?U``!ibX!Y]bYa!LhibXYb`c\b!jcb!-1&0*!>ifc!
Yf[YVYb!g]W\!>bh`Ughib[Yb!]b!A~\Y!jcb!010!2**!>ifc!^}\f`]W\(!QiXYa!_caah!Yg!XifW\!XYb!
PY[ZU``!XYf!NbhYfgiW\ib[g'9bcfXbib[Yb!ni!>bh`Ughib[Yb!XifW\!Y]b[YgdUfhY!Icfhc_cghYb!
]b!A~\Y!jcb!0-!***!>ifc!̂ }\f`]W\!"3*!***!?}``Y!l!1*!<Ybh!7!0-!***!>ifc#(!Bbg[YgUah!kYfXYb!
XifW\!X]Y!bYiY!KY[Y`ib[!gca]h!1-3!2**!>ifc!Y]b[YgdUfh(!

A}iZ][Yf!XifW\niZ�\fYbXY!>bhYfc_c__Yb'NbhYfgiW\ib[Yb!jYfifgUW\Yb!]b!XYb!DcaaibYb!
_Y]bY!nig}hn`]W\Yb!DcghYb(!

!

/(! KQU^Q\Q!AZ]^QY!

>g!YbhghY\Yb!_Y]bY!kY]hYfYb!DcghYb(!9igk]f_ib[Yb!UiZ!X]Y!DcghYb!Z�f!gcn]U`Y!L]W\Yfib[g'
gmghYaY!gck]Y!UiZ!>]bnY`dfY]gY!cXYf!XUg!IfY]gb]jYUi&!]bgVYgcbXYfY!UiZ!XUg!OYfVfUiW\Yf'
dfY]gb]jYUi&!g]bX!b]W\h!ni!YfkUfhYb(!

!
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0(! KQU^Q\Q!FQOT^]RZWSQY!

=]Y!KY[Y`ib[Yb!X]YbYb!XYa![YgibX\Y]h`]W\Yb!OYfVfUiW\YfgW\ihn(!=]Y!KY[Y`ib[Yb!\UVYb!
_Y]bY![`Y]W\ghY``ib[gdc`]h]gW\Yb!9igk]f_ib[Yb(!=]Y!;Y`Ub[Y!jcb!_`Y]bYb!ibX!a]hhY`gh}bX]'
[Yb!NbhYfbY\aYb!kifXYb!VYf�W_g]W\h][h!i(!U(!a]h!XYf!zVYf[Ub[gZf]gh!]b!u!+1!9VgUhn!1!LUhn!
,!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!ibX!XYa!PY[ZU``!XYg!LW\f]ZhZcfaYfZcfXYfb]ggYg!]b!u!+-!9V'
gUhn!+!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[(!

!

J??(! 7QR\U]^_YS5!;`MW_UQ\_YS!

=Ug!;ibXYga]b]ghYf]ia!Z�f!@YgibX\Y]h!ibX!XUg!NakY`hVibXYgUah!YfghY``Yb!U``Y!XfY]!CU\fY!
Y]bYb!;Yf]W\h!�VYf!X]Y!JiU`]h}h!jcb!PUggYf!Z�f!XYb!aYbgW\`]W\Yb!@YVfUiW\!"Mf]b_kUggYf#!
]b!=YihgW\`UbX&!XYf!XYb!OYfVfUiW\Yfb!nif!BbZcfaUh]cb!X]Ybh(!GUW\!9fh]_Y`!++!9VgUhn!+!XYf!
>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!�VYfdf�Zh! X]Y!>ifcd}]gW\Y!Dcaa]gg]cb!9b\Ub[! B! XYf!>@'Mf]b_'
kUggYff]W\h`]b]Y!a]bXYghYbg!U``Y!Z�bZ!CU\fY!ibhYf!;Yf�W_g]W\h][ib[!XYg!k]ggYbgW\UZh`]W\Yb!
ibX!hYW\b]gW\Yb!?cfhgW\f]hhg!ibX!ibhYfVfY]hYh!YfZcfXYf`]W\Y!ybXYfib[gjcfgW\`}[Y(!GUW\!9f'
h]_Y`!++!9VgUhn!,!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!dUggh!X]Y!>ifcd}]gW\Y!Dcaa]gg]cb!X]Y!9b'
\}b[Y!BB!ibX!BBB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!Ub!XYb!k]ggYbgW\UZh`]W\Yb!ibX!hYW\b]gW\Yb!
?cfhgW\f]hh! Ub(! =Ua]h! YfZc`[h! Y]bY! ]ad`]n]hY! >jU`i]Yfib[! XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[(! >]bY!
kY]hYf[Y\YbXY!>jU`i]Yfib[!]gh!XU\Yf!b]W\h!YfZcfXYf`]W\(!

=Ug!ianigYhnYbXY!>ifcdUfYW\h![]`h!ibVYZf]ghYh&!gc!XUgg!Y]bY!;YZf]ghib[!X]YgYf!OYfcfXbib[!
b]W\h!]b!?fU[Y!_caah(!

! !
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7(!7Q]ZYPQ\Q\!HQUW!

L_!6\^UVQW!+!#hYPQ\_YS!PQ\!H\UYVaM]]Q\`Q\Z\PY_YS$!

L_!D_XXQ\!+!#iNQ\]OT\UR^$!

=]Y!LhfY]W\ib[!XYf!CU\fYgnU\`!,**+!X]Ybh!XYf!D`Uf\Y]h(!=]Y!;YnY]W\bib[!a]h!XYa!QigUhn!
o,**+r!Z�\fhY!]aaYf!k]YXYf!ni!OYfk]ffib[!ibX!OYfkYW\g`ib[Yb!XYf!?Uggib[Yb&!XU!Yg!Z�f!
X]Y! 9``[YaY]b\Y]h! b]W\h! jYfgh}bX`]W\! ]gh&! XUgg! X]Y! Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[! VY]gd]Y`gkY]gY!
UiW\!]b!XYf!?Uggib[!XYf!;Y_UbbhaUW\ib[!jca!+*(!F}fn!,*+0!U`g!oMf]b_kO!,**+r!VYnY]W\'
bYh!k]fX(!

L_!D_XXQ\!,!#f!,$!

L_!f!,!6N]M^c!+!GM^c!,!D_XXQ\!+!

KYXU_h]cbY``Y!DcffY_hif!XYf!LW\fY]VkY]gY!XYf!MUZY`kUggYf'OYfcfXbib[(!

L_!f!,!6N]M^c!+!GM^c!,!D_XXQ\!,!

=]Y!KY[Y`ib[!Ybhgdf]W\h!XYf!V]g\Yf][Yb!GiaaYf!,(!

L_!f!,!6N]M^c!+!GM^c!,!D_XXQ\!-!

=]Y!KY[Y`ib[!Ybhgdf]W\h!XYf!V]g\Yf][Yb!GiaaYf!-(!

L_!f!,!6N]M^c!+!GM^c!,!D_XXQ\!.!

=]Y!bYiY!NbhYf[`]YXYfib[!X]Ybh!XYf!gdfUW\`]W\Yb!OYfY]bZUW\ib[(!=]Y!9iZbU\aY!XYf!PcfhY!
o]b!?`]Y{f]W\hib[r!]b!;iW\ghUVY!V!X]Ybh!XYf!D`UfghY``ib[(!

=]Y!V]g\Yf!]b!u!,!9VgUhn!+!GiaaYf!.!;iW\ghUVY!V!nia!9igXfiW_!_caaYbXY!9bZcfXYfib[&!
XUgg!X]Y!9ddUfUhY&!X]Y!Ub!X]Y!Mf]b_kUggYf'BbghU``Uh]cb!Ub[YgW\`cggYb!g]bX&!a]h!Y]bYf!L]W\Y'
fib[gY]bf]W\hib[!Uig[Yf�ghYh!ogY]b!a�ggYbr&!]gh!b]W\h!]a!KU\aYb!XYg!9bkYbXib[gVYfY]W\g!
ni!fY[Y`b(!=]Y!YbhgdfYW\YbXY!9bZcfXYfib[!]gh!�VYfX]Yg!VYfY]hg!]b!u!+1!9VgUhn!0![YfY[Y`h(!
=U\Yf![Yb�[h!X]Y!Y]bZUW\Y!;YgW\fY]Vib[!XYf!9igf�ghib[(!

L_!f!,!6N]M^c!+!GM^c!,!D_XXQ\!/!

=]Y!KY[Y`ib[!X]Ybh!XYf!fYW\hggmghYaUh]gW\Yb!D`UfghY``ib[!XYf!fYW\h`]W\Yb!>]bcfXbib[!jcb!
]b!EYVYbga]hhY`VYhf]YVYb!jYfkYbXYhYa!PUggYf(!9iZ[fibX!jcb!9fh]_Y`!,!GiaaYf!+!;iW\'
ghUVY!V!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!]gh!PUggYf&!XUg!]b!Y]bYa!EYVYbga]hhY`VYhf]YV!Z�f!X]Y!
AYfghY``ib[&!;Y\UbX`ib[&!DcbgYfj]Yfib[!cXYf!nia!BbjYf_Y\fVf]b[Yb!jcb!Z�f!XYb!aYbgW\`]'
W\Yb!@YVfUiW\!VYgh]aahYb!>fnYi[b]ggYb!cXYf!LiVghUbnYb!jYfkYbXYh!k]fX&![fibXg}hn`]W\!
U`g!Mf]b_kUggYf!Y]bnicfXbYb(!=Ujcb!Uig[YbcaaYb! ]gh!PUggYf&!VY]!XYa!X]Y!nigh}bX][Y!
Y]bnY`ghUUh`]W\Y! ;Y\~fXY! XUjcb! �VYfnYi[h! ]gh&! XUgg! X]Y! JiU`]h}h! XYg! PUggYfg! X]Y! @Y'
bigghUi[`]W\_Y]h! XYg! >bXYfnYi[b]ggYg! b]W\h! VYY]bhf}W\h][Yb! _Ubb(! =]YgYf! OcfVY\U`h! XYf!
YbhgdfYW\YbXYb!Y]bnY`VY\~fX`]W\Yb!>bhgW\Y]Xib[!\Uh!b]W\h!XYb!<\UfU_hYf!Y]bYf!VY[f]ZZ`]'
W\Yb!;Ygh]aaib[!jcb!Mf]b_kUggYf&!gcbXYfb!\Uh!XYb!<\UfU_hYf!Y]bYf!KY[Y`ib[!XYg!9b'
kYbXib[gVYfY]W\Yg!XYf!OcfgW\f]ZhYb!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!]a!>]bnY`ZU``(!=Yf!OcfVY'
\U`h!XYf!VY\~fX`]W\Yb!>bhgW\Y]Xib[!k]fX!XU\Yf!b]W\h!aY\f!]a!KU\aYb!XYf!;Y[f]ZZgVYgh]a'
aib[Yb![YfY[Y`h&!gcbXYfb!U`g!KY[Y`ib[!XYg!9bkYbXib[gVYfY]W\Yg!]b!XYa!bYiYb!u!,!9V'
gUhn!+!LUhn!,!GiaaYf!/(!Ba!QigUaaYb\Ub[!a]h!X]YgYf!ybXYfib[!k]fX!XYf!V]g\Yf][Y!u!+2!
9VgUhn!+! LUhn! ,! ibX! -! UiZ[Y\cVYb(! u!-! GiaaYf! +! ;iW\ghUVY! V! k]fX! bYi! [YZUggh&! ibX!
XUXifW\!k]fX!_`Uf[YghY``h&!XUgg!]b!EYVYbga]hhY`VYhf]YVYb!jYfkYbXYhYg!PUggYf!XYZ]b]hcf]gW\!
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U`g!Mf]b_kUggYf!UbnigY\Yb!]gh(!=]YgYg!Mf]b_kUggYf!ibhYf`]Y[h!bUW\!XYa!bYiYb!u!,!9VgUhn!
+!LUhn!,!GiaaYf!/!^YXcW\!UigbU\agkY]gY!b]W\h!XYb!aUhYf]Y``Yb!9bZcfXYfib[Yb!XYf!Mf]b_'
kUggYfjYfcfXbib[&! kYbb! X]Y! nigh}bX][Y! ;Y\~fXY! ]a! >]bnY`ZU``! ZYgh[YghY``h! \Uh&! XUgg! X]Y!
JiU`]h}h!XYg!jYfkYbXYhYb!PUggYfg!X]Y!@YbigghUi[`]W\_Y]h!XYg!>bXYfnYi[b]ggYg!b]W\h!VY'
Y]bhf}W\h][Yb!_Ubb(!=]Y!?YghghY``ib[!k]fX!XifW\!X]Y!nigh}bX][Y!;Y\~fXY![YhfcZZYb(!=U!X]Y!
?YghghY``ib[!g]W\!UiZ!X]Y!@YbigghUi[`]W\_Y]h!XYg!>bXYfnYi[b]ggYg!VYn]Y\h&!]gh!X]Y!Qigh}b'
X][_Y]h!Z�f!X]Y!?YghghY``ib[!VY]!Y]bYf!;Y\~fXY!Ub[Yg]YXY`h&!X]Y!UiW\!Z�f!zVYfkUW\ib[gaU{'
bU\aYb!bUW\!u!-2!9VgUhn!+!LUhn!+!XYg!EYVYbga]hhY`'!ibX!?ihhYfa]hhY`[YgYhnViW\Yg!ni'
gh}bX][!]gh(!

L_!D_XXQ\!-!#f!-$!

L_!f!-!D_XXQ\!+!

=]Y!ybXYfib[!X]Ybh!XYf!D`UfghY``ib[&!XUgg!UiW\!Mf]b_kUggYf&!XUg!�VYf!Mf]b_kUggYfgdY]W\Yf!
Ub!;cfX!jcb!?U\fnYi[Yb!VYfY]h[YghY``h!k]fX&!]b!X]Y!;Y[f]ZZgVYgh]aaib[!jcb!oMf]b_kUggYfr!
Y]bVYnc[Yb!]gh(!

L_!f!-!D_XXQ\!+!7_OT]^MNQ!M!

>g!kifXYb!_Y]bY!kYgYbh`]W\Yb!ybXYfib[Yb!jcf[YbcaaYb(!

L_!f!-!D_XXQ\!+!7_OT]^MNQ!N!

=]Y!ybXYfib[Yb!X]YbYb!XYf!fYW\hggmghYaUh]gW\Yb!D`UfghY``ib[!XYf!fYW\h`]W\Yb!>]bcfXbib[!
jcb!]b!EYVYbga]hhY`VYhf]YVYb!jYfkYbXYhYa!PUggYf!"g(!UiW\!;Y[f�bXib[!ni!u!,!9VgUhn!+!
LUhn!,!GiaaYf!/#(!

L_!f!-!D_XXQ\!,!

=]Y!DifnVYnY]W\bib[Yb!XYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!U!
V]g!Z!kYfXYb!nif!OYfVYggYfib[!XYf!zVYfg]W\h`]W\_Y]h!gck]Y!nif!fYW\hggmghYaUh]gW\Yb!D`Uf'
ghY``ib[!Ub!XYb!9bZUb[!XYf!^YkY]`][Yb!;Y[f]ZZgVYgh]aaib[!jcf[Ync[Yb(!!

L_!f!-!D_XXQ\!,!7_OT]^MNQ!M!

=]Y!>]bZ�\fib[!XYg!MYfa]big!oPUggYf[Yk]bbib[r! ]b!X]Y!=YZ]b]h]cbYb!XYf!oPUggYfjYfgcf'
[ib[gUb`U[Ybr!]b!u!-!GiaaYf!,!VYXYihYh!b]W\h!ni[`Y]W\&!XUgg!Mf]b_kUggYfeiU`]h}hgUbZcf'
XYfib[Yb!Z�f!XUg![YZ~fXYfhY!Kc\kUggYf!YbhgdfYW\YbX!XYb!9bZcfXYfib[Yb!XYf!uu!/!V]g!1U!
Y]bni\U`hYb!g]bX(!F]h!XYf!D`UfghY``ib[!g]bX!_Y]bY!bYiYb!IZ`]W\hYb!cXYf!OYfUbhkcfh`]W\_Y]hYb!
s!kYXYf!Z�f!X]Y!PUggYfjYfgcf[Yf!bcW\!Z�f!X]Y!�VYfkUW\YbXY!;Y\~fXY!s!jYfVibXYb(!

L_!f!-!D_XXQ\!,!7_OT]^MNQ!N!

PUggYf[Yk]bbib[gUb`U[Yb! kYfXYb! UigXf�W_`]W\! [YbUbbh! "g(!;Y[f�bXib[! ni! ;iW\'
ghUVY!U#(!

L_!f!-!D_XXQ\!,!7_OT]^MNQ!O!

>g!kifXYb!_Y]bY!kYgYbh`]W\Yb!ybXYfib[Yb!jcf[YbcaaYb(!

L_!f!-!D_XXQ\!,!7_OT]^MNQ!P!
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Qif!9b[`Y]W\ib[!Ub!u!-!GiaaYf!+!k]fX!XYf!;Y[f]ZZ!oMf]b_kUggYfgdY]W\Yfr!jYfkYbXYh(!=]Y!
>fgYhnib[!XYf!YfghYb!OYfkYbXib[!XYg!;Y[f]ZZYg!oacV]`Y!OYfgcf[ib[gUb`U[Ybr!XifW\!oVY'
kY[`]W\Y!OYfgcf[ib[gUb`U[Ybr!X]Ybh!XYf!`c[]gW\Yb!=YZ]b]h]cb!XYg!;Y[f]ZZYg!oacV]`Y!OYfgcf'
[ib[gUb`U[Ybr!]b!OYfV]bXib[!a]h!gY]bYf!DifnVYnY]W\bib[(!

L_!f!-!D_XXQ\!,!7_OT]^MNQ!Q!

=]Y!DifnVYnY]W\bib[!k]fX!Ub!XYb!9b`U[YbVY[f]ZZ!Ub[YdUggh(!

L_!f!-!D_XXQ\!,!7_OT]^MNQ!R!

=]Y!DifnVYnY]W\bib[!k]fX!Ub!XYb!9b`U[YbVY[f]ZZ!Ub[YdUggh(!=ifW\!X]Y!jcf[YbcaaYbY!Nb'
hYf[`]YXYfib[!]b!X]Y!=cddY`ViW\ghUVYb!UU!ibX!VV!YfZc`[h!Y]bY!gdfUW\`]W\Y!D`UfghY``ib[(!=]Y!
UigXf�W_`]W\Y!GYbbib[!XYf!F~[`]W\_Y]h&!XUgg!nY]hkY]gY!VYhf]YVYbY!9b`U[Yb!UiW\!�VYf!Y]bY!
Y][YbY!PUggYf[Yk]bbib[gUb`U[Y!jYfZ�[Yb!_~bbYb!"n(!;(!UiZ!Y]bYa!gU]gcbU`!VYhf]YVYbYb!
<Uad]b[d`Uhn!cXYf!nY]hkY]gY!VYhf]YVYbY!9b`U[Yb&!X]Y!XYf!gU]gcbU`Yb!PUggYfjYfgcf[ib[!]b!
Y]bYf!D`Y]b[UfhYb_c`cb]Y!X]YbYb#&!ghY``h!_`Uf&!XUgg!X]Y!PUggYf[Yk]bbib[gUb`U[Y!]b!gc`W\Yb!
?}``Yb! ;YghUbXhY]`! XYf! ^YkY]`][Yb!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y! ]gh(! =]Y! V]g\Yf][Y! KY[Y`ib[!
`]Y{!XUg!cZZYb!"g(!UiW\!;Y[f�bXib[!ni!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!U#(!

=]Y!>]bVYn]Y\ib[!XYf!Mf]b_kUggYf'BbghU``Uh]cb! ]b!X]Y!;Y[f]ZZgVYgh]aaib[! ]b!=cddY`ViW\'
ghUVY!UU!YfZc`[h!]b!9b`Y\bib[!Ub!X]Y!;Y[f]ZZgVYgh]aaib[!ni!XYb!D`Y]bUb`U[Yb!nif!>][YbjYf'
gcf[ib[(!LdYn]U`Z}``Y&!k]Y!n(!;(!XUg!>bXY!XYf!Qigh}bX][_Y]h!XYg!;YhfY]VYfg!XYf!PUggYfjYf'
gcf[ib[gUb`U[Y!]b!Y]bYf!D`Y]b[UfhYbUb`U[Y!Z�f!XYb!OYfgcf[ib[gUVgW\b]hh!B!oPUggYf[Yk]b'
bib[r!ibX!OYfgcf[ib[gUVgW\b]hh!BB!oPUggYfjYfhY]`ib[!�VYf!Y]bY!K]b[`Y]hib[!gck]Y!Lh]W\`Y]'
hib[Yb!V]g!ni!XYb!@fibXgh�W_Ybr!V]g!Ub!X]Y!^YkY]`][Y&!YbhgdfYW\YbX!XYb!U``[YaY]b!UbYf'
_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_!UV[Yg]W\YfhY!zVYf[Ub[gghY``Y!jcf!cXYf!]b!XYf!IUfnY``Y&!_~bbYb!
b]W\h! ]a!KU\aYb!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[![YfY[Y`h!kYfXYb(!L]Y!a�ggYb! ]a!>]bnY`ZU``!
"n(!;(!XifW\!YbhgdfYW\YbXY!?Ygh`Y[ib[Yb! ]b!XYf!OYfY]bggUhnib[!c(!}(#!VYgh]aah!kYfXYb(!
=]Y!OYfUbhkcfhib[!"Qigh}bX][_Y]h#!Z�f!X]Y!Mf]b_kUggYf'BbghU``Uh]cb!jcb!XYf!zVYf[UVYghY``Y!
Uig!XYa!OYfgcf[ib[gUVgW\b]hh!BB!V]g!nif!>bhbU\aYghY``Y!"OYfgcf[ib[gUVgW\b]hh!BBB#!`]Y[h!]b!
gc`W\Yb!?}``Yb!VY]a!I}W\hYf!XYf!̂ YkY]`][Yb!IUfnY``Y(!=]Y!OYfUbhkcfh`]W\_Y]h!Z�f!X]Y!jYfgW\]Y'
XYbYb!OYfgcf[ib[gUVgW\b]hhY! "B!V]g! BBB#! ]gh!UiW\! ]a!hYW\b]gW\Yb!KY[Y`kYf_! "=BG!,**+',#!
VYgW\f]YVYb(!

L_!f!-!D_XXQ\!+,!

KYXU_h]cbY``Y!D`UfghY``ib[!

L_!f!-!D_XXQ\!+-!

Qi!XYa!]b!u!-!GiaaYf!3!ibX!u!+0!9VgUhn!1!jYfkYbXYhYb!;Y[f]ZZ! o@YZ}\fXib[gUbU`mgYr!
k]fX!Y]bY!;Y[f]ZZgVYgh]aaib[!jcf[YbcaaYb&!X]Y!Ub!X]Y!]b!XYb!EY]h`]b]Yb!XYf!PY`h[YgibX'
\Y]hgcf[Ub]gUh]cb!"PAH#!nif!Mf]b_kUggYfeiU`]h}h!Ybh\U`hYbY!=YZ]b]h]cb!"@i]XY`]bYg!Zcf!Xf]b'
_]b['kUhYf!eiU`]hm&!Zcifh\!YX]h]cb!]bWcfdcfUh]b[!Z]fgh!UXXYbXia(!@YbZ4!PY`h[YgibX\Y]hgcf[U'
b]gUh]cb!,*+1#!Ub[Y`Y\bh! ]gh(! Bb!XYf!Oc``ni[gdfUl]g!\Uh!g]W\![YnY][h&!XUgg!Y]bY!=YZ]b]h]cb!
YfZcfXYf`]W\!]gh&!ia!XUg!Q]Y`!YffY]W\Yb!ni!_~bbYb&!XUgg!UiZ!XYf!@fibX`U[Y!gc`]XYf!@YZ}\f'
Xib[gUbU`mgYb!k]f_gUaY!9V\]`ZYaU{bU\aYb!nia!LW\ihn!XYf!aYbgW\`]W\Yb!@YgibX\Y]h!
[Yd`Ubh!ibX![YhfcZZYb!kYfXYb(!

L_!D_XXQ\!.!#f!.$!

L_!f!.!6N]M^c!+!GM^c!-!

=]Y!VY]XYb!OcfUiggYhnib[Yb!XYf!OYfaihib[gfY[Y`ib[!kYfXYb!XifW\!Y]bY!9iZn}\`ib[!_`Uf!
jcbY]bUbXYf![YhfYbbh(!
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Qif!LW\`]Y{ib[!Y]bYf!KY[Y`ib[g`�W_Y!k]fX!]b!GiaaYf!+!X]Y!PUggYf[Yk]bbib[!k]YXYf!UiZ'
[YbcaaYb&!k]Y!X]Yg!VYfY]hg!V]g!nif!>fghYb!OYfcfXbib[!nif!ybXYfib[!XYf!Mf]b_kUggYfjYf'
cfXbib[![YfY[Y`h!kUf(!F]h!XYf!>fghYb!OYfcfXbib[!nif!ybXYfib[!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!
kUfYb!]a!;ibXYgfUhgjYfZU\fYb!]b!u!.!9VgUhn!+!LUhn!-!X]Y!P~fhYf!oXYf!PUggYf[Yk]bbib[r!
a]h!XYf!;Y[f�bXib[![Yghf]W\Yb!kcfXYb&!XUgg!XYf!;YfY]W\!XYf!PUggYf[Yk]bbib[!VYfY]hg!
XifW\! YbhgdfYW\YbXY! OcfgW\f]ZhYb! XYg!PUggYf\Uig\U`hg[YgYhnYg! "PA@#! UV[YXYW_h! gY](!
>]bY!U_hiY``Y!fYW\h`]W\Y!If�Zib[!Yf[UV&!XUgg!X]Yg!b]W\h!nihf]ZZh(!!

=Yf!MUhVYghUbX!XYf!OYfaihib[gfY[Y`ib[!aigg!UiW\!Y]bY!XYb!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY'
[Y`b! XYf!MYW\b]_! YbhgdfYW\YbXY!PUggYf[Yk]bbib[! jcfUiggYhnYb&! XUa]h! X]Y! OYfaihib[!
UiZ[YghY``h!kYfXYb!_Ubb&!XUgg!XUg!Mf]b_kUggYf!fY]b!ibX![YbigghUi[`]W\!]gh(!

=Uf�VYf!\]bUig!]gh!Yg!YfZcfXYf`]W\&!XUgg!X]Y!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!UiW\!hf]b_kUggYf\m[]'
Yb]gW\Y!9bZcfXYfib[Yb!]b!;Yni[!UiZ!X]Y!PUggYf[Yk]bbib[!ibX!PUggYf[Yk]bbib[gUb`U'
[Yb!UiZghY``h(!=]Yg!jYf`Ub[h!VYfY]hg!XYf![YgYhn`]W\Y!KY[Y`ib[gUiZhfU[!]b!u!-2!9VgUhn!+!LUhn!
+!GiaaYf!-!ibX!.!XYg!BbZY_h]cbggW\ihn[YgYhnYg!"BZL@#(!QiXYa!g]bX!YbhgdfYW\YbXY!hf]b_'
kUggYf\m[]Yb]gW\Y!9bZcfXYfib[Yb!b]W\h!VYfY]hg!XifW\!KY[Y`ib[Yb!XYg!PA@!iaZUggYbX!
[Yk}\f`Y]ghYh(!QkUf!fY[Y`h!u!/*!9VgUhn!.!PA@&!XUgg!PUggYf[Yk]bbib[gUb`U[Yb!bif!bUW\!
XYb!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_!Yff]W\hYh&!ibhYf\U`hYb!ibX!VYhf]YVYb!kYfXYb!
X�fZYb(!;Y]!XYf!9ig`Y[ib[!XYf!OcfgW\f]Zh!]a!A]bV`]W_!UiZ!X]Y!?fU[Y&!UiZ!kY`W\Y!_cb_fYhYb!
hYW\b]gW\Yb!KY[Y`b!cXYf!UiZ!kY`W\Y!MY]`Y!jcb!hYW\b]gW\Yb!KY[Y`b!X]Y!@YbYfU`_`UigY`!oU``'
[YaY]b!UbYf_UbbhY!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_r!;Yni[!b]aah&!_caah!Yg!UVYf!UiZ!XYb!^YkY]`][Yb!
@YgYhnYgnkYW_!Ub(!=Ybb!Y]bY!;Yni[bU\aY!UiZ!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\'
b]_!]b!Y]bYa!@YgYhn!n]Y`h!ghYhg!UiZ!X]Y^Yb][Yb!hYW\b]gW\Yb!?Ygh`Y[ib[Yb&!X]Y![YY][bYh!g]bX&!
oXUg![YgYhn`]W\!jcf[Y[YVYbY!Q]Y`!ni!YffY]W\Ybr(!=Yf![fibX`Y[YbXY!QkYW_!XYg!PA@!`]Y[h!
XUf]b&!XifW\!Y]bY!bUW\\U`h][Y!@Yk}ggYfVYk]fhgW\UZhib[!X]Y!@Yk}ggYf!U`g!;YghUbXhY]`!XYg!
GUhif\Uig\U`hg&!U`g!EYVYbg[fibX`U[Y!XYg!FYbgW\Yb&!U`g!EYVYbgfUia!Z�f!M]YfY!ibX!IZ`Ub'
nYb!gck]Y!U`g!bihnVUfYg!@ih!ni!gW\�hnYb!"u!+!PA@#(!>]bY!;Yni[bU\aY!XYg!PA@!UiZ!X]Y!
U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_!n]Y`h!XU\Yf!b]W\h!UiZ!X]Y![`Y]W\Yb!hYW\b]gW\Yb!
KY[Y`b!cXYf!X]Y![`Y]W\Yb!MY]`Y!jcb! hYW\b]gW\Yb!KY[Y`b!k]Y!Y]bY!YbhgdfYW\YbXY!;Yni['
bU\aY!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!UiZ!X]Y!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_(!

Lc!XYW_h!XUg!PUggYf\Uig\U`hgfYW\h!\m[]Yb]gW\Y!9gdY_hY!VY]gd]Y`gkY]gY!]b!;Yni[!UiZ!X]Y!
X]Y!9igkU\`!Y]bYg!nif!Mf]b_kUggYf[Yk]bbib[![YY][bYhYb!@YV]YhYg!b]W\h!UV(! Bb!XYf!=BG!
,**+'+!g]bX!Z�f!X]Y!D`Y]bUb`U[Yb!nif!>][YbjYfgcf[ib[!"bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!W!
XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[#!a]_fcV]Y``!VY`UghYhY!Kc\k}ggYf!ibX![Ya}{!XYf!=BG!,**+',!
X]Y!Mf]b_kUggYf[Yk]bbib[!UiZ!LW\]ZZYb!Uig!FYYfkUggYf!]b!AUZYbb}\Y!cXYf!]a!;fUW_kUg'
gYf!Yld`]n]h!Uig[YbcaaYb(!Bb!;Yni[!UiZ!X]YgY!hYW\b]gW\Yb!KY[Y`b![fY]ZYb!X]Y!KY[Y`ib[Yb!
PA@!gW\cb!kY[Yb!XYg!9bkYbXib[gVYfY]W\Yg!XYg!PA@!b]W\h(!9VYf!UiW\!UbXYfY!hYW\b]'
gW\Y!KY[Y`b!Ybh\U`hYb!\m[]Yb]gW\Y!9bZcfXYfib[Yb!nia!;YfY]W\!XYf!PUggYf[Yk]bbib[!ibX!
XYf!PUggYf[Yk]bbib[gUb`U[Yb![YfUXY!]a!A]bV`]W_!UiZ!XUg!Mf]b_kUggYffYW\h(!

?�f!X]Y!\m[]Yb]gW\Y!zVYfkUW\ib[!jcb!PUggYf[Yk]bbib[gUb`U[Yb!XifW\!XUg!@YgibX\Y]hg'
Uah![Y`hYb!u!-1!9VgUhn!-!BZL@!ibX!X]Y!]b!NagYhnib[!jcb!u!-2!9VgUhn!+!LUhn!+!GiaaYf!,!
BZL@!Yf`UggYbYb!;Ygh]aaib[Yb!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[(!

=]Y!ybXYfib[!]b!u!.!9VgUhn!+!LUhn!-!X]Ybh!UiW\!XYf!D`UfghY``ib[&!XUgg!XifW\!X]Y!>]bZ�\fib[!
XYg!MYfa]big!oPUggYf[Yk]bbib[r!]b!X]Y!=YZ]b]h]cbYb!XYf!oPUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Ybr!]b!
u!-!GiaaYf!,!b]W\h!ni[`Y]W\!Mf]b_kUggYfeiU`]h}hgUbZcfXYfib[Yb!Z�f!XUg![YZ~fXYfhY!Kc\'
kUggYf!YbhgdfYW\YbX!XYb!9bZcfXYfib[Yb!XYf!uu!/!V]g!1U!Y]bni\U`hYb!g]bX(!Na!Y]bY!gc`W\Y!
9ig`Y[ib[!UignigW\`]Y{Yb&!k]fX!XifW\!X]Y!@`]YXYfib[!jcb!LUhn!-!_`Uf[YghY``h&!XUgg!Yg!g]W\!
ia!^YkY]`g!Y][Ybgh}bX][Y!LUW\jYf\U`hY!\UbXY`h(!

L_!f!.!6N]M^c!,!

Qif!>f`Y]W\hYfib[!XYf!OYfgh}bX`]W\_Y]h!XYf!KY[Y`ib[!kYfXYb!XUg![fibXg}hn`]W\Y!9V[UVY'
jYfVch!ibX!X]Y!]a!>]bnY`ZU``!VYghY\YbXYb!9igbU\aYb!]b!nkY]!L}hnYb!Uig[YXf�W_h(!Bb!LUhn!
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,!k]fX!VY]!XYb!9igbU\aYb!nig}hn`]W\!XYf!bYiY!u!3!9VgUhn!.!LUhn!-!VYf�W_g]W\h][h(!?YfbYf!
k]fX!Y]b!?Y\`Yf!]a!V]g\Yf][Yb!OYfcfXbib[ghYlh!VYf]W\h][h&!XYf!Z}`gW\`]W\YfkY]gY!UigXf�W_hY&!
XUgg!u!3!9VgUhn!0!]b!9b`U[Y!,!ZYgh[Y`Y[hY!@fYbnkYfhY!VYhfYZZY(!

L_!f!.!6N]M^c!-!

Qif!>f`Y]W\hYfib[!XYf!OYfgh}bX`]W\_Y]h!XYf!KY[Y`ib[!kYfXYb!XUg![fibXg}hn`]W\Y!9V[UVY'
jYfVch!ibX!X]Y!]a!>]bnY`ZU``!VYghY\YbXYb!9igbU\aYb!]b!nkY]!L}hnYb!Uig[YXf�W_h(!?YfbYf!
k]fX!Y]b!?Y\`Yf!]a!V]g\Yf][Yb!OYfcfXbib[ghYlh!VYf]W\h][h&!XYf!Z}`gW\`]W\YfkY]gY!UigXf�W_hY&!
XUgg!u!3!9VgUhn!0!]b!9b`U[Y!-!MY]`!B!ZYgh[Y`Y[hY!@fYbnkYfhY!VYhfYZZY(!

L_!D_XXQ\!/!#f!0!6N]M^c!,!GM^c!,$!

=]Y!zVYf[Ub[gfY[Y`ib[!V]g!nia!-*(!GcjYaVYf!,*+-!]b!9VgUhn!,!LUhn!,!]gh!UiZ[fibX!QY]h'
UV`UiZg!\]bZ}``][!ibX!k]fX![Yghf]W\Yb(!

L_!D_XXQ\!0!#f!2$!!

=ifW\!X]Y!>]bZ�[ib[!k]fX!_`Uf[YghY``h&!XUgg!X]Y!KY[Y`ib[!UiW\!Z�f!X]Y![YbUbbhYb!U``[YaY]'
bYb!9bZcfXYfib[Yb![]`h(!

L_!D_XXQ\!1!#f!3$!

L_!f!3!6N]M^c!-!GM^c!,!

=]Y!E]ghY!nif!9iZn}\`ib[!]b!XYf!V]g\Yf![Y`hYbXYb!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!kUf!`c[]gW\!b]W\h!
_cffY_h! [Y[`]YXYfh&! XU! X]Y! jYfgW\]YXYbYb! 9iZn}\`ib[g[`]YXYf! UiZ! XYfgY`VYb! `c[]gW\Yb!
>VYbY!a]h!ibhYfgW\]YX`]W\Yb!Dcb^ib_h]cbYb!jYf_b�dZh!kUfYb(!=]Y!ybXYfib[!X]Ybh!XYf!D`Uf'
ghY``ib[(!

L_!f!3!6N]M^c!.!GM^c!-!#YQ_$!

FYhU``YbY!PYf_ghcZZY! Z]bXYb!\}iZ][!9bkYbXib[!Z�f!;UihY]`Y!XYf!Mf]b_kUggYf'BbghU``Uh]cb(!
L]Y!kYfXYb!XUVY]!gckc\`!U`g!Kc\fkYf_ghcZZY!"n(!;(!DidZYf#!U`g!UiW\!Z�f!;UihY]`Y!k]Y!Kc\f'
jYfV]bXYf!ibX!PUggYfn}\`Yf! "\}iZ][!DidZYf'EY[]Yfib[Yb!a]h!jYfgW\]YXYbYb!kY]hYfYb!EY'
[]Yfib[gY`YaYbhYb#! jYfkYbXYh(! =]Y! aY]ghYb! aYhU``YbYb! PYf_ghcZZY! g]bX! XYW_gW\]W\hV]`'
XYbXY!PYf_ghcZZY(!=]YgY!>][YbgW\UZh!ibhYfgW\Y]XYh!X]Y!aYhU``YbYb!PYf_ghcZZY!jcb!UbXYfYb!
FUhYf]U`'!Vnk(!PYf_ghcZZ[fiddYb&!X]Y!]b!DcbhU_h!a]h!Mf]b_kUggYf!_caaYb(!

=]Y!Dcffcg]cb&!XUg!\Y]{h!X]Y!PYW\gY`k]f_ib[!XYg!PYf_ghcZZg!a]h!XYa!FYX]ia!Mf]b_kUggYf&!
]gh!Y]b!Y`Y_hfcW\Ya]gW\Yf!Ocf[Ub[(!=UVY]!kYfXYb!FYhU``Y!cl]X]Yfh!ibX!_~bbYb!U`g!BcbYb!]b!
E~gib[![Y\Yb(!9`g!@Y[YbfYU_h]cb!]gh!X]Y!KYXi_h]cb!Y]bYg!LhcZZg!bchkYbX][(!=]Yg!]gh!]b!XYf!
KY[Y`!X]Y!KYXi_h]cb!jcb!LUiYfghcZZ&!kYbb!X]YgYf!]a!PUggYf![Y`~gh!]gh(!=]Y!ifgdf�b[`]W\Y!
HVYfZ`}W\Y!XYf!aYhU``YbYb!PYf_ghcZZY!k]fX!]b!X]YgYf!PY]gY!Ub[Y[f]ZZYb!ibX!Yg!_~bbYb!jYf'
gh}f_h!FYhU``]cbYb!]bg!Mf]b_kUggYf!UV[Y[YVYb!kYfXYb(!=UVY]!hfYhYb!jcf!U``Ya!DidZYf!Uig!
DidZYffc\fYb!ibX!;UihY]`Yb!Uig!DidZYf`Y[]Yfib[Yb&!G]W_Y`!Uig!jYfW\fcahYb!;UihY]`Yb!gc'
k]Y!;`Y]!Uig!DidZYf`Y[]Yfib[Yb!]bg!Mf]b_kUggYf!�VYf(!

GYVYb!XYb!VYgW\f]YVYbYb!KYXclfYU_h]cbYb!Z]bXYb!UVYf!UiW\!?}``ib[gfYU_h]cbYb!ghUhh(!=U'
VY]!fYU[]YfYb!X]Y![YV]`XYhYb!FYhU``]cbYb!a]h!PUggYf]b\U`hgghcZZYb!ibX!V]`XYb!UiZ!XYf!PYf_'
ghcZZcVYfZ`}W\Y!Y]bY!=YW_gW\]W\h(!=]YgY!_Ubb!X]Y!kY]hYfY!9V[UVY!jcb!FYhU``]cbYb!]bg!Mf]b_'
kUggYf!XYih`]W\!fYXin]YfYb(!>g!_Ubb!V]g!ni!+0!PcW\Yb!XUiYfb&!V]g!g]W\!Y]bY!gW\�hnYbXY!
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=YW_gW\]W\h!Uig[YV]`XYh!\Uh(!=UbUW\!]gh!X]Y!kY]hYfY!9V[UVY!jcb!FYhU``]cbYb!]b!XUg!Mf]b_'
kUggYf!]b!XYf!KY[Y`!XYih`]W\!fYXin]Yfh(!!

BbgVYgcbXYfY!X]Y!@fYbnkYfhY!XYf!IUfUaYhYf!DidZYf&!G]W_Y`!ibX!;`Y]!_~bbYb!XU\Yf!bUW\!
XYf!GYiYff]W\hib[!Y]bYf!Mf]b_kUggYf'BbghU``Uh]cb!_ifnZf]gh][!�VYfgW\f]hhYb!gY]b(!=]Y!KY[Y'
`ib[&!XUgg!X]Y![YaYggYbY!DcbnYbhfUh]cb!X]YgYf!IUfUaYhYf!Z�f!XYb!ZYgh[Y`Y[hYb!QY]hfUia!
"+0!PcW\Yb#!b]W\h!\~\Yf!U`g!XUg!XcddY`hY!XYg!VYhfYZZYbXYb!@fYbnkYfhYg!]b!9b`U[Y!,!MY]`!BB!
gY]b!XUfZ&!YfZc`[h!jcfgcf[`]W\!Uig!@f�bXYb!XYg![YgibX\Y]h`]W\Yb!OYfVfUiW\YfgW\ihnYg(!=]Y!
YbhgdfYW\YbXYb!@fYbnkYfhY! VYf�W_g]W\h][Yb! X]Y! `YVYbg`Ub[Y! 9iZbU\aY! XYf! LhcZZY! �VYf!
XUg!Mf]b_kUggYf(!=U\Yf!_~bbYb!_ifnZf]gh][!Yf\~\hY!DcbnYbhfUh]cbYb!hc`Yf]Yfh!kYfXYb&!gcZYfb!
X]Y! OYfVfUiW\Yf! ]bZcfa]Yfh! g]bX(! 9bXYfbZU``g! _~bbhYb! X]Y! aY]ghYb!aYhU``YbYb!PYf_ghcZZY!
b]W\h!aY\f!]a!DcbhU_h!a]h!Mf]b_kUggYf!jYfkYbXYh!kYfXYb(!Lc!g]Y\h!UiW\!X]Y!]a!;ibXYg[Y'
gibX\Y]hgV`Uhh!jYf~ZZYbh`]W\hY!;YkYfhib[g[fibX`U[Y!XYg!NakY`hVibXYgUahYg!Z�f!aYhU``YbY!
PYf_ghcZZY!]a!DcbhU_h!a]h!Mf]b_kUggYf!bUW\!u!+1!9VgUhn!-!jcf&!XUgg!X]Y!Xcfh!ZYgh[Y`Y[hYb!
If�ZkYfhY!Yfgh!UV!XYf!+0(!PcW\Y!bUW\!XYf!GYiYff]W\hib[!Y]b[Y\U`hYb!kYfXYb!a�ggYb(!!

=]Y! BbZcfaUh]cb! jcb![[Z(! ;YhfcZZYbYb! Yf[]Vh! g]W\!Uig! XYf! U``[YaY]bYb! BbZcfaUh]cbgdZ`]W\h!
�VYf!@fYbnkYfh�VYfgW\fY]hib[Yb(!

=Uf�VYf!\]bUig! ]gh!UiW\! ]b!XYb!YfghYb!PcW\Yb!bUW\!bcfa[YfYW\hYf! BbghU``Uh]cb!X]Y!>bh'
bU\aY!jcb!Mf]b_kUggYf!a]h!@Y\U`hYb!ibhYf\U`V!XYf!@fYbnkYfhY!a~[`]W\&!gcZYfb!X]YgYg!jcf!
XYf!>bhbU\aY!UigfY]W\YbX!UV`UiZYb![Y`UggYb!k]fX(!=Ug!NakY`hVibXYgUah&!UVYf!UiW\!OYf'
V}bXY!"n(!;(!=YihgW\Yf!OYfY]b!XYg!@Ug'!ibX!PUggYfZUW\Yg!Y(!O(&!QYbhfU`jYfVUbX!LUb]h}f!
AY]nib[!D`]aU#! ]bZcfa]YfYb!X]Y!OYfVfUiW\Yf!gY]h! `}b[YfYf!QY]h!XUf�VYf&!XUgg!Z�f!X]Y!OYf'
kYbXib[!nia!OYfnY\f!ibX!nif!QiVYfY]hib[!jcb!LdY]gYb!Mf]b_kUggYf![fibXg}hn`]W\!bUW\!
XYa!9V`UiZYb`UggYb!YbhbcaaYb!kYfXYb!gc``hY!ibX!XUgg!X]Yg!]bgVYgcbXYfY!VY]!bYiYb!Bb'
ghU``Uh]cbYb!UiZ[fibX!XYf!XUbb!jYfgh}f_hYb!FYhU``UV[UVY![]`h(!

L_!D_XXQ\!2!#f!+-!6N]M^c!+$!

=]Y!ybXYfib[!YfZc`[h!]a!KU\aYb!XYg!Ifc[fUaag!o=][]hU`Y!OYfkU`hib[!,*,*r!XYf!;ibXYg'
fY[]Yfib[(!Q]Y`! ]gh!Y]bY!Y]bZUW\YfY!Dcaaib]_Uh]cb!Z�f!U``Y!;YhY]`][hYb(!=]Yg!X]Ybh!XYf!;�f'
[YfZfYibX`]W\_Y]h!ibX!XYf!>bh`Ughib[!XYf!;Y\~fXYb(!=Ug!LW\f]ZhZcfaYfZcfXYfb]g!]b!u!+-!9V'
gUhn!+!\Uh!g]W\! ]b!XYf!IfUl]g!U`g!ni!ghfYb[!Yfk]YgYb&!gc!XUgg!Yg!ia!X]Y!F~[`]W\_Y]h!XYf!
Y`Y_hfcb]gW\Yb!9bnY][Y!Yf[}bnh!k]fX(!

=]Y!?cfai`]Yfib[!ogW\f]Zh`]W\!cXYf!Y`Y_hfcb]gW\r!VYgU[h&!XUgg!XYf!VYhfYZZYbXY!OYfZU\fYbg'
gW\f]hh!gckc\`!]b!XYf!\Yf_~aa`]W\Yb!LW\f]ZhZcfa&!Y]bgW\`]Y{`]W\!]\fYf!Y`Y_hfcb]gW\Yb!>fgUhn'
ZcfaYb!bUW\!u!-U!9VgUhn!,!XYg!OYfkU`hib[gjYfZU\fYbg[YgYhnYg!"OkOZ@#&!U`g!UiW\![fibX'
g}hn`]W\! ]b!XYf!Y]bZUW\ghYb!Y`Y_hfcb]gW\Yb!OUf]UbhY!s!n(!;(!U`g!Y]bZUW\Y!>'FU]`!s!YfZc`[Yb!
_Ubb(!PYfXYb!dYfgcbYbVYnc[YbY!=UhYb!dYf!>'FU]`!jYfgUbXh&!g]bX!X]Y!XUhYbgW\ihnfYW\h`]'
W\Yb!KY[Y`ib[Yb!ni!VYUW\hYb(!QiXYa!gc``!X]Y!jcf`]Y[YbXY!KY[Y`ib[!nia!9igXfiW_!Vf]b'
[Yb&!XUgg!Y]bY!OYfgW\f]Zh`]W\ib[!kY]hYf\]b!YfZcfXYf`]W\!]gh(!=]Y!a�bX`]W\Y!VYn]Y\ib[gkY]gY!
ZYfba�bX`]W\Y! ?cfa! k]fX! XUa]h! Uig[YgW\`cggYb(! =]Y! KY[Y`ib[! ogW\f]Zh`]W\! cXYf! Y`Y_hfc'
b]gW\r!]gh!hYW\b]_cZZYb(!=Yf!>]bgUhn!Y`Y_hfcb]gW\Yf!OYfZU\fYb!gYhnh!Y]bY!YbhgdfYW\YbXY!Qi'
[Ub[gYf~ZZbib[!UiZ!LY]hYb!XYg!>adZ}b[Yfg!jcfUig!"u!-U!9VgUhn!+!OkOZ@#(!

L_!D_XXQ\!3!#f!+.$!

L_!f!+.!6N]M^c!+!GM^c!+!

?c`[Y}bXYfib[!ni!GiaaYf!+,!"ybXYfib[!jcb!u!+/#!

L_!f!+.!6N]M^c!,!GM^c!+!!
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=]Y!;Yni[bU\aYb!UiZ!X]Y!kY[Yb!XYg!NaZUb[g!ibX!XYf!A}iZ][_Y]h!jcb!NbhYfgiW\ib[Yb!
UbnikYbXYbXYb!OcfgW\f]ZhYb!XYf!bYiYb!9b`U[Y!.!kYfXYb!df}n]g]Yfh(!

L_!f!+.!6N]M^c!,!GM^c!,!

?c`[Y}bXYfib[!ni!GiaaYf!+1!"ybXYfib[!jcb!u!+3#!

L_!f!+.!6N]M^c!,!GM^c!/!

GUW\!u!+.!9VgUhn!,!LUhn!.!VYgh]aah!XUg!@YgibX\Y]hgUah&!kY`W\Y!NbhYfgiW\ib[Yb!VY]!
PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!W!"W'9b`U[Yb#!bUW\!u!+.!9V'
gUhn!+!GiaaYf!,!V]g!/!XifW\niZ�\fYb!g]bX&!ibX!̀ Y[h!UiW\!X]Y!QY]hUVgh}bXY!XUZ�f!ZYgh(!;]g\Yf!
XifZhY!bUW\!LUhn!/!XUg!NbhYfgiW\ib[g]bhYfjU``!Z�f!X]Y!W\Ya]gW\Yb!IUfUaYhYf&!X]Y!BbX]_Uhcf'
dUfUaYhYf!ibX!X]Y!jYfkYbXYhYb!9iZVYfY]hib[gghcZZY!b]W\h!aY\f!U`g!XfY]!CU\fY!VYhfU[Yb(!
=ifW\!X]Y!OYf`}b[Yfib[!XYg!NbhYfgiW\ib[g]bhYfjU``g!UiZ!aUl]aU`!Z�bZ!CU\fY!VYghY\h!VY]!
@Yk}\f`Y]ghib[!XYf!\m[]Yb]gW\Yb!L]W\Yf\Y]h!X]Y!Hdh]cb!Y]bYf!Z]bUbn]Y``Yb!>bh`Ughib[!XYg!
oNbhYfbY\aYfg!cXYf!XYg!gcbgh][Yb! Bb\UVYfg!Y]bYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yr! "NgB#(!?�f!
XUg!@YgibX\Y]hgUah!k]fX!XYf!>faYggYbggd]Y`fUia!YfkY]hYfh!ibX!XYf!YfZcfXYf`]W\Y!OYfkU`'
hib[gUiZkUbX![YgYb_h(!=]Y!NbhYfgiW\ib[gdZ`]W\hYb!]b!;Yni[!UiZ!X]Y!a]_fcV]c`c[]gW\Yb!IU'
fUaYhYf!V`Y]VYb!XUjcb!ibVYf�\fh(!

L_!f!+.!6N]M^c!,!GM^c!0!

=Yf!V]g\Yf][Y!Pcfh`Uih!̀ ]Y{!b]W\h!_`Uf!Yf_YbbYb&!XUgg!XYf!NgB!Y]bYf!W'9b`U[Y!X]Y!jYfdZ`]W\hYb'
XYb! ^}\f`]W\Yb! NbhYfgiW\ib[Yb! c\bY! Yld`]n]hY! 9iZZcfXYfib[! XifW\! XUg! @YgibX\Y]hgUah!
XifW\niZ�\fYb!\Uh!";f]b[gW\i`X#(!=]Y!jYfdZ`]W\hYbXY!zVYfa]hh`ib[!XYf!NbhYfgiW\ib[gYf[YV'
b]ggY!]gh!VYfY]hg!XifW\!u!+/!9VgUhn!-!LUhn!+!ibX!.!iaZUggYbX![YfY[Y`h(!

L_!f!+.!6N]M^c!,!GM^c!2!

?c`[Y}bXYfib[!ni!GiaaYf!++!"u!+.V#!

L_!f!+.!6N]M^c!,M!

F]h!XYf!>]bZ�[ib[!jcb!u!+.!9VgUhn!,U!ibX!XYf!Zc`[YbXYb!9Vg}hnY!,V!ibX!,W!k]fX!X]Y!ybXY'
fib[gf]W\h`]b]Y!ia[YgYhnh(!=YihgW\`UbX!b]aah!XUa]h!X]Y!XYb!F]h[`]YXghUUhYb!Y]b[Yf}iahY!
F~[`]W\_Y]h!kU\f&!jca!V]g\Yf][Yb!zVYfkUW\ib[gdfc[fUaa!UVnikY]W\Yb&!gcZYfb!nijYf`}g'
g][Y!K]g]_cVYkYfhib[Yb!XifW\[YZ�\fh!kYfXYb&!X]Y!UiZ!X]Y!PAH'EY]h`]b]Yb!nif!Mf]b_kUggYf'
eiU`]h}h!"@i]XY`]bYg!Zcf!Xf]b_]b['kUhYf!eiU`]hm&!Zcifh\!YX]h]cb!]bWcfdcfUh]b[!Z]fgh!UXXYbXia(!
@YbZ4!PY`h[YgibX\Y]hgcf[Ub]gUh]cb!,*+1#![Ygh�hnh!kYfXYb!_~bbYb!ibX!X]Y!X]Y!]a!KU\aYb!
jcb!9fh]_Y`!2!XYf!K]W\h`]b]Y!,***)0*)>@!XYg!>ifcd}]gW\Yb!IUf`UaYbhg!ibX!XYg!KUhYg!jca!
,-(!H_hcVYf! ,***! nif! LW\UZZib[! Y]bYg!HfXbib[gfU\aYbg! Z�f! FU{bU\aYb! XYf!@YaY]b'
gW\UZh!]a!;YfY]W\!XYf!PUggYfdc`]h]_!"9;`(!E!-,1!jca!,,(+,(,***&!L(!+#&!X]Y!ni`Yhnh!XifW\!X]Y!
K]W\h`]b]Y!,*+.)+*+)>N!"9;`(!E!-++!jca!-+(+*(,*+.&!L(!-,#![Y}bXYfh!kcfXYb!]gh!">@'PUg'
gYffU\aYbf]W\h`]b]Y#&!jcf[YbcaaYbY!zVYfkUW\ib[!VYf�W_g]W\h][Yb!gc``Yb(!=]YgY!KY[Y`ib'
[Yb!XYf!>@'PUggYffU\aYbf]W\h`]b]Y! g]bX&!k]Y! ]a!OYfcfXbib[ghYlh! ]b!;Yni[![YbcaaYb&!
bUh]cbU`!]b!u!+*!]b!OYfV]bXib[!a]h!9b`U[Y!+*!XYf!HVYfZ`}W\Yb[Yk}ggYfjYfcfXbib[!ia[Y'
gYhnh(!

=]Y!>fZU\fib[&!X]Y!UiW\! ]b!XYb!>fk}[ib[g[f�bXYb!Z�f!X]Y!ybXYfib[gf]W\h`]b]Y!nia!9ig'
XfiW_![YVfUW\h!kifXY&!\Uh![YnY][h&!XUgg!Z�f!j]Y`Y!"]bgVYgcbXYfY!W\Ya]gW\Y!ibX!d\mg]_U'
`]gW\'W\Ya]gW\Y#!IUfUaYhYf!X]Y! ZYgh[YghY``hYb!DcbnYbhfUh]cbYb!bif! ]b!kYb][Yb!?}``Yb!ni!
Y]bYf!zVYfgW\fY]hib[!jcb!@fYbnkYfhYb! Z�\fYb!k�fXYb(!=]Y!zVYfkUW\ib[!ibX!;Yf]W\hYf'
ghUhhib[! ]b!;Yni[!UiZ!gc`W\Y!IUfUaYhYf&!X]Y! ]a!>]bnY`ZU``![fibXg}hn`]W\!_Y]bY!dfU_h]gW\Y!
;YXYihib[!\UVYb&! ]gh!a]h!Yf\YV`]W\Yb!DcghYb!jYfVibXYb&! ]bgVYgcbXYfY!XUbb&!kYbb!Y]bY!
[fc{Y!QU\`!jcb!IUfUaYhYfb!ni!�VYfkUW\Yb!]gh(!=]Y!>]bZ�\fib[!Y]bYf!Z`Yl]V`YfYb!A}iZ][_Y]h!
XYf!zVYfkUW\ib[!V]YhYh!X]Y!F~[`]W\_Y]h&!DcghYb!ni!gdUfYb!cXYf!X]Y!jcf\UbXYbYb!Z]bUbn]Y`'
`Yb!F]hhY`![Yn]Y`hYf!Y]bnigYhnYb&!c\bY!XUgg!X]Yg!XYf!~ZZYbh`]W\Yb!@YgibX\Y]h!cXYf!UbXYfYb!
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GihnYZZY_hYb!UVhf}[`]W\!k}fY(!=ifW\!Y]bYb!Z`Yl]V`Yb!NaZUb[!Ub!NbhYfgiW\ib[Yb!ibX!Y]bY!
Z`Yl]V`Y!zVYfkUW\ib[!kYfXYb!UiW\!kYb][Yf!=UhYb![YgUaaY`h&!X]Y!kYb][Y!cXYf!_Y]bY!Bb'
ZcfaUh]cbYb!�VYf!X]Y!JiU`]h}h!XYg!Mf]b_kUggYfg!`]YZYfb(!DYfb]bhYbh]cb!XYf!K]g]_cVYkYfhib[!
]gh!gca]h!X]Y!?c_igg]Yfib[!UiZ!X]Y!jcf!Hfh!fY`YjUbhYb!IUfUaYhYf(!=]Yg!_~bbYb!nig}hn`]W\!ni!
XYb!a]h!@fYbnkYfhYb!VY`Y[hYb!IUfUaYhYfb!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!UiW\!kY]hYfY!IUfU'
aYhYf!gY]b(!Q]Y`!XYg!Ub!X]Y!`c_U`Yb!@Y[YVYb\Y]hYb!Ub[YdUgghYb!f]g]_cVYkYfhib[gVUg]YfhYb!
NbhYfgiW\ib[gdfc[fUaag!]gh!Yg&!F]hhY`!Z�f!X]Y!IfcVYbbU\aY!ibX!NbhYfgiW\ib[!a~[`]W\gh!
YZZ]n]Ybh!nif!@Yk}\f`Y]ghib[!XYf!Mf]b_kUggYfeiU`]h}h!ibX!XUa]h!nia!LW\ihn!XYf!aYbgW\`]'
W\Yb!@YgibX\Y]h!Y]bnigYhnYb(!=]Y!K]g]_cVYkYfhib[!aigg!XUVY]!Y]bY!d`Uig]V`Y!ibX!bUW\'
jc``n]Y\VUfY!;Y[f�bXib[!nia!a~[`]W\Yb!9iZhfYhYb!cXYf!G]W\hjcf\UbXYbgY]b!jcb!@YZ}\f'
Xib[Yb!]a!OYfgcf[ib[ggmghYa!Ybh\U`hYb(!

=Ua]h!Yf[YVYb!g]W\!UbXYfg!U`g!V]g\Yf!Zc`[YbXY!9`hYfbUh]jYb4!!

+(! Oc``UbU`mgY)9bU`mgY!YbhgdfYW\YbX!XYa!oghUffYbr!LmghYa!bUW\!XYf!bYiYb!9b`U[Y!.!Ybh'
gdfYW\YbX!9b\Ub[! BB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y4!Y]bY!KYXin]Yfib[!XYg!IUfUaYhYfia'
ZUb[g! cXYf! XYf! IfcVYbbU\aY\}iZ][_Y]h! ]gh! c\bY! Ocf`]Y[Yb! Y]bYf! K]g]_cVYkYfhib[! b]W\h!
aY\f!a~[`]W\(!!

,(! K9I4!9iZ!XYf!;Ug]g!XYf!>f[YVb]ggY!Y]bYf!K]g]_cVYkYfhib[!_Ubb!jcb!XYa!UbgcbghYb!
ZYgh[Y`Y[hYb!IUfUaYhYfiaZUb[!gck]Y!XYf! jcf[Y[YVYbYb!A}iZ][_Y]h! XYf!NbhYfgiW\ib[Yb!
UV[Yk]W\Yb!kYfXYb&!kYbb!X]Y!Ocf[UVYb!jcb!u!+.!9VgUhn!,U!V]g!,W!YfZ�``h!g]bX(!

@fibXg}hn`]W\!]gh!X]Y!K]g]_cVYkYfhib[!X]Y!@fibX`U[Y!Z�f!X]Y!9bdUggib[!XYf!IfcVYbbU\aY'
d`Ubib[!Z�f!X]Y![YgUahY!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y&!UiW\!kYbb!g]W\!XY!ZUWhc!UbgW\`]Y{YbX!
VY]gd]Y`gkY]gY!bif!VYn�[`]W\!Y]bYg!IUfUaYhYfg!Ua!IfcVYbbU\aYfY[]aY!YhkUg!}bXYfh&!XUg!
\Y]{h!Y]bY!K9I!XifW\[YZ�\fh!k]fX(!P]W\h][!ni!Yfk}\bYb!]gh&!XUgg!c\bY!ZcfaY``Y&!Xc_iaYb'
h]YfhY! K]g]_cVYkYfhib[! ibX! c\bY! >]b\U`hib[! XYf! 9bZcfXYfib[Yb! Uig! YifcdUfYW\h`]W\Yb!
@f�bXYb!_Y]bYf`Y]!KYXi_h]cb!XYg!NbhYfgiW\ib[giaZUb[g!a~[`]W\!]gh(!

=]Y! oEY]h`]b]Yb! Z�f!X]Y! f]g]_cVYkYfhib[gVUg]YfhY!9bdUggib[!XYf!IfcVYbbU\aYd`Ubib[! Z�f!
Mf]b_kUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!"K9I#!bUW\!Mf]b_kOr!"EY]h`]b]Yb!XYg!NakY`hVibXYgUahYg!
nif!K9I&!X]Y!]a!;ibXYg[YgibX\Y]hgV`Uhh!jYf~ZZYbh`]W\h!kYfXYb!gc``Yb#![YVYb!A]`ZYghY``ib[Yb!
Z�f!X]Y!>fghY``ib[!XYf!K]g]_cVYkYfhib[Yb(!=]YgY!EY]h`]b]Yb!ghY\Yb!nia!Bb_fUZhhfYhYb!XYf!jcf'
`]Y[YbXYb!OYfcfXbib[!nif!OYfZ�[ib[(!

9iW\!VY]a!oghUffYbr!LmghYa!bUW\!u!+.!9VgUhn!,!]gh!k]Y!V]g\Yf!X]Y!hf]b_kUggYf\m[]Yb]gW\Y!
L]W\Yf\Y]h![Y[YVYb&!XU!XYggYb!9bkYbXib[!b]W\h!VYXYihYh&!XUgg!K]g]_cVYhfUW\hib[Yb!Ui'
{Yf!9W\h![Y`UggYb!kYfXYb!_~bbYb(!9iZ!XYf!UbXYfYb!LY]hY![Y`hYb!UiW\!bUW\!Y]bYf!K9I!U``Y!
UbXYfYb!OYfdZ`]W\hib[Yb!kY]hYf&!k]Y!n(!;(!u!+0!9VgUhn!+!LUhn!-(

L_!f!+.!6N]M^c!,M!GM^c!+!

=]Y!Hdh]cb!Y]bYf!K9I!k]fX!bif!Z�f!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\'
ghUVY! U! ibX! V! "U'9b`U[Yb! ibX! V'9b`U[Yb#! Y]b[YZ�\fh(! ?�f! 9b`U[Yb! bUW\! u!-! GiaaYf!,!
;iW\ghUVY!Y!"Y'9b`U[Yb#&!X]Y!YVYbZU``g!ni!Y]bYa!PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]Yh!]a!L]bbY!XYf!
>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y! n}\`Yb&! YfgW\Y]bh! X]Y! >]bZ�\fib[! Y]bYf! Hdh]cb! nif! KYXin]Yfib[!
XYg!IUfUaYhYfiaZUb[g!]bgVYgcbXYfY!Z�f!~ZZYbh`]W\Y!@YV}iXY!b]W\h!g]bbjc``&!XU!\]YfZ�f!]b!
^YXYf!VYhfcZZYbYb!Y'9b`U[Y!U`g!@fibX`U[Y!Z�f!Y]bY!KYXin]Yfib[!nib}W\gh!Y]baU`!U``Y!IUfU'
aYhYf!�VYf!Y]bYb!QY]hfUia!jcb!XfY]!CU\fYb!]bbYf\U`V!XYf!`YhnhYb!g]YVYb!CU\fY![YaYggYb!
kYfXYb!a�gghYb&!ia!X]Y!OcfUiggYhnib[!XYf!NbhYfgW\fY]hib[!jcb!-*!Vnk(!0*!IfcnYbh!XYg!
@fYbnkYfhYg!ni!VY`Y[Yb(!?YfbYf!]gh!U`g!>f[YVb]g!Y]bYf!K]g]_cVYkYfhib[!b]W\h!ni!YfkUfhYb&!
XUgg!aUb!IUfUaYhYf!]b!Y]bYa!FU{!UiggW\`]Y{Yb!_Ubb&!XUg!~_cbca]gW\!UhhfU_h]j!k}fY(!

=]Y!@YbY\a][ib[!XifW\!XUg!@YgibX\Y]hgUah!]gh!U`g!OYfkU`hib[gU_h!UbnigY\Yb&!gc!XUgg!
X]Y!OcfgW\f]ZhYb!XYf!^YkY]`][Yb!EUbXYgjYfkU`hib[gjYfZU\fYbg[YgYhnY![Y`hYb(!BbgVYgcbXYfY!
[Y`hYb!X]Y!;Ygh]aaib[Yb!XYf!EUbXYgjYfkU`hib[gjYfZU\fYbg[YgYhnY!]b!;Yni[!UiZ!XYb!P]'
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XYffiZ!jcb!OYfkU`hib[gU_hYb(!=]Y!@YbY\a][ib[!_Ubb!UiZ!XYf!YbhgdfYW\YbXYb!̀ UbXYgfYW\h'
`]W\Yb!@fibX`U[Y&!UiW\!bUW\XYa!g]Y!ibUbZYW\hVUf![YkcfXYb!]gh&![Ubn!cXYf!hY]`kY]gY!a]h!
P]f_ib[!Z�f!X]Y!Qi_ibZh!k]XYffiZYb!kYfXYb&!kYbb!XUg!@YgibX\Y]hgUah!UiZ!@fibX!bUW\hf}['
`]W\!Y]b[YhfYhYbYf!MUhgUW\Yb!VYfYW\h][h!k}fY&!X]Y!@YbY\a][ib[!b]W\h!ni!YfhY]`Yb&!ibX!kYbb!
c\bY!XYb!P]XYffiZ!XUg!~ZZYbh`]W\Y!BbhYfYggY![YZ}\fXYh!k�fXY(!

=Yf!@fibXgUhn!bUW\!LUhn!+![]`h!UiW\!Z�f!E]YZYf_YhhYb&!VY]!XYbYb!jYfgW\]YXYbY!PUggYfjYf'
gcf[Yf!V]g!nia!>bXUVbY\aYf!jYfUbhkcfh`]W\!g]bX!"g(!EY]h`]b]Yb!XYg!NakY`hVibXYgUahYg!nif!
K9I&!X]Y!]a!;ibXYg[YgibX\Y]hgV`Uhh!jYf~ZZYbh`]W\h!kYfXYb!gc``Yb#(!!

L_!f!+.!6N]M^c!,M!GM^c!,!

LUhn!,!fY[Y`h!X]Y!9bZcfXYfib[Yb!Ub!X]Y!K]g]_cVYkYfhib[(!

L_!f!+.!6N]M^c!,M!GM^c!,!D_XXQ\!+!

?�f!XYb^Yb][Yb&!XYf!X]Y!K]g]_cVYkYfhib[!ibX!XYb!OcfgW\`U[!nif!9bdUggib[!XYf!IfcVYb'
bU\aYd`Ubib[!YfghY``h&![]`h4!=Yf!GUW\kY]g!XYf!\]bfY]W\YbXYb!JiU`]Z]_Uh]cb!Z�f!XUg!K]g]_c'
aUbU[YaYbh! ]a! Mf]b_kUggYfVYfY]W\! _Ubb! VY]gd]Y`gkY]gY! XifW\! ;YfiZgYfZU\fib[&! [YY]['
bYhY!KYZYfYbnYb!k]Y!9ig'!ibX!PY]hYfV]`Xib[gbUW\kY]gY&!`Ub[^}\f][Y!>fZU\fib[Yb!]a!PUg'
gYfZUW\! cXYf! Y]bgW\`}[][Y! KYZYfYbndfc^Y_hY)M}h][_Y]hYb)OYf~ZZYbh`]W\ib[Yb! bUW\jc``n]Y\'
VUf!VY`Y[h!kYfXYb(!9i{YfXYa!\Uh!XYf!>fghY``Yf!Y]bYf!K]g]_cVYkYfhib[!a]bXYghYbg!�VYf!X]Y!
Z�f!XUg!;YhfY]VYb!XYf!VYhfcZZYbYb!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!bchkYbX][Yb!?UW\_Ybbhb]ggY!
ni!jYfZ�[Yb(!OYfZ�[h!XYf!>fghY``Yf!ni!MY]`UgdY_hYb!XYf!K9I&!n(!;(!]a!A]bV`]W_!UiZ!X]Y!;Yif'
hY]`ib[!XYf!AmXfc[Yc`c[]Y!nif!9bU`mgY!XYg!PUggYfY]bni[g[YV]Yhg!ibX!XYf!PUggYf[Yk]b'
bib[&!b]W\h!�VYf!X]Y!YbhgdfYW\YbXY!JiU`]Z]_Uh]cb!ibX!>ldYfh]gY&!g]bX!YbhgdfYW\YbX!eiU`]Z]'
n]YfhY!YlhYfbY!?UW\`YihY!"n(!;(!AmXfc[Yc`c[Yb#!\]bninin]Y\Yb(!

L_!f!+.!6N]M^c!,M!GM^c!,!D_XXQ\!,!

@Ya}{!XYf!ybXYfib[gf]W\h`]b]Y!">fk}[ib[g[fibX!.#!gc``Yb!X]Y!K]g]_cVYkYfhib[Yb!UiZ!X]Y!
PAH'EY]h`]b]Yb!nif!Mf]b_kUggYfeiU`]h}h!"@i]XY`]bYg!Zcf!Xf]b_]b['kUhYf!eiU`]hm&!Zcifh\!YX]h]cb!
]bWcfdcfUh]b[!Z]fgh!UXXYbXia(!@YbZ4!PY`h[YgibX\Y]hgcf[Ub]gUh]cb!,*+1#![Ygh�hnh!kYfXYb(!
=]Y!PAH'EY]h`]b]Yb!nif!Mf]b_kUggYfeiU`]h}h!YadZY\`Yb!VYfY]hg!gY]h!,**-!Y]bYb!iaZUggYb'
XYb!9bgUhn!nif!K]g]_cYfa]hh`ib[!ibX!nia!K]g]_caUbU[YaYbh(!=]Y![YgibX\Y]h`]W\Yb!K]g]_Yb!
gc``Yb!]b!U``Yb!IfcnYggYb!jca!>]bni[g[YV]Yh!V]g!nif!LhY``Y!XYf!Mf]b_kUggYfbihnib[!Yfa]h'
hY`h&!VYkYfhYh!ibX!VY\YffgW\h!kYfXYb(!A]Yfa]h!kifXY!XYf!?c_ig!jcb!XYf!>bXdfcXi_h_cbhfc``Y!
XYg!Mf]b_kUggYfg!\]b!ni!Y]bYf!gh}f_YfYb!Dcbhfc``Y!XYf!IfcnYggY!nif!Mf]b_kUggYf[Yk]bbib[&!
'UiZVYfY]hib[!ibX!'jYfhY]`ib[!jYfgW\cVYb(!9iZ!Yifcd}]gW\Yf!>VYbY!kifXY!XYf!9bgUhn!,*+-!
XifW\!X]Y!=BG!>G!+/31/',!oL]W\Yf\Y]h!XYf!Mf]b_kUggYfjYfgcf[ib[!s!EY]h`]b]Yb!Z�f!XUg!K]'
g]_c'!ibX!Df]gYbaUbU[YaYbh!s!MY]`!,4!K]g]_caUbU[YaYbhr!ia[YgYhnh(!9b!XYa!9bgUhn!XYf!
PAH!ibX!Ub!XYb!@fibXg}hnYb!X]YgYf!EY]h`]b]Yb!gc``!g]W\!X]Y!K]g]_cVYkYfhib[!cf]Ybh]YfYb(!

L_!f!+.!6N]M^c!,M!GM^c!,!D_XXQ\!-!

@Ya}{!9b\Ub[!BB!MY]`!<!GiaaYf!-!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!gc``Yb!X]Y!K]g]_cVYkYf'
hib[Yb!X]Y!]a!KU\aYb!jcb!9fh]_Y`!2!XYf!>@'PUggYffU\aYbf]W\h`]b]Y!jcf[YbcaaYbY!zVYf'
kUW\ib[!VYf�W_g]W\h][Yb(!=UbYVYb!g]bX!UiW\!X]Y!>f[YVb]ggY!_cghYbZfY]!ni[}b[`]W\Yf!Uah'
`]W\Yf!NbhYfgiW\ib[Yb!ni!VYf�W_g]W\h][Yb&!XU!b]W\h!Y]bgY\VUf!]gh&!XUgg!Uah`]W\!Yf\cVYbY!
>f_Ybbhb]ggY&!X]Y!X]Y!K]g]_cVYkYfhib[!ibhYfgh�hnYb!_~bbYb&!b]W\h!YVYbZU``g!ni!VYf�W_g]W\'
h][Yb!g]bX(!

=]Y!>f[YVb]ggY!XYf!YbhgdfYW\YbXYb!NbhYfgiW\ib[Yb!g]bX!jcb!XYb!^YkY]`g!nigh}bX][Yb!;Y'
\~fXYb!nif!OYfZ�[ib[!ni!ghY``Yb(!=Ug!\Y]{h&!XUgg!b]W\h!XUg!@YgibX\Y]hgUah!jYfUbhkcfh`]W\!
]gh!Z�f!X]Y!;YfY]hghY``ib[!jcb!=UhYb&!X]Y!b]W\h!]b!gY]bYa!Qigh}bX][_Y]hgVYfY]W\!`]Y[Yb&!gcb'
XYfb!X]Y!;Y\~fXY&!X]Y!X]Y!=UhYb!Yf\YVh!"n(!;(!NbhYfY!PUggYfVY\~fXY#(!=]Y!=UhYb!_~bbYb!
UiW\!XifW\!OYfkY]g!UiZ!BbhYfbYh`]b_g!nif!OYfZ�[ib[![YghY``h!kYfXYb(!>]bY!OYfdZ`]W\hib[!XYf!
;Y\~fXYb!nif!QigUaaYbghY``ib[!XYf!^YkY]`g!fY`YjUbhYb!=UhYb!VYghY\h!b]W\h(!
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L_!f!+.!6N]M^c!,M!GM^c!,!D_XXQ\!.!7_OT]^MNQY!M!NU]!O!

=Yf!NgB!]gh!jYfdZ`]W\hYh&!Y]bY!QigUaaYbZUggib[!XYf!>f[YVb]ggY!XYf!K]g]_cVYkYfhib[!gck]Y!
Y]bY!9b`U[Y&!X]Y!nif!BbZcfaUh]cb!XYf!VYhfcZZYbYb!OYfVfUiW\Yf![YY][bYh! ]gh&!XYa!@YgibX'
\Y]hgUah!nif!OYfZ�[ib[!ni!ghY``Yb(!

=]Y!9b`U[Y!nif!BbZcfaUh]cb!XYf!OYfVfUiW\Yf!k]fX!]bgVYgcbXYfY!VYf�W_g]W\h][Yb&!XUgg!_Y]bY!
g]W\Yf\Y]hgfY`YjUbhYb!BbZcfaUh]cbYb!�VYf!Y]bY!_f]h]gW\Y!BbZfUghfi_hif!jYf~ZZYbh`]W\h!kYfXYb(!

=Uf�VYf!\]bUig!]gh!XYa!@YgibX\Y]hgUah!Y]b!OcfgW\`U[!nif!9bdUggib[!XYf!IfcVYbbU\aY'
d`Ubib[!Z�f!X]Y!VYhfcZZYbY!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!UiZ!XYf!@fibX`U[Y!XYf!K]g]_cVYkYf'
hib[!jcfni`Y[Yb(!

FighYf!Z�f!OcfgW\`}[Y!nif!=UfghY``ib[!XYf!>f[YVb]ggY!XYf!K]g]_cVYkYfhib[!ibX!XYf!9bdUg'
gib[!XYf!IfcVYbbU\aYd`Ubib[&!Z�f!Y]bY!QigUaaYbZUggib[!XYf!>f[YVb]ggY!XYf!K]g]_cVY'
kYfhib[!gck]Y! Z�f!X]Y!9b`U[Y!nif! BbZcfaUh]cb!XYf!OYfVfUiW\Yf!g]bX! ]b!XYb!EY]h`]b]Yb!XYg!
NakY`hVibXYgUahYg!nif!K9I!Ybh\U`hYb&!X]Y!]a!;ibXYg[YgibX\Y]hgV`Uhh!jYf~ZZYbh`]W\h!kYf'
XYb!gc``Yb(!

L_!f!+.!6N]M^c!,N!

9VgUhn! ,V! fY[Y`h! X]Y! OcfUiggYhnib[Yb! Z�f! X]Y! @YbY\a][ib[! XYf! IfcVYbbU\aYd`Ubib[&!
kYbb!X]YgY!X]Y!9igbU\aY!Y]bYg!IUfUaYhYfg!Uig!XYa!NaZUb[!XYf!NbhYfgiW\ib[Yb!cXYf!
Y]bY!jYff]b[YfhY!A}iZ][_Y]h!XYf!NbhYfgiW\ib[!Y]bYg!IUfUaYhYfg!jcfg]Y\h(!

L_!f!+.!6N]M^c!,N!GM^c!+!D_XXQ\!+!

GiaaYf!+!ghY``h!_`Uf&!XUgg!X]Y!9bZcfXYfib[Yb!Ub!X]Y!K]g]_cVYkYfhib[!ibX!XYb!K]g]_cVY'
kYfhib[gVYf]W\h!bUW\!9VgUhn!,U!@YbY\a][ib[gjcfUiggYhnib[Yb!g]bX(!=Yf!gW\f]Zh`]W\Y!;Y'
f]W\h!]gh!XYa!@YgibX\Y]hgUah!jcfni`Y[Yb(!=Yf!NgB!]gh!Z�f!X]Y!cfXbib[g[Ya}{Y!=ifW\Z�\'
fib[!XYf!K]g]_cVYkYfhib[!ibX!X]Y!>fghY``ib[!Y]bYg!cfXbib[g[Ya}{Yb!K]g]_cVYkYfhib[g'
VYf]W\hYg!jYfUbhkcfh`]W\(!

L_!f!+.!6N]M^c!,N!GM^c!+!D_XXQ\!,!

>]bY!OcfUiggYhnib[!nif!LhfY]W\ib[!Y]bYg!IUfUaYhYfg! ]gh&!XUgg!�VYf!Y]bYb!QY]hfUia!jcb!
XfY]!CU\fYb!]bbYf\U`V!XYf!`YhnhYb!g]YVYb!CU\fY!Ub!Z�f!X]Y!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!fYdf}'
gYbhUh]jYb!IfcVYbbU\aYghY``Yb!VY]!U``Yb!IfcVYb!X]Y!FYggkYfhY!ibhYf!XYa!OYf[`Y]W\gkYfh!
jcb!-*!IfcnYbh!XYg!@fYbnkYfhg! `]Y[Yb(!9iggW\`U[[YVYbX!]gh!XYf!^YkY]`][Y!FYggkYfh&!XYf!
]a!NbhYfgiW\ib[gVYf]W\h!XYf!NbhYfgiW\ib[gghY``Y!Uig[Yk]YgYb!]gh(!=UVY]!g]bX!X]Y!̂ �b[ghYb!
FYggkYfhY!ni[fibXY!ni!`Y[Yb(!>g!XUfZ!XUa]h!_Y]bY!^�b[YfYb!FYggkYfhY![YVYb&!X]Y![[Z(!X]Y!
;YX]b[ib[!b]W\h!YfZ�``Yb!k�fXYb(!=]Y!FYggibg]W\Yf\Y]h!k]fX!VY]!XYf!;YfYW\bib[!b]W\h!VY'
f�W_g]W\h][h(!

L_!f!+.!6N]M^c!,N!GM^c!+!D_XXQ\!-!

>]bY!OcfUiggYhnib[!nif!OYff]b[Yfib[!XYf!IfcVYbbU\aY\}iZ][_Y]h!]gh&!XUgg!�VYf!Y]bYb!QY]h'
fUia!jcb!XfY]!CU\fYb!]bbYf\U`V!XYf!`YhnhYb!g]YVYb!CU\fY!Ub!Z�f!X]Y!PUggYfjYfgcf[ib[gUb'
`U[Y!fYdf}gYbhUh]jYb!IfcVYbbU\aYghY``Yb!VY]!U``Yb!IfcVYb!X]Y!FYggkYfhY!ibhYf!XYa!OYf'
[`Y]W\gkYfh! jcb! 0*!IfcnYbh! XYg! @fYbnkYfhg! `]Y[Yb(! 9iggW\`U[[YVYbX! ]gh! XYf! ^YkY]`][Y!
FYggkYfh&!XYf! ]a!NbhYfgiW\ib[gVYf]W\h!XYf!NbhYfgiW\ib[gghY``Y!Uig[Yk]YgYb!]gh(!=UVY]!
g]bX!X]Y!^�b[ghYb!FYggkYfhY!ni[fibXY!ni!`Y[Yb(!>g!XUfZ!XUa]h!_Y]bY!^�b[YfYb!FYggkYfhY!
[YVYb&! X]Y![[Z(! X]Y!;YX]b[ib[!b]W\h! YfZ�``Yb!k�fXYb(!=]Y!FYggibg]W\Yf\Y]h!k]fX!VY]! XYf!
;YfYW\bib[!b]W\h!VYf�W_g]W\h][h(!

L_!f!+.!6N]M^c!,N!GM^c!+!D_XXQ\!.!
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=]Y!>f[YVb]ggY!XYf!K]g]_cVYkYfhib[!_~bbYb!UiW\!XUni!Z�\fYb&!XUgg!NaZUb[!cXYf!A}iZ]['
_Y]h!XYf!IUfUaYhYfibhYfgiW\ib[Yb![Y[Yb�VYf!u!+.!9VgUhn!,!LUhn!+!YfkY]hYfh!VYn]Y\ib[g'
kY]gY!Yf\~\h!kYfXYb!a�ggYb&!ia!X]Y!Y]bkUbXZfY]Y!;YgW\UZZYb\Y]h!XYg!Mf]b_kUggYfg!g]'
W\YfnighY``Yb(!GiaaYf!.!fY[Y`h!U`g!OcfUiggYhnib[!Z�f!X]Y!@YbY\a][ib[!XYf!IfcVYbU\aY'
d`Ubib[&!XUgg!X]Y!IfcVYbbU\aYd`Ubib[!X]Yg!YfZcfXYf`]W\YbZU``g!VY]b\U`hYh(!A]Yfni!_~bbYb!
UiW\!a]_fcV]c`c[]gW\Y!IUfUaYhYf![Y\~fYb&!X]Y!jcb!XYf!OYff]b[Yfib[!bUW\!GiaaYf!,!ibX!
-!Uig[YbcaaYb!g]bX!"g(!UiW\!;Y[f�bXib[!ni!u!+.!9VgUhn!,V!LUhn!,!ibX!-#(!

L_!f!+.!6N]M^c!,N!GM^c!+!D_XXQ\!/!

=Yf!>f[YVb]gVYf]W\h!bUW\!9VgUhn!,U!GiaaYf!.!VYf�W_g]W\h][h!]bgVYgcbXYfY!VY]!XYa!Ocf'
gW\`U[!Z�f!X]Y!9bdUggib[!XYf!IfcVYbbU\aYd`Ubib[!]b!9Vgh]aaib[!a]h!XYa!@YgibX\Y]hg'
Uah!XYggYb!IfcVYbbU\aYd`Ub!Z�f!XUg!PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]Yh!VY]!XYf!?Ygh`Y[ib[!XYf!
A}iZ][_Y]h! XYf!NbhYfgiW\ib[Yb!ibX!XYf!?Ygh`Y[ib[!XYf!IfcVYbbU\aYghY``Yb! ]a!OYfgcf'
[ib[ggmghYa(!=UVY]!aigg!VYXUW\h!kYfXYb&!kY`W\Yf!AYf_ibZh!a~[`]W\Y!OYfibfY]b][ib[Yb!
gY]b!_~bbYb!ibX!cV!X]YgY!LW\kUb_ib[Yb!cXYf!MfYbXg! ]b!XYf!DcbnYbhfUh]cb!ibhYf`]Y[Yb(!
;Y]!X]YgYf!KY[Y`ib[!k]fX!]bgVYgcbXYfY!9b\Ub[!BB!MY]`!<!GiaaYf!/!;iW\ghUVY!V!GiaaYf!B!
XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!ia[YgYhnh(!

L_!f!+.!6N]M^c!,N!GM^c!+!D_XXQ\!0!

?�f!X]Y!OYff]b[Yfib[!XYf!IfcVYbbU\aY\}iZ][_Y]h!cXYf!X]Y!LhfY]W\ib[!Y]bYg!IUfUaYhYfg![]`h!
X]Y!OcfUiggYhnib[&!XUgg!_Y]b!NaghUbX!ni!YfkUfhYb!]gh&!XYf!Y]bY!OYfgW\`YW\hYfib[!XYf!JiU'
`]h}h!XYg!Mf]b_kUggYfg!Yf[]Vh(!=]YgY!?cfXYfib[! ]gh!Uig!9b\Ub[!BB!MY]`!<!GiaaYf!/!;iW\'
ghUVY!V!GiaaYf!O!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!�VYfbcaaYb(!A]YfZ�f!]gh!]bgVYgcbXYfY!ni!
VYf�W_g]W\h][Yb&!cV!g]W\!Uig!"U_hiY``Yb!k]Y!UiW\!\]ghcf]gW\Yb#!=UhYb!�VYf!XUg!Ocf\UbXYb'
gY]b&!�VYf!X]Y!EU[Y&!X]Y!9bnU\`&!XUg!9igaU{&!XYb!QighUbX!YhW(!jcb!a~[`]W\YfkY]gY!X]Y!
Mf]b_kUggYfeiU`]h}h![YZ}\fXYbXYb!Gihnib[Yb! ]a!>]bni[g[YV]Yh!XYf!@Yk]bbib[&!Uig!Nb'
hYfgiW\ib[gYf[YVb]ggYb!"n(!;(!Kc\kUggYfeiU`]h}h&!=UhYb!UiZ!XYf!;Ug]g!XYf!>@'PUggYffU\'
aYbf]W\h`]b]Y#! cXYf!Uig! BbZcfaUh]cbYb!�VYf!>lhfYakYhhYfYfY][b]ggY! gck]Y!�VYf!a~[`]W\Y!
>]bhfU[gdZUXY!VY]!XYf!@Yk]bbib[&!XYf!9iZVYfY]hib[!ibX!XYf!OYfhY]`ib[!XYg!Mf]b_kUggYfg!
A]bkY]gY! Z�f! Y]bY! dchYbn]Y``Y! OYfgW\`YW\hYfib[! XYf! Mf]b_kUggYfeiU`]h}h! Yf[YVYb(! 9ig'
gW\`U[[YVYbX!]gh!\]Yf!b]W\h!UiggW\`]Y{`]W\&!cV!X]Y!DcbhUa]bUh]cb!VYfY]hg!VY]!XYf!@Yk]bbib[!
UiZ[YhfYhYb!]gh&!gcbXYfb!]a!L]bbY!XYg!Ocfgcf[Y[YXUb_Ybg!UiW\&!cV!X]YgY!ibhYf!XYb![Y[Y'
VYbYb!Nagh}bXYb!UiZhfYhYb!_Ubb(!

MYadcf}fY!ibX!gU]gcbU`Y!LW\kUb_ib[Yb!gck]Y!X]Y!=UiYf!XYg!9iZhfYhYbg!Y]bYg!IUfUaY'
hYfg!g]bX!VY]!XYf!9bdUggib[!XYf!IfcVYbbU\aYd`Ubib[!ni!VYf�W_g]W\h][Yb(!=]Yg!_Ubb!UiW\!
Z�f!9b`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!V!aY\f!U`g!Y]bY!NbhYfgiW\ib[!]a!QY]hfUia!jcb!
XfY]!CU\fYb!k}\fYbX!XYf!`YhnhYb!g]YVYb!CU\fY!YfZcfXYf`]W\!aUW\Yb&!ia!Y]bY!UigfY]W\YbXY!
>]bgW\}hnib[!ni!Yf`Ub[Yb(!

Lc!_Ubb!Yg!VY]gd]Y`gkY]gY!g]bbjc``!gY]b&!Y]bY!NbhYfgiW\ib[!]a!A]bV`]W_!UiZ!IZ`UbnYbgW\ihn'
a]hhY`!XifW\niZ�\fYb&!kYbb!X]Y!PU\fgW\Y]b`]W\_Y]h!Z�f!XYfYb!9iZhfYhYb!n(!;(!bUW\!>lhfYa'
kYhhYfYfY][b]ggYb! ]b!QY]hYb&! ]b!XYbYb!g]Y!hmd]gW\YfkY]gY!Uig[YVfUW\h!kYfXYb&!Yf\~\h! ]gh(!
>VYbZU``g!ni!VYf�W_g]W\h][Yb!]gh&!XUgg!LhcZZY!UiW\!bcW\&!hY]`kY]gY!^U\fY`Ub[&!UiZhfYhYb!_~b'
bYb&!bUW\XYa!]\fY!>]bhfU[geiY``Yb!]a!>]bni[g[YV]Yh!YbhZYfbh!kifXYb(!!

L_!f!+.!6N]M^c!,N!GM^c!,!_YP!-!

LUhn!,!b]aah!jca!9bkYbXib[gVYfY]W\!XYf!K9I!]a!A]bV`]W_!UiZ!Y]bY!KYXi_h]cb!XYg!Na'
ZUb[g!XYf!NbhYfgiW\ib[Yb!cXYf!XYfYb!A}iZ][_Y]h!Uig4!

)! F]_fcV]c`c[]gW\Y!IUfUaYhYf&!Z�f!X]Y!kY[Yb!XYf!j]Y`Z}`h][Yb!a~[`]W\Yb!Lh~fY]bZ`�ggY!
]a!OYfgcf[ib[g[YV]Yh!ibX!kY[Yb!XYg![[Z(!\c\Yb!LW\UXYbgUigaU{Yg!_Y]b!LnYbU'
f]c!XYb_VUf!YfgW\Y]bh&!VY]!XYa!]a!PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]Yh!Y]bY![Yf]b[YfY!U`g!X]Y!
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bUW\!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!jcf[Y[YVYbY!F]bXYghibhYfgiW\ib[g\}iZ][_Y]h!Yf'
Zc`[Yb!_Ubb5!

)! BbX]_UhcfdUfUaYhYf!c\bY!biaYf]gW\Yb!PYfh!"@YfiW\&!@YgW\aUW_&!Dc`cb]YnU\`!VY]!
,,w<!ibX!Dc`cb]YnU\`!VY]!-0w<!gck]Y!MH<#&! Z�f!X]Y!Y]bY!;YkYfhib[!bUW\!LUhn!+!
GiaaYf!,!ibX!-!b]W\h!a~[`]W\!ibX!XUf�VYf!\]bUig!Y]bY!KYXin]Yfib[!b]W\h!g]bbjc``!
]gh(!!

GUW\!LUhn!-!_~bbYb!UVYf!UiZ[fibX!XYf!K]g]_cVYkYfhib[!>fkY]hYfib[Yb!XYg!NaZUb[g!cXYf!
Y]bY!\~\YfY!A}iZ][_Y]h!XYf!NbhYfgiW\ib[Yb!]b!;Yni[!UiZ!X]Y!cVYb![YbUbbhYb!IUfUaYhYf!
YfZcfXYf`]W\!gY]b(!

=U!X]Y!KY[Y`ib[Yb!nif!K9I!9igbU\aYb!̀ YX][`]W\!jcb!XYb!Ocf[UVYb!XYg!9VgUhnYg!,!LUhn!+!
Yfa~[`]W\Yb&!Z]bXYb!g]Y!XUf�VYf!\]bUig!_Y]bY!9bkYbXib[!UiZ!X]Y!NbhYfgiW\ib[gdZ`]W\hYb!
]b!;Yni[!UiZ!fUX]cU_h]jY!LhcZZY(!=]YgVYn�[`]W\![Y`hYb!a]h!u!+.U![YgcbXYfhY!KY[Y`ib[Yb!nif!
NagYhnib[!XYf!K]W\h`]b]Y!,*+-)/+)>NK9MHF!XYg!KUhYg!jca!,,(!H_hcVYf!,*+-!nif!?Ygh'
`Y[ib[!jcb!9bZcfXYfib[Yb!Ub!XYb!LW\ihn!XYf!@YgibX\Y]h!XYf!;Yj~`_Yfib[!\]bg]W\h`]W\!fU'
X]cU_h]jYf!LhcZZY! ]b!PUggYf! Z�f!XYb!aYbgW\`]W\Yb!@YVfUiW\! "9V`(!E!,30!jca!1(++(,*+-&!
L(!+,#(!

LUhn!.!jYfkY]gh!UiZ!VYgcbXYfY!;Ygh]aaib[Yb!Z�f!VYgh]aahY!IUfUaYhYf&!X]Y!ibUV\}b[][!
jcb!XYf!K9I![Y`hYb4!

)! ?�f!XYb!NbhYfgiW\ib[giaZUb[! ]b!;Yni[!UiZ!IZ`UbnYbgW\ihna]hhY`'P]f_ghcZZY!ibX!
;]cn]XdfcXi_h'P]f_ghcZZY![Y`hYb!X]Y!;YaYf_ib[Yb!ni!9b`U[Y!,!MY]`!B!`UiZYbXY!Gia'
aYf!+*&!]b!XYf!XYf!zVYfkUW\ib[giaZUb[![YfY[Y`h!k]fX(!

)! ?�f!<`cghf]X]ia!dYfZf]b[Ybg!"Y]bgW\`]Y{`]W\!LdcfYb#![Y`hYb!X]Y!;YaYf_ib[Yb!ni!9b'
`U[Y!-!MY]`!B!`UiZYbXY!GiaaYf!.!nia!NbhYfgiW\ib[giaZUb[!X]YgYg!IUfUaYhYfg(!

)! ?�f!MAF![]`h!X]Y!bYiY!;YaYf_ib[!ni!9b`U[Y!,!MY]`!BB!`UiZYbXY!GiaaYf!++&!]b!XYf!
X]Y! GchkYbX][_Y]h! XYf! NbhYfgiW\ib[! UiZ! VYgh]aahY! ;YX]b[ib[Yb! Y]b[YgW\f}b_h!
k]fX!"g(!UiW\!;Y[f�bXib[!ni!9b`U[Y!,!MY]`!BB!`UiZYbXY!GiaaYf!++#(!

L_!f!+.!6N]M^c!,O!

=]Y!@YbY\a][ib[gXUiYf!jcb! Z�bZ!CU\fYb!cf]Ybh]Yfh!g]W\!Ub!XYb!Ocf[UVYb!XYf!>@'Mf]b_'
kUggYff]W\h`]b]Y! "9b\Ub[! BB!MY]`! 9! GiaaYf! .#! nif! 9_hiU`]g]Yfib[! XYf! zVYfkUW\ib[gdfc'
[fUaaY!a]bXYghYbg!U``Y!Z�bZ!CU\fY(!=Ug!9VghY``Yb!UiZ!DU`YbXYf^U\fY!cf]Ybh]Yfh!g]W\!Ub!XYf!
;Yf]W\hYfghUhhib[gdZ`]W\h! bUW\! u!,+! 9VgUhn!-&! kc! YVYbZU``g! UiZ! DU`YbXYf^U\fY! UV[YghY``h!
k]fX(!>]bY!ibhYf^}\f][Y!@YbY\a][ib[!XYf!K9I!]gh!XUbUW\!b]W\h!g]bbjc``(!!

Mfchn!XYf!@YbY\a][ib[! Z�f! Z�bZ!DU`YbXYf^U\fY!V`Y]VYb!X]Y!zVYfkUW\ib[!XifW\!XUg!@Y'
gibX\Y]hgUah!bUW\!u!+2!gck]Y!X]Y!9bnY][YdZ`]W\h!bUW\!u!+0!9VgUhn!+!LUhn!-!"bYi#!ibVY'
f�\fh(!

?�f!Y]bY!OYf`}b[Yfib[!XYf!@YbY\a][ib[!g]bX!YVYbZU``g!NbhYfgiW\ib[gYf[YVb]ggY!Uig!XYb!
`YhnhYb!XfY]!DU`YbXYf^U\fYb!YfZcfXYf`]W\&!UiW\!kYbb!n(!;(!VY]!9b`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!
;iW\ghUVY!V!Y]b!NbhYfgiW\ib[g]bhYfjU``!Z�f!XYb!VYhfcZZYbYb!IUfUaYhYf!Z�f!Y]bYb!QY]hfUia!
jcb!aY\f!U`g!XfY]!CU\fYb![YbY\a][h!kifXY(!

L_!f!+.!6N]M^c!,P!

>g!k]fX!Y]bY!zVYf[Ub[gfY[Y`ib[![YhfcZZYb!]b!;Yni[!UiZ!X]Y!@�`h][_Y]h!jcb!OYfZ�[ib[Yb&!X]Y!
XUg! @YgibX\Y]hgUah! cXYf! X]Y! nigh}bX][Y! ;Y\~fXY! UiZ! XYf! @fibX`U[Y! XYg! V]g\Yf][Yb!
KYW\hg![YhfcZZYb!\UVYb(!9iZ!XYf!@fibX`U[Y!XYg!V]g\Yf][Yb!9b`U[Y!.!MY]`!B!;iW\ghUVY!U!LUhn!
,!_cbbhY!XUg!@YgibX\Y]hgUah!Y]bY!OYff]b[Yfib[!XYf!9bnU\`!XYf!fcih]bYa}{][Yb!NbhYfgi'
W\ib[Yb!jcfbY\aYb(!9iZ!XYf!@fibX`U[Y!XYg!V]g\Yf][Yb!9b`U[Y!.!MY]`!B!;iW\ghUVY!V!LUhn!
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,!_cbbhY!X]Y!nigh}bX][Y!;Y\~fXY!Z�f!Y]bYb!VYgh]aahYb!QY]hfUia!ZYghghY``Yb&!XUgg!XUg!Ocf'
\UbXYbgY]b!Y]bYg!IUfUaYhYfg!]b!Y]bYa!PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]Yh!b]W\h!]b!fY`YjUbhYb!Dcb'
nYbhfUh]cbYb!ni!YfkUfhYb!]gh&!a]h!XYf!?c`[Y&!XUgg!XYf!IUfUaYhYf!b]W\h!]b!XYb!NaZUb[!XYf!
iaZUggYbXYb!NbhYfgiW\ib[Yb!Z]Y`(!>bhgdfYW\YbXY!>bhgW\Y]Xib[Yb!\UVYb!bcW\!`}b[ghYbg!
V]g!-+(!=YnYaVYf!,*+2!;YghUbX&!gcZYfb!g]Y!b]W\h!jcf\Yf!Uig`UiZYb!cXYf!UiZ[Y\cVYb!kYf'
XYb(!GYiY!VY\~fX`]W\Y!>bhgW\Y]Xib[Yb!�VYf!Y]bY!OYff]b[Yfib[!XYg!NaZUb[g!cXYf!XYf!A}i'
Z][_Y]h!jcb!NbhYfgiW\ib[Yb!_~bbYb!bif!UiZ!XYf!@fibX`U[Y!jcb!9VgUhn!,V![YhfcZZYb!kYfXYb(!

L_!f!+.!6N]M^c!-!

9VgUhn!-!k]fX!UiZ[Y\cVYb(!LY]bY!Bb\U`hY!kYfXYb!]b!Ub[YdUgghYf!?cfa!]b!XYb!bYiYb!u!+.V!
�VYfbcaaYb(!

L_!f!+.!6N]M^c!0!

=]Y!>f[}bnib[!ghY``h!_`Uf&!XUgg!bif!Y]bY!Y]bn][Y!NbhYfgiW\ib[gghY``Y!X]Y!OYfUbhkcfhib[!Z�f!
X]Y!K]W\h][_Y]h!XYg!NbhYfgiW\ib[gYf[YVb]ggYg!hfU[Yb!_Ubb&!ibX!XUa]h!Z�f!X]Y!cfXbib[g[Y'
a}{Y!=ifW\Z�\fib[!XYf!NbhYfgiW\ib[! ]b_`ig]jY!XYf!IfcVYbbU\aY(!=]Yg! ]gh!ibUV\}b[][!
jcb!XYf!F~[`]W\_Y]h!XYf!NbhYfUiZhfU[jYf[UVY!Y]bYf!ni[Y`UggYbYb!NbhYfgiW\ib[gghY``Y!Ub!
Y]bY!UbXYfY!YVYbZU``g!U__fYX]h]YfhY!ibX!ni[Y`UggYbY!NbhYfgiW\ib[gghY``Y(!F]h!X]YgYf!KY'
[Y`ib[! gc``! jYf\]bXYfh!kYfXYb&!XUgg!X]Y!IfcVYbbU\aY!ibX!X]Y!9bU`mgY!XYf!IfcVYb!jcb!
ibUV\}b[][!jcbY]bUbXYf!VYUiZhfU[hYb!NbhYfgiW\ib[gghY``Yb!XifW\[YZ�\fh!kYfXYb&!ia!X]Y!
KYW\hgg]W\Yf\Y]h!VY]!AUZhib[gZfU[Yb!VY]!b]W\h!cfXbib[g[Ya}{Ya!Ocf[Y\Yb!ni!Yf\~\Yb(!

L_!D_XXQ\!+*!#f!+.M!6N]M^c!+!GM^c!,$!

?c`[Y}bXYfib[!ni!GiaaYf!+1!"ybXYfib[!jcb!u!+3#!

L_!D_XXQ\!++!#f!+.N$!

9ig!gmghYaUh]gW\Yb!@f�bXYb!kYfXYb!X]Y!V]g`Ub[!]b!u!+.!9VgUhn!-!Ybh\U`hYbYb!KY[Y`ib[Yb!
�VYf!X]Y!NbhYfgiW\ib[gdZ`]W\hYb!]b!;Yni[!UiZ!EY[]cbY``U!gdYW(!ibX!X]Y!V]g`Ub[!]b!9b`U[Y!.!
MY]`!BB!;iW\ghUVY!V!Ybh\U`hYbYb!KY[Y`ib[Yb!nif!X]YgVYn�[`]W\Yb!NbhYfgiW\ib[g\}iZ][_Y]h!
ibX!IfcVYbbU\aY!nigUaaYb[YZ�\fh!ibX!]b!Y]bYa!Y][YbYb!IUfU[fUd\Yb![YfY[Y`h(!

L_!f!+.N!6N]M^c!+!

9VgUhn!+!�VYfb]aah!Bb\U`hY!Uig!XYa!V]g\Yf][Yb!u!+.!9VgUhn!-!LUhn!+!ibX!,(!=]Y!OcfUig'
gYhnib[Yb!Z�f!X]Y!NbhYfgiW\ib[gdZ`]W\h!kYfXYb!_iai`Uh]j!]b!LUhn!+!nigUaaYb[YZUggh(!

L_!f!+.N!6N]M^c!,!

9VgUhn!,!fY[Y`h&!k]Y!nijcf!u!+.!9VgUhn!-!LUhn!+&!XifW\!OYfkY]gib[!XUg!>fZcfXYfb]g&!XUgg!
X]Y!X]Y!NbhYfgiW\ib[!Y]bgW\`]Y{`]W\!XYf!IfcVYbbU\aY!XifW\Z�\fYbXY!NbhYfgiW\ib[gghY``Y!
bUW\!u!+/!9VgUhn!.!ni[Y`UggYb!gY]b!aigg(!

L_!f!+.N!6N]M^c!-!

=]Y!L}hnY!+!ibX!,!�VYfbY\aYb!Bb\U`hY!Uig!XYa!V]g\Yf][Yb!u!+.!9VgUhn!-!LUhn!+!ibX!/!gc'
k]Y!Uig!9b`U[Y!.!MY]`!BB!;iW\ghUVY!V!LUhn!1!ibX!2(!=]Y!;Yni[bU\aY!UiZ!=BG!>G!BLH!+3./2!
k]fX!Uig!jYfZUggib[gfYW\h`]W\Yb!@f�bXYb!XifW\!Y]bY!MYW\b]__`UigY`!]b!OYfV]bXib[!a]h!Y]'
bYf!OYfaihib[gfY[Y`ib[![YfY[Y`h(!LUhn!-!jYfkY]gh!a]h!Y]bYf!Lc``fY[Y`ib[!nig}hn`]W\!UiZ!X]Y!
]a!;ibXYg[YgibX\Y]hgV`Uhh!jYf~ZZYbh`]W\hY!>adZY\`ib[!XYg!NakY`hVibXYgUahYg(!=]Y!V]g'
\Yf][Y!KY[Y`ib[!]b!9b`U[Y!.!MY]`!BB!;iW\ghUVY!V!LUhn!3!�VYf!X]Y!FYb[Y!XYg!UV[Y`UiZYbYb!
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PUggYfg!YbhZ}``h5!X]Yg!k]fX!_�bZh][!]b!XYf!>adZY\`ib[!XYg!NakY`hVibXYgUahYg!Ub[Ygdfc'
W\Yb(!LUhn!.!Ybhgdf]W\h!XYa!V]g\Yf][Yb!u!+.!9VgUhn!-!LUhn!.(!!

L_!f!+.N!6N]M^c!.!

9VgUhn!.!�VYfb]aah!X]Y!Bb\U`hY!Uig!XYa!V]g\Yf][Yb!u!+.!9VgUhn!-!LUhn!-!]b!OYfV]bXib[!a]h!
XYf!V]g\Yf][Yb!9b`U[Y!.!MY]`!BB!;iW\ghUVY!V!LUhn!+&!,!ibX!.(!!

L_!f!+.N!6N]M^c!/!

9VgUhn!/!�VYfb]aah!X]Y!Bb\U`hY!Uig!XYa!V]g\Yf][Yb!u!+.!9VgUhn!-!LUhn!-!]b!OYfV]bXib[!a]h!
XYf!V]g\Yf][Yb!9b`U[Y!.!MY]`!BB!;iW\ghUVY!V!LUhn!/!ibX!0(!=]Y!9iZn}\`ib[!VYgh]aahYf!K]g]'
_cY]bf]W\hib[Yb!k]fX!XifW\!OYfkY]g!UiZ!XUg!BbZY_h]cbggW\ihn[YgYhn!jYf_�fnh(!

L_!f!+.N!6N]M^c!0!

9VgUhn!0!Ybh\}`h!Y]bY!bYiY!KY[Y`ib[!�VYf!X]Y!?f]gh&!]bbYf\U`V!XYfYf!VY]!bYi!]b!;Yhf]YV![Y'
bcaaYbYb! 9b`U[Yb! X]Y! >fghibhYfgiW\ib[! XifW\[YZ�\fh! kYfXYb!aigg(! BbgVYgcbXYfY! Z�f!
bYiY!9b`U[Yb!XYf!Mf]b_kUggYfYfk}faib[&!X]Y!]a!XfY]^}\f`]W\Yb!K\mh\aig!UiZ!EY[]cbY``Yb!
ibhYfgiW\h!kYfXYb&!kUf!XYf!QY]hfUia&!]b!XYa!X]Y!>fghibhYfgiW\ib[!bUW\!BbVYhf]YVbU\aY!
XYf!9b`U[Y!ni!YfZc`[Yb!\UhhY&!b]W\h!\]bfY]W\YbX!gdYn]Z]n]Yfh(!=]Yg!k]fX!XifW\!X]Y!_cb_fYhY!
Ocf[UVY!bib!_`Uf[YghY``h(!Na!XYb!hUhg}W\`]W\Yb!QighUbX!XYf!9b`U[Y!ni!VYkYfhYb&!gc``!X]Y!
>fghibhYfgiW\ib[!UiZ!EY[]cbY``Yb!]b!Y]bYa!QY]hfUia!jcb!XfY]!V]g!nk~`Z!FcbUhYb!bUW\!BbVY'
hf]YVbU\aY!YfZc`[Yb(!=Ug!a]_fcV]c`c[]gW\Y!LmghYa!]b!XYf!Mf]b_kUggYf'BbghU``Uh]cb!";]cZ]`a!
YhW(#!aigg!g]W\!]b!XYf!bYiYb!BbghU``Uh]cb!Yfgh!V]`XYb!ibX!ghUV]`]g]YfYb&!ia!nijYf`}gg][Y!9ig'
gU[Yb!nia!\m[]Yb]gW\Yb!QighUbX!VYn�[`]W\!EY[]cbY``Yb!]b!XYf!9b`U[Y!hfYZZYb!ni!_~bbYb(!
=]Y!NbhYfgiW\ib[!Zf�\YghYbg!XfY]!FcbUhY!bUW\!BbVYhf]YVbU\aY!Yf[]Vh!g]W\!Uig!XYa!hYW\'
b]gW\Yb!KY[Y`kYf_!ibX!]gh!U`g!QY]hfUia!Z�f!X]Y!LhUV]`]g]Yfib[!XYg!a]_fcV]c`c[]gW\Yb!Lmg'
hYag!bUW\!VUihYW\b]gW\Yb!>]b[f]ZZYb! ]b!X]Y!Mf]b_kUggYf'BbghU``Uh]cb!XYZ]b]Yfh! "=O@P'9f'
VY]hgV`Uhh!P!//+#(!=]Y!NbhYfgiW\ib[gZf]gh!V]g!nk~`Z!FcbUhY!bUW\!BbVYhf]YVbU\aY!Yf[]Vh!g]W\!
]b!9b`Y\bib[!Ub!X]Y!VYfY]hg!VYghY\YbXY!KY[Y`ib[!nif! ^}\f`]W\Yb!NbhYfgiW\ib[gdZ`]W\h! ]b!
~ZZYbh`]W\![YbihnhYb!@YV}iXYb(!=]Y!V]g\Yf][Y!KY[Y`ib[!�VYf!>fghibhYfgiW\ib[Yb!UiZ!EY'
[]cbY``Yb!VY]!;YghUbXgUb`U[Yb!]b!9b`U[Y!.!MY]`!BB!;iW\ghUVY!V!LUhn!-!YbhZ}``h!UiZ[fibX!QY]'
hUV`UiZg(!

L_!D_XXQ\!+,!#f!+/$!

L_!f!+/!6N]M^c!+!

9VgUhn!+!fY[Y`h!X]Y![fibXg}hn`]W\Y!9bZcfXYfib[!Ub!X]Y!IfcVYbbU\aY(!

L_!f!+/!6N]M^c!+M!

>g!\UbXY`h!g]W\!ia!Y]bY!?c`[Y}bXYfib[!ni!XYf!GYiZUggib[!XYf!9b`U[Y!/&!XifW\!X]Y!XYf!
bYiY!9b\Ub[!BBB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!ia[YgYhnh!k]fX!"g(!UiW\!;Y[f�bXib[!ni!9b'
`U[Y!/#(!=]Y!KY[Y`ib[Yb!nif!9bkYbXib[!XYf!U``[YaY]b!UbYf_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_!
VY]!XYf!a]_fcV]c`c[]gW\Yb!NbhYfgiW\ib[!jcb!Mf]b_kUggYf!bUW\!X]YgYf!OYfcfXbib[!ibX!X]Y!
X]YgVYn�[`]W\Yb!ni!jYf~ZZYbh`]W\YbXYb!?YghghY``ib[Yb!XYg!NakY`hVibXYgUahYg!X]YbYb!XYf!
KYW\hg_`Uf\Y]h!ibX!kYfXYb!nif!L]W\YfghY``ib[!Y]bYf!Y]b\Y]h`]W\Yb!AUbX\UVib[!Z�f!X]Y!bUW\!
u!+/!9VgUhn!.!ni[Y`UggYbYb!NbhYfgiW\ib[gghY``Yb!ZYgh[Y`Y[h(!=]Y!?Ygh`Y[ib[!Y]bYf!zVYf'
[Ub[gZf]gh! ]gh!bchkYbX][&!XUa]h!LhY``Yb&!X]Y!NbhYfgiW\ib[Yb!bUW\!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfX'
bib[!XifW\Z�\fYb&!]a!L]bbY!Y]bYf!Y]b\Y]h`]W\Yb!JiU`]h}hgg]W\Yfib[!ibX!XUa]h!XYg!OYfVfUi'
W\YfgW\ihnYg!\UbXY`b!ibX![`Y]W\nY]h][!XYb!JiU`]h}hgUbZcfXYfib[Yb!XYf!=BG!>G! BLH)B><!
+1*,/![Yb�[Yb!_~bbYb(!=Ua]h!k]fX!g]W\Yf[YghY``h&! XUgg!X]Y!NbhYfgiW\ib[gghY``Yb!X]Y! ]b!
u!+/!9VgUhn!.!LUhn!-!ZYgh[Y`Y[hYb!9bZcfXYfib[Yb!YfZ�``Yb!_~bbYb!ibX!nk]gW\YbnY]h`]W\!Yf'
n]Y`hY!?cfhgW\f]hhY!XYf!k]ggYbgW\UZh`]W\Yb!?cfgW\ib[!]a!L]bbY!bYiYf!9bU`mgYbjYfZU\fYb&!X]Y!
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U`g!\Ufacb]g]YfhY!GcfaYb!VYghY\Yb!ibX!YbhgdfYW\YbX!]b!9b\Ub[!BBB!MY]`!9!XYf!>@'Mf]b_'
kUggYff]W\h`]b]Y!a]h![`Y]hYbXYb!OYfkY]gYb!gdYn]Z]n]Yfh!g]bX&!nia!GUW\kY]g!XYf!a]_fcV]c`c[]'
gW\Yb!JiU`]h}h!Y]b[YgYhnh!kYfXYb!_~bbYb(!

L_!f!+/!6N]M^c!+N!

Ba!9VgUhn!+V!kYfXYb!X]Y!KY[Y`ib[Yb!Uig!XYa!U`hYb!9VgUhn!+!LUhn!,!]b\U`h`]W\!k]YXYf!UiZ'
[YbcaaYb&!X]Y!nif!NagYhnib[!jcb!9fh]_Y`!1!9VgUhn!/!;iW\ghUVY!V!XYf!>@'Mf]b_kUggYf'
f]W\h`]b]Y!X]YbYb(!

L_!f!+/!6N]M^c!+O!

=Ug!cdh]cbU`Y!NbhYfgiW\ib[gjYfZU\fYb!nif!;Ygh]aaib[!XYf!Dc`cb]YnU\`!_i`h]j]YfVUfYf!F]_'
fccf[Ub]gaYb!VY]!,,!w<!ibX!-0!w<!Uig!XYf!U`hYb!9b`U[Y!/!MY]`!B!;iW\ghUVY!X!=cddY`ViW\'
ghUVY!VV!aigg!\]Yf!gdYn]Z]gW\!UiZ[YZ�\fh!kYfXYb&!XU!Yg!g]W\!b]W\h!ia!Y]b!>]b\Y]hgjYfZU\fYb!
"kYXYf!bUh]cbU`!bcW\!]bhYfbUh]cbU`#!\UbXY`h!ibX!XU\Yf!b]W\h!ibhYf!X]Y!OYfaihib[gfY[Y`!]a!
9VgUhn!+!Z}``h(!

L_!f!+/!6N]M^c!+P!

=Ug!NakY`hVibXYgUah!jYf~ZZYbh`]W\h!ni_�bZh][!Y]bY!E]ghY!U``Yf!bUW\!XYb!9Vg}hnYb!+U!V]g!+W!
ni`}gg][Yb!NbhYfgiW\ib[gjYfZU\fYb!]a!;ibXYg[YgibX\Y]hgV`Uhh(!Qijcf!kUf!X]Yg!bif!Z�f!X]Y!
U`hYfbUh]jYb!NbhYfgiW\ib[gjYfZU\fYb!"g(!UiW\!;Y[f�bXib[!ni!9VgUhn!+V#!bUW\!U`hYa!9V'
gUhn!+!LUhn!,!jcf[YgW\f]YVYb&!XU!X]Y!KYZYfYbnjYfZU\fYb! ]b!XYf!U`hYb!9b`U[Y!/!MY]`! B!a]h!
[`Y]hYbXYa!OYfkY]g![Y`]ghYh!kUfYb(!

L_!f!+/!6N]M^c!+Q!

?�f!X]Y!NbhYfgiW\ib[!UiZ!EY[]cbY``U!gdYW(!Y]bgW\`]Y{`]W\!XYf!IfcVYbbU\aY!jYf~ZZYbh`]W\h!
XUg!NakY`hVibXYgUah!Y]bY!>adZY\`ib[!]a!;ibXYg[YgibX\Y]hgV`Uhh(!=]YgY!gc``!bYVYb!XYa!
Ub[YkUbXhYb!IfcVYbU\aY'!ibX!NbhYfgiW\ib[gjYfZU\fYb!bUW\!9VgUhn!+U!cXYf!+V!VYUW\hYh!
kYfXYb(!

L_!f!+/!6N]M^c!,!

;Y]!NbhYfgiW\ib[Yb!XYg!Mf]b_kUggYfg!bUW\!X]YgYf!OYfcfXbib[!UiZ!X]Y!]b!9b`U[Y!,![YbUbb'
hYb!W\Ya]gW\Yb!IUfUaYhYf!ibX!X]Y!]b!9b`U[Y!-![YbUbbhYb!W\Ya]gW\Yb!ibX!W\Ya]gW\)d\m'
g]_U`]gW\Yb! IUfUaYhYf&! U`gc! U``Y&! X]Y! _Y]bY! U``[YaY]ba]_fcV]c`c[]gW\Yb! IUfUaYhYf! g]bX&!
g]bX!NbhYfgiW\ib[gjYfZU\fYb!UbnikYbXYb&!X]Y!\]bfY]W\YbX!nijYf`}gg][Y!FYggkYfhY!̀ ]YZYfb!
ibX!XUVY]!X]Y! ]b!9b`U[Y!/!MY]`! B![YbUbbhYb!gdYn]Z]n]YfhYb!OYfZU\fYbg_YbbkYfhY!Y]b\U`hYb!
"g(!UiW\!;Y[f�bXib[!ni!9b`U[Y!/!MY]`!B#(!

L_!f!+/!6N]M^c!,M!

=]YgY!KY[Y`ib[!VYhf]ZZh!X]Y!NbhYfgiW\ib[!XYf!KUX]cU_h]j]h}h!]a!Mf]b_kUggYf!ibX!Ybhgdf]W\h!
]b\U`h`]W\!XYa!U`hYb!9VgUhn!,U(!

L_!f!+/!6N]M^c!-!

?c`[Y}bXYfib[!ni!GiaaYf!++!"u!+.V#!

L_!f!+/!6N]M^c!.!GM^c!+!

=]Y!KY[Y`ib[!Ybhgdf]W\h!XYa!V]g\Yf][Yb!LUhn!+(!

L_!f!+/!6N]M^c!.!GM^c!,!

=]Y!KY[Y`ib[!Ybhgdf]W\h!XYa!V]g\Yf][Yb!LUhn!,(!
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L_!f!+/!6N]M^c!.!GM^c!-!!

=ifW\!X]Y!ybXYfib[Yb!kYfXYb!KY[Y`ib[Yb!VYgY]h][h&!X]Y! ]a!KU\aYb!XYf!9__fYX]h]Yfib[!
VYfY]hg!g]W\Yf[YghY``h!kYfXYb!ibX!XUa]h!XcddY`h![YfY[Y`h!g]bX!"V]g\Yf][Y!GiaaYf!-!ibX!/#(!
PY]hYf\]b!X]Ybh!X]Y!ybXYfib[!XYf!;Ygh}h][ib[&!XUgg!Ub!XYa!]b!=YihgW\`UbX!VYk}\fhYb!Lmg'
hYa!o9__fYX]h]Yfib[&!Qi`Uggib[!ibX!zVYfdf�Zib[r!ZYgh[Y\U`hYb!kYfXYb!gc``(!

=]Y! ybXYfib[! ]b! GiaaYf! +! ghY``h! _Y]bY! GYifY[Y`ib[! XUf(! L]Y! X]Ybh! XYf! >f\~\ib[! XYf!
KYW\hgg]W\Yf\Y]h(!>g!k]fX!_`Uf[YghY``h&!XUgg!Y]bY!NbhYfgiW\ib[gghY``Y&!XYfYb!9__fYX]h]Yfib[!
UV[Y`UiZYb! ]gh&! _Y]bY! NbhYfgiW\ib[Yb! [Ya}{! XYf! Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[! XifW\Z�\fYb!
XUfZ&!XU!X]Yg!]b!XYf!IfUl]g!cZhaU`g!b]W\h!gY`VghjYfgh}bX`]W\!kUf(!PY]hYf\]b!k]fX!_`Uf[YghY``h&!
XUgg!U__fYX]h]YfhY!NbhYfgiW\ib[gghY``Yb!NbhYfgiW\ib[Yb!Y]bgW\`]Y{`]W\!XYf!XUni[Y\~fYb'
XYb!IfcVYbbU\aYb![Ya}{!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!bif!Z�f!X]Y!]b!XYf!9__fYX]h]Yfib[g'
if_ibXY!VYgW\Y]b][hYb!If�ZjYfZU\fYb!"IUfUaYhYfgWcdY#!ibX!X]Y!VYgW\Y]b][hY!FUhf]l!oMf]b_'
kUggYfr&!Z�f!X]Y!X]Y!DcbZcfa]h}hgVYgh}h][ib[!jcf`]Y[h&!jcfbY\aYb!X�fZYb(!

=]Y!9bZcfXYfib[Yb!XYf!V]g\Yf][Yb!GiaaYf!,!g]bX!XifW\!XYb!;Yni[!]b!XYf!bYiYb!GiaaYf!,!
UiZ!X]Y!9Vg}hnY!+!V]g!,U!UV[YXYW_h(!

=]Y!nigh}bX][Y!cVYfghY!EUbXYgVY\~fXY!cXYf!X]Y!jcb!]\f!VYbUbbhY!LhY``Y!YfhY]`h!XYf!NbhYf'
giW\ib[gghY``Y!bif!XUbb!X]Y!Qi`Uggib[&!kYbb!X]YgY!Y]bY![�`h][Y!9__fYX]h]Yfib[gif_ibXY!
jcfkY]gYb!_Ubb(!=Yf!9__fYX]h]Yfib[gif_ibXY!g]bX!XYf!U__fYX]h]YfhY!IUfUaYhYfgWcdY!ibX!
X]Y!@�`h][_Y]hgXUiYf!XYf!9__fYX]h]Yfib[! ni!YbhbY\aYb(!=]Y!NbhYfgiW\ib[gghY``Yb! g]bX!s!
UiW\!]a!A]bV`]W_!UiZ!XYb!U__fYX]h]YfhYb!IUfUaYhYfgWcdY!ibX!X]Y!@�`h][_Y]hgXUiYf!XYf!9_'
_fYX]h]Yfib[! s![Y`]ghYh(! >]bY! kY]hYf! [Y\YbXY! KY[Y`ib[! nif! JiU`]h}hgg]W\Yfib[! U`g! g]Y! ]a!
bYiYb!9VgUhn!.!VYfY]hg!ZYgh[Y`Y[h!]gh&!]gh!Uig!L]W\h!XYg!OYfcfXbib[g[YVYfg!XYg\U`V!b]W\h!
YfZcfXYf`]W\(!!

L_!f!+/!6N]M^c!.!GM^c!.!

=]Y!nigh}bX][Y!cVYfghY!EUbXYgVY\~fXY!cXYf!X]Y!jcb!]\f!VYbUbbhY!LhY``Y!\UbXY`h!U`g!;YZi['
b]g!YfhY]`YbXY!;Y\~fXY!]a!L]bbY!XYg!u!.!9__fYX]h]Yfib[gghY``Yb[YgYhn&!XYf!X]Y!QigUaaYb'
UfVY]h!XYf!=YihgW\Yb!9__fYX]h]Yfib[gghY``Y!a]h!XYb!;Y\~fXYb!XYf!E}bXYf!fY[Y`h(!NbhYf!oQi'
`Uggib[r! ]gh! X]Y! ;YZi[b]gYfhY]`ib[! nif! ;Yh}h][ib[! U`g!Mf]b_kUggYfibhYfgiW\ib[gghY``Y! ni!
jYfghY\Yb(!=]Y!;YZi[b]g!YfhY]`YbXY!;Y\~fXY!]gh!ibUV\}b[][!jcb!XYb!NbhYfgiW\ib[gghY``Yb(!

PY]hYfY!]b\U`h`]W\Y!ybXYfib[Yb!kifXYb!]a!9VgUhn!.!bYVYb!XYf!;Yhcbib[!XYf!>]b\Y]h!jcb!
IfcVYbbU\aY!ibX!9bU`mh]_!ibX!bYVYb!XYf!fYW\hghYW\b]gW\Yb!OYfgW\`Ub_ib[!b]W\h!jcf[Y'
bcaaYb(!

L_!f!+/!6N]M^c!/!

9VgUhn!/!fY[Y`h!9bZcfXYfib[Yb!\]bg]W\h`]W\!XYf!9bdUggib[!XYf!9__fYX]h]Yfib[!Y]bYf!NbhYf'
giW\ib[gghY``Y! bUW\! XYf! Qi`Uggib[(! =]Y! 9__fYX]h]Yfib[! Y]bYf! ni[Y`UggYbYb! NbhYfgi'
W\ib[gghY``Y!aigg!Ub[YdUggh!kYfXYb&!kYbb!g]W\!NbhYfgiW\ib[gjYfZU\fYb!ni!IUfUaYhYfb!
]a!IUfUaYhYfgWcdY!XYf!Qi`Uggib[!}bXYfb(!=Yb!NbhYfgiW\ib[gghY``Yb!k]fX!XUZ�f!Y]bY!?f]gh!
Y]b[Yf}iah(!=]YgY!Ybhgdf]W\h!XYf!zVYf[Ub[gZf]gh!bUW\!9VgUhn!+U!LUhn!-&!]bbYf\U`V!XYf!Y]b!
NbhYfgiW\ib[gjYfZU\fYb!kY]hYf!Ub[YkUbXh!kYfXYb!XUfZ(!=]Y!9bdUggib[!XYf!9__fYX]h]Yfib[!
YfZc`[h! XifW\! Y]bY! 9_hiU`]g]Yfib[! XYf! 9b`U[Y! nif! 9__fYX]h]Yfib[gif_ibXY! XYf! NbhYfgi'
W\ib[gghY``Y&! cXYf! XUg! U_hiU`]g]YfhY! NbhYfgiW\ib[gjYfZU\fYb! _Ubb! XifW\! X]Y! NbhYfgi'
W\ib[gghY``Y!UiZ!@fibX`U[Y!XYg!]b!XYf!9b`U[Y!nif!9__fYX]h]Yfib[gif_ibXY!VYgW\Y]b][hYb!
Z`Yl]V`Yb!9__fYX]h]Yfib[gVYfY]W\g!Ub[YkUbXh!kYfXYb(!

L_!f!+/!6N]M^c!0!

9VgUhn!0!Ybhgdf]W\h!]b\U`h`]W\!XYa!V]g\Yf][Yb!9VgUhn!/(!=Yf!;Y[f]ZZ!XYf!NbUV\}b[][_Y]h!\Uh!
]a!Oc``ni[!?fU[Yb!UiZ[YkcfZYb!ibX!]gh!niXYa!jYfn]W\hVUf!ibX!XU\Yf!kY[[YZU``Yb(!=]Y!GYb'
bib[!XYf!E]ghib[!]gh!Ub!X]YgYf!LhY``Y!YVYbZU``g!cVgc`Yh!ibX!XU\Yf!YbhZU``Yb(!
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L_!D_XXQ\!+-!#f!+/M$!

L_!f!+/M!6N]M^c!+!

GUW\! u!1! 9VgUhn! +! GiaaYf! ,1! XYg! BbZY_h]cbggW\ihn[YgYhnYg! g]bX! EUVcfY! jYfdZ`]W\hYh&!
GUW\kY]gY!jcb!EY[]cbY``Yb&!X]Y!UiZ!Y]bY!U_ihY!BbZY_h]cb!\]bkY]gYb&!X]fY_h!Ub!XUg!Z�f!X]Y!
PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!nigh}bX][Y!@YgibX\Y]hgUah!ni!aY`XYb(!=]Yg!VYhf]ZZh!UVYf!`YX]['
`]W\!>ffY[YfbUW\kY]gY!]b!IUh]YbhYbaUhYf]U`&!b]W\h!>ffY[YfbUW\kY]gY!]b!Mf]b_kUggYf!U`g!Nb'
hYfgiW\ib[gaUhf]l(!Qia!jcfVYi[YbXYb!LW\ihn!XYf!;Ykc\bYf!Y]bYg!VYhfcZZYbYb!@YV}iXYg!
k]fX!VY]!VYXYb_`]W\Yb!EY[]cbY``YbVYZibXYb!]a!Mf]b_kUggYf!Y]bY!XYf!]bZY_h]cbggW\ihnfYW\h'
`]W\Yb! FY`XYdZ`]W\h! jYf[`Y]W\VUfY!9bnY][YdZ`]W\h!bYi!Y]b[YZ�\fh(! Bb!XYf!Oc``ni[dfUl]g! XYf!
E}bXYf!]gh!Yg!k]YXYf\c`h!jcf[Y_caaYb&!XUgg!@YgibX\Y]hg}ahYf!bif!niZ}``][!jcb!hY]`kY]gY!
gc[Uf!gY\f!VYXYb_`]W\Yb!EY[]cbY``YbVYZibXYb! ]b!Mf]b_kUggYf'BbghU``Uh]cbYb!YfZU\fYb!\U'
VYb&!XU!X]Y!NgB!]\fYf!9bnY][YdZ`]W\h!bUW\!u!+0!9VgUhn!+!b]W\h!bUW\[Y_caaYb!g]bX(!=]Y!Nb'
hYfgiW\ib[gghY``Y!_Ubb!V]g`Ub[!XUg!@YgibX\Y]hgUah!gY`Vgh!XUbb!b]W\h! ]bZcfa]YfYb&!kYbb!
g]Y!kY]{&!XUgg!XYf!NgB!gY]bYf!9bnY][YdZ`]W\h!b]W\h!bUW\_caah&!XU!g]Y!U`g!U__fYX]h]YfhY!Nb'
hYfgiW\ib[gghY``Y!nif!jYfhfUi`]W\Yb!;Y\UbX`ib[!XYf!NbhYfgiW\ib[gYf[YVb]ggY!jYfdZ`]W\hYh!
]gh(!!

L_!f!+/M!6N]M^c!,!

>g!kYfXYb!Ocf[UVYb![YaUW\h&!kY`W\Y!9b[UVYb!X]Y!9bnY][Y!a]bXYghYbg!Ybh\U`hYb!aigg(!
=]YgY!9b[UVYb!Yf`Y]W\hYfb!XYa!@YgibX\Y]hgUah!X]Y!gW\bY``Y!>]bgW\}hnib[!XYf!L]hiUh]cb&!
]bgVYgcbXYfY!XU!U``Y!NbhYfgiW\ib[gYf[YVb]ggY!XYg!VYhfcZZYbYb!9iZhfU[g!a]h[Y`]YZYfh!kYf'
XYb!a�ggYb(!=]Yg!kUf!V]g`Ub[!b]W\h!_`Uf&!gc!XUgg![[Z(!jYfZ�[VUfY!GYVYb]bZcfaUh]cbYb!k]Y!
MYadYfUhif&!Dc`cb]YnU\`!cXYf!X]Y! "ibhYf!Nagh}bXYb!UiW\!ibUiZZ}``][Yb#!>f[YVb]ggY!jcb!
EY[]cbY``YbibhYfgiW\ib[Yb! UbXYfYf! IfcVYbbU\aYghY``Yb! ]a! [`Y]W\Yb! @YV}iXY! ZY\`hYb(!
=]Y!X]fY_hY!FY`Xib[!jcb!XYf!NbhYfgiW\ib[gghY``Y!Ub!XUg!@YgibX\Y]hgUah!Yfa~[`]W\h!Y]bYb!
YZZ]n]YbhYfYb!ibX!nijYf`}gg][YfYb! BbZcfaUh]cbgZ`igg(!=]Y!9bnY][Yb!_~bbYb![[Z(!XifW\!X]Y!
NbhYfgiW\ib[gghY``Y!UihcaUh]g]Yfh!ibX!ghUbXUfX]g]Yfh!YfZc`[Yb&!n(!;(!�VYf!Y]b!?cfai`Uf!cXYf!
Y]b!UihcaUh]gW\Yg!?Ul!Uig!XYf!EUVcfgcZhkUfY(!=U!XYf&!k]Y!>fZU\fib[Yb!Uig!XYa!Oc``ni[!
bU\Y`Y[Yb&!]b!XYb!aY]ghYb!?}``Yb!ibjcfVYfY]hYhY!ibX!ib[Y�VhY!NgB!X]Y!FY`Xib[!]b!X]YgYa!
?U``!b]W\h!aY\f!jcfbY\aYb!aigg!"g(!UiW\!;Y[f�bXib[!ni!u!+0!9VgUhn!+!LUhn!,#&![YghU`hYh!
g]W\!X]Y!9bnY][YdZ`]W\h&!kYbb!Y]b\Y]h`]W\Y!OcfXfiW_Y!ni!jYfkYbXYb!cXYf!Y]b\Y]h`]W\Y!Y`Y_h'
fcb]gW\Y!=UhYbjYfUfVY]hib[gjYfZU\fYb!UbnikYbXYb!g]bX&! ]bg[YgUah!ibX!UiZ! `Ub[Y!L]W\h!
kYb][Yf!UiZk}bX][(!

L_!D_XXQ\!+.!#f!+0$!

L_!f!+0!6N]M^c!+!GM^c!,!

Ba!bYiYb!LUhn!,!k]fX!Y]bY!9igbU\aY!jcb!XYf!9bnY][YdZ`]W\h!XYg!NgB![YfY[Y`h&!ia!=cddY`'
aY`Xib[Yb!ni!jYfaY]XYb(!u!+/U!Ybh\}`h!Y]bY!bYiY!9bnY][YdZ`]W\h!Z�f!NbhYfgiW\ib[gghY``Yb!
[Y[Yb�VYf!XYa!@YgibX\Y]hgUah&!kYbb!Y]bY!zVYfgW\fY]hib[!XYg!]b!9b`U[Y!-!MY]`!BB!ZYgh[Y'
`Y[hYb!hYW\b]gW\Yb!FU{bU\aYbkYfhg!ZYgh[YghY``h!k]fX!"g(!UiW\!;Y[f�bXib[!ni!u!+/U#(!

L_!f!+0!6N]M^c!+!GM^c!0!

?c`[Y}bXYfib[!ni!XYf!>]bZ�[ib[!jcb!u!+0!9VgUhn!+!LUhn!,!

L_!f!+0!6N]M^c!+!GM^c!1!

?c`[Y}bXYfib[!ni!XYf!>]bZ�[ib[!jcb!u!+0!9VgUhn!+!LUhn!,!

L_!f!+0!6N]M^c!,!GM^c!+!
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?c`[Y}bXYfib[!ni!XYf!>]bZ�[ib[!jcb!u!+0!9VgUhn!+!LUhn!,!

L_!f!+0!6N]M^c!1!GM^c!.!

=Ya!;Ygh]aah\Y]hg[fibXgUhn!Zc`[YbX!k]fX!XifW\!X]Y!ybXYfib[!Y]bY!_cb_fYhY!nY]h`]W\Y!;Y'
[fYbnib[![YbUbbh&!gc!XUgg!XYf!MUhVYghUbX!XYf!HfXbib[gk]Xf][_Y]h!bUW\!u!,/!GiaaYf!,*!
bib!\]bfY]W\YbX!VYgh]aah!]gh(!

L_!D_XXQ\!+/!#f!+1$!

L_!f!+1!6N]M^c!0!GM^c!+!

>g!\UbXY`h!g]W\!ia!Y]bY!gdfUW\`]W\Y!OYfY]bZUW\ib[&!XU!XYf![Yghf]W\YbY!9igXfiW_!]a!jYf'
V`Y]VYbXYb!MYlh!a]h!YfZUggh!]gh(!

L_!f!+1!6N]M^c!1!

=Yf!bYiY!9VgUhn!1!ghY``h!_`Uf&!XUgg!VY]gd]Y`gkY]gY!bYVYb!PUggYfUiZVYfY]hib[gghcZZYb&!X]Y!
VYgh]aaib[g[Ya}{!XYf!Mf]b_kUggYfjYfgcf[ib[!X]YbYb&!_Y]bY!UbXYfYb!LhcZZY!cXYf!@Y[Yb'
gh}bXY!]b!XUg!Mf]b_kUggYf!Y]b[YVfUW\h!kYfXYb!X�fZYb(!9i{YfXYa!X�fZYb!UiW\!_Y]bY!OYf'
ZU\fYb!Ub[YkUbXh!kYfXYb&!X]Y!b]W\h!XYf!Mf]b_kUggYfjYfgcf[ib[!X]YbYb(!CY[`]W\Y!ibb~h][Y!
DcbhUa]bUh]cb!gc``!XUXifW\!jYfa]YXYb!kYfXYb(!>]b!\m[]Yb]gW\Yg!K]g]_c&! gY]!Yg!bcW\!gc!
[Yf]b[&!]gh!b]W\h!\]bbY\aVUf&!kYbb!Yg!Y]bYa!NaghUbX![YgW\i`XYh!]gh&!XYf!]b!_Y]bYa!QigUa'
aYb\Ub[!a]h!XYf!Mf]b_kUggYfjYfgcf[ib[!ghY\h(!=]Yg!Ybhgdf]W\h!UiW\!XYa!F]b]a]Yfib[g[Y'
Vch!Uig!9fh]_Y`!+*!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y(!=Ug!OYfVch![]`h!VY]gd]Y`gkY]gY!Z�f!@YfiW\g'
ghcZZY&! d\UfaUnYih]gW\! k]f_gUaY! LhcZZY&! MY`Y_caaib]_Uh]cbg_UVY`&! EY]hib[Yb&! X]Y! _Y]b!
Mf]b_kUggYf!Z�\fYb&!P}faYhUigW\YfUb`U[Yb!YhW(!Lc``hY!Yg!VYfY]hg!XYfUfh][Y!ibYfk�bgW\hY!
Gihnib[Yb!nia!QY]hdib_h!XYg!Bb_fUZhhfYhYbg!XYf!bYiYb!KY[Y`ib[![YVYb&!k]fX!Y]bY!zVYf'
[Ub[gZf]gh!jcb!nkY]!CU\fYb![Yk}\fh&!ia!XYb!]a!bYiYb!9VgUhn!1![YZcfXYfhYb!QighUbX!\Yf'
nighY``Yb(!P]fX!]b!X]YgYf!QY]h!Y]bY!@YZ}\fXib[!XYf!aYbgW\`]W\Yb!@YgibX\Y]h!Yf_Ubbh&!_Ubb!
XUg!@YgibX\Y]hgUah!bUW\!u!,*!9VgUhn!+!GiaaYf!/!^YXYfnY]h!X]Y!>bhZYfbib[!UbcfXbYb(!

G]W\h!XYa!OYfVch!ibhYf`]Y[Yb!n(!;(!VYgh]aaib[g[Ya}{!YbhgdfYW\YbX!XYb!U``[YaY]b!UbYf'
_UbbhYb!KY[Y`b!XYf!MYW\b]_!Y]b[YVfUW\hY!@Y[Ybgh}bXY!cXYf!@Yf}hY! ]b!>bhk]W_`ib[&!X]Y!
XYa!LhUbX!XYf!MYW\b]_!YbhgdfYW\Yb&!X]Y!U``YgUah!XYa!Mf]b_kUggYfjYfgcf[ib[gdfcnYgg!
ninicfXbYb!g]bX!ibX!XYfYb!>]bgUhn!ibjYfaY]XVUf!]gh&!k]Y!n(!;(!NbhYfkUggYfdiadYb!cXYf!
FYggY]bf]W\hib[Yb! nif!zVYfkUW\ib[! jcb! ;Yhf]YVgdUfUaYhYfb(! =]YgY!a�ggYb! gY`VghjYf'
gh}bX`]W\!X]Y!9bZcfXYfib[Yb!YfZ�``Yb&!X]Y!u!+1!Ub!FUhYf]U`]Yb&!9ig[Ub[gghcZZY!ibX!PYf_'
ghcZZY!ghY``h(!!

>VYbZU``g! b]W\h! XYa!OYfVch! ibhYf`]Y[Yb!OYfZU\fYb&! X]Y!XYa!Mf]b_kUggYfjYfgcf[ib[gdfc'
nYgg!ninicfXbYb!g]bX&!k]Y!X]Y!>bYf[]Y[Yk]bbib[!Uig!Y]bYf!9b`U[Y!nif!=fiW_a]bXYfib[&!
X]Y!hYadcf}fY!>]bVf]b[ib[!jcb!BbYfh[UgYb!cXYf!@Ug[Ya]gW\Yb!nif!EYW_U[Ycfhib[!]b!Mf]b_'
kUggYf`Y]hib[Yb!gck]Y!XUg!hYadcf}fY!;YZU\fYb!a]h!DUaYfUgmghYaYb!nif!BbgdY_h]cb!jcb!
;fibbYb!ibX!Mf]b_kUggYf`Y]hib[Yb(!

L_!D_XXQ\!+0!#f!+2$!

L_!f!+2!6N]M^c!+!

=]Y!9iZ\YVib[!XYf!V]g\Yf][Yb!L}hnY!,!ibX!-!X]Ybh!XYf!fYW\hggmghYaUh]gW\Yb!D`UfghY``ib[!
XYf!>]bcfXbib[!jcb!]b!EYVYbga]hhY`VYhf]YVYb!jYfkYbXYhYa!PUggYf!"g(!UiW\!;Y[f�bXib[!
nia!bYiYb!u!,!9VgUhn!+!LUhn!,!GiaaYf!/#(!=Uf�VYf!\]bUig!kifXY!XYf!]b\U`h`]W\!�VYfZ`�g'
g][Y!QigUhn!nif!;Yf�W_g]W\h][ib[!jcb!>]bnY`Z}``Yb![Yghf]W\Yb(!=]Y!bYiYb!9iZn}\`ib[Yb!X]Y'
bYb!XYf!zVYfg]W\h`]W\_Y]h(!L]Y!VY]b\U`hYb!_Y]bY!]b\U`h`]W\Yb!ybXYfib[Yb(!;Y]!XYb!]a!bYiYb!
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LUhn!-!GiaaYf!,![YbUbbhYb!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!\UbXY`h!Yg!g]W\!ia!9b`U[Yb&!X]Y!
UiggW\`]Y{`]W\!PUggYf! ]a!KU\aYb!Y]bYf![YkYfV`]W\Yb!M}h][_Y]h!"n(!;(!F]Yhkc\bib[#!ibX!
b]W\h!UiW\![`Y]W\nY]h][!]a!KU\aYb!Y]bYf!~ZZYbh`]W\Yb!M}h][_Y]h!"n(!;(!AchY`n]aaYf#!UV[YVYb(!

L_!f!+2!6N]M^c!,!GM^c!-!

?c`[Y}bXYfib[!ni!u!+.V!

L_!D_XXQ\!+1!#f!+3$!

L_!f!+3!6N]M^c!+!GM^c!-!

>g!k]fX!_`Uf[YghY``h&!XUgg!X]Y!;Yg]W\h][ib[!XifW\!XUg!@YgibX\Y]hgUah!XifW\[YZ�\fh!k]fX(!

L_!f!+3!6N]M^c!+!GM^c!/!_YP!0!

LUhn!/!k]fX!nif!D`UfghY``ib[!Y]b[YZ�[h(!=Yf!NbhYfgiW\ib[giaZUb[!k]fX!XifW\!XUg!@YgibX'
\Y]hgUah!ibhYf!;YUW\hib[!XYf!IfcVYbbU\aYd`Ubib[!Y]bnY`bYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!
VYgh]aah(!=]YgY!_Ubb!bUW\!u!+.!9VgUhn!,!cXYf!u!+.!9VgUhn!,V!"Lh]W\kcfh4!K9I#!ZYgh[Y`Y[h!
kcfXYb!gY]b(!=UVY]!_~bbYb!X]Y!zVYfkUW\ib[gibhYfgiW\ib[Yb![YbYfY``!bUW\!u!+.!9VgUhn!,!
LUhn!3!UiZ!XYb!NaZUb[!ibX!X]Y!A}iZ][_Y]h!XYf!Z�f!XYb!NgB!jYfdZ`]W\hYbXYb!NbhYfgiW\ib[Yb!
Ub[YfYW\bYh!kYfXYb(!=Ug!@YgibX\Y]hgUah!aigg!X]Y!NbhYfgiW\ib[gdZ`]W\hYb! gc!VYgh]a'
aYb&!XUgg!ibhYf!;YUW\hib[!XYg!IfcVYbbU\aYd`Ubg!XYb!;Yf]W\hgdZ`]W\hYb!Z�f!XUg!PUggYf'
jYfgcf[ib[g[YV]Yh! bUW\!u!,+!9VgUhn!-! ]b! jc``Ya!NaZUb[!bUW\[Y_caaYb!kYfXYb!_Ubb(!
=]Yg!VYXYihYh!b]W\h&!XUgg!XUg!@YgibX\Y]hgUah!]a!?U``Y!Y]bYf!K9I!nif!;Yf]W\hYfghUhhib[!V]g!
UiZ!XYb!NaZUb[!XYg!oghUffYb!LmghYagr!Yf[}bnYb!aigg(!P]Y!V]g\Yf!a�ggYb!UVYf!NbhYfgi'
W\ib[Yb!Yf[}bnh!kYfXYb&!kYbb!n(!;(!VY]!jYf}bXYf`]W\Yb!IUfUaYhYfb!b]W\h![Yb�[YbX!Nb'
hYfgiW\ib[gYf[YVb]ggY!jcb!IfcVYb!Ub!XYf!>bhbU\aYghY``Y!"oQUdZ\U\br#!VYf]W\hYh!kYfXYb!
_~bbYb&!XUg!\Y]{h!XYf!IfcVYbbU\aYd`Ub!Z�f!XUg!PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]Yh!ibnifY]W\YbX!
]gh(!

LUhn!0!k]fX!XYf!zVYfg]W\h`]W\_Y]h!\U`VYf!U`g!Y][Ybgh}bX][Yf!LUhn!UiZ[YZ�\fh(!

L_!f!+3!6N]M^c!,!

=Yf!V]g\Yf][Y!9VgUhn!,!k]fX!XYf!zVYfg]W\h`]W\_Y]h!\U`VYf!XifW\!X]Y!bYiYb!9Vg}hnY!,U!V]g!,W!
Yf[}bnh(!=Yf!bYiY!9VgUhn!,!`Y[h!X]Y!IZ`]W\h!XYg!@YgibX\Y]hgUahYg!ZYgh&!Y]bYb!IfcVYbbU\'
aYd`Ub!ni!YfghY``Yb&!XUa]h!XYb!;Yf]W\hgdZ`]W\hYb!bUW\!u!,+!9VgUhn!-!bUW\[Y_caaYb!kYf'
XYb!_Ubb(!

L_!f!+3!6N]M^c!,M!

Bb!XYf!IfUl]g!\Uh!g]W\![YnY][h&!XUgg!X]Y!9V[fYbnib[!nk]gW\Yb!XYf!IfcVYbbU\aYd`Ubib[&!
X]Y!XYf!NgB!a]h!XYa!@YgibX\Y]hgUah![Ya}{!u!+.!9VgUhn!,!cXYf!9VgUhn!,V!UVgh]aah!ibX!
XYa!IfcVYbbU\aYd`Ub&!XYb!XUg!@YgibX\Y]hgUah![Ya}{!u!+3!9VgUhn!,!ZYgh`Y[h&!XYb!zVYf'
kUW\ib[gVY\~fXYb!\}iZ][!b]W\h!_`Uf!]gh(!=]Yg!]gh!hY]`kY]gY!g]W\Yf`]W\!XYf!VY[f]ZZ`]W\Yb!y\b'
`]W\_Y]h! jcb! IfcVYbbU\aYd`Ub! ibX! IfcVYbbU\aYd`Ubib[! [YgW\i`XYh(! >g! gc``! Y]bXYih][!
_`Uf[YghY``h!kYfXYb&!XUgg!XYf!IfcVYbbU\aYd`Ub!XYg!@YgibX\Y]hgUahYg!X]Y!IfcVYb!g}ah`]'
W\Yf! nia! OYfgcf[ib[g[YV]Yh! [Y\~fYbXYb! PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb! iaZUggh&! Yf[}bnh!
ia!X]Y!NbhYfgiW\ib[Yb!bUW\!9VgUhn!+!ibX!1!ibX!u!+2&!XUfibhYf!n(!;(!UiW\!X]Y!NbhYfgi'
W\ib[! jcb! ~ZZYbh`]W\Yb! Mf]b_kUggYf'BbghU``Uh]cbYb! "9b`U[Yb! bUW\! u!-!GiaaYf!,! ;iW\'
ghUVY!Y![Ya}{!u!+3!9VgUhn!1#(!

L_!f!+3!6N]M^c!,N!

Bb!9VgUhn!,V!kYfXYb!X]Y!ni!VYf�W_g]W\h][YbXYb!?U_hcfYb!nigUaaYb[YZUggh&!X]Y!]a!V]g\Y'
f][Yb!9VgUhn!,!UiZ[YZ�\fh!kUfYb&!Yf[}bnh!ia!X]Y!NbhYfgiW\ib[Yb!Y]bYf![[Z(!bUW\!u!+.!9V'
gUhn!,V![YbY\a][hYb!K9I(!
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L_!f!+3!6N]M^c!,O!

9VgUhn!,W!b]aah!X]Y!MY]`Y!XYg!V]g\Yf][Yb!9VgUhnYg!,!UiZ&!X]Y!XYb!Hfh&!QY]hdib_h!ibX!X]Y!9fh!
ibX!PY]gY!XYf!IfcVYbbU\aY!jcfgW\fY]VYb(!PY]hYf\]b!k]fX!XYf!nigh}bX][Yb!EUbXYgVY\~fXY!
X]Y!F~[`]W\_Y]h!Y]b[Yf}iah!ni!VYgh]aaYb&!XUgg!ibX!kUbb!]\bYb!X]Y!IfcVYbbU\aYd`}bY!
�VYfa]hhY`h!kYfXYb&!ia!X]YgY!Y]bgY\Yb!ni!_~bbYb(!=U!XYf!IfcVYbbU\aYd`Ub!XYg!@YgibX'
\Y]hgUahYg! X]Y! ;Ug]g! Z�f! X]Y! ;Yf]W\hYfghUhhib[! �VYf! X]Y! JiU`]h}h! XYg! Mf]b_kUggYfg! bUW\!
u!,+!9VgUhn!-!XUfghY``h&!k]fX!X]Y!jcf[YgY\YbY!ybXYfib[!nif!OYfVYggYfib[!XYf!;Yf]W\hgeiU'
`]h}h!Z�\fYb(!

L_!f!+3!6N]M^c!/!GM^c!0!

=]Y!bYi!Y]b[YZ�\fhY!^}\f`]W\Y!zVYfkUW\ib[gZf]gh!Z�f!9b`U[Yb!nif!nY]hkY]`][Yb!PUggYfjYfhY]'
`ib[!"PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!Z!s!gc![YbUbbhY!Z'9b`U'
[Yb#!nif!;YZ�``ib[!jcb!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!Ub!;cfX!jcb!LW\]YbYbZU\fnYi[Yb!]gh!
Ub[YaYggYb! ibX! UiW\! YfZcfXYf`]W\&! XU! XifW\! Y]bY! fY[Y`a}{][Y! If}gYbn! XYf! zVYfkU'
W\ib[gVY\~fXY! ">]gYbVU\b';ibXYgUah#! XYf! ;YhfY]VYf! jcf! Hfh! ibX! XUg! ;YX]YbdYfgcbU`!
XUni!Ub[Y\U`hYb!kYfXYb&!g]W\!a]h!XYb!9bZcfXYfib[Yb!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!UigY]'
bUbXYfnigYhnYb!ibX!X]YgY!Y]bni\U`hYb(!=]Y!jcf[YgW\`U[YbY!KY[Y`ib[!]gh!VYfY]hg![Y`YVhY!
Oc``ni[gdfUl]g!ibX!gca]h!YbhghY\Yb!_Y]bY!FY\f_cghYb(!=]Y!jcf[YgY\YbY!ybXYfib[!X]Ybh!
XYf!>f\~\ib[!XYf!KYW\hgg]W\Yf\Y]h!]b!X]YgYa!Oc``ni[gVYfY]W\(!

L_!D_XXQ\!+2!#f!,*$!

L_!f!,*!6N]M^c!+!D_XXQ\!+!

LdfUW\`]W\Y!D`UfghY``ib[!XifW\!LhfY]W\ib[!Y]bYg!�VYfZ`�gg][Yb!9igXfiW_g(!=ifW\!Y]bY!VY'
gh]aahY!NbhYfgiW\ib[gghY``Y!_Ubb!aUb!IfcVYb!bif!YbhbY\aYb!`UggYb(!

L_!f!,*!6N]M^c!+!D_XXQ\!-!

?c`[Y}bXYfib[!ni!GiaaYf!++!"u!+.V#!

L_!D_XXQ\!+3!#f!,+$!

L_!f!,+!6N]M^c!+!

=]Y!L}hnY!+!V]g!-![fY]ZYb!X]Y!KY[Y`ib[Yb!XYf!V]g\Yf][Yb!L}hnY!!+!ibX!,!a]h!Y]bYf!bYiYb!
gmghYaUh]gW\Yb!>]bhY]`ib[!UiZ(!

Ba!LUhn!,!k]fX!_`Uf[YghY``h&!XUgg!UiW\!X]Y!Mf]b_kUggYfibhYfgiW\ib[g'>f[YVb]ggY!XYf!zVYf'
kUW\ib[!XYf!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!XifW\!XUg!@YgibX\Y]hgUah!bUW\!u!+3!9VgUhn!+!
]b!X]Y!BbZcfaUh]cbYb&!X]Y!XYb!VYhfcZZYbYb!OYfVfUiW\Yfb!XifW\!XYb!NgB!nif!OYfZ�[ib[![Y'
ghY``h!kYfXYb&!Y]bVYnc[Yb!kYfXYb!a�ggYb(!=]Yg!]gh!bUW\!9fh]_Y`!+-!9VgUhn!+!XYf!>@'Mf]b_'
kUggYff]W\h`]b]Y!bchkYbX][(!=Yf!NgB!Yf\}`h!bUW\!u!+3!9VgUhn!-!LUhn!0!X]Y!NbhYfgiW\ib[gYf'
[YVb]ggY!jca!@YgibX\Y]hgUah&!UiW\!kYbb!Yf!g]Y!VYfY]hg!X]fY_h!jcb!XYf!NbhYfgiW\ib[g'
ghY``Y!Yf\U`hYb!\Uh(!

=]Y!>f[}bnib[!]a!bYi!Zcfai`]YfhYb!LUhn!.!fY[Y`h&!XUgg!XYb!VYhfcZZYbYb!OYfVfUiW\Yfb!]bg'
VYgcbXYfY!UiZ!9bZfU[Y!Y]bnY`bY!Mf]b_kUggYf'NbhYfgiW\ib[gYf[YVb]ggY!XifW\!XYb!NgB!nif!
OYfZ�[ib[!ni!ghY``Yb!g]bX&!UiW\!kYbb!]\bYb!VYfY]hg!o[YY][bYhYg!BbZcfaUh]cbgaUhYf]U`r&!VY]'
gd]Y`gkY]gY! U`g! QigUaaYbZUggib[&! U`g! CU\fYg�VYfg]W\h! cXYf! U`g! @YZ}\fXib[gUbU`mgY&!
�VYfa]hhY`h!kifXY(!=]YgY!>f[}bnib[!]gh!bchkYbX][&!XU!Yg!]b!Y]bnY`bYb!?}``Yb!UiZ!GUW\ZfU[Y!
jcb!OYfVfUiW\Yfb!VY]!PUggYfjYfgcf[Yfb!ni!Y]bYf!OYfkY][Yfib[!XYf!9ig_ibZh!�VYf!X]Y!>]b'
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nY`Yf[YVb]ggY![Y_caaYb!]gh!ibX!VY]gd]Y`gkY]gY!`YX][`]W\!X]Y!9b[UVYb!ni[YghUbXYb!kif'
XYb&!cV!X]Y!@fYbnkYfhY!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!Y]b[Y\U`hYb!cXYf!�VYfgW\f]hhYb!kifXYb(!
?U``g!XYb!VYhfcZZYbYb!OYfVfUiW\Yfb!Y]b!BbhYfbYhni[Ub[!nif!OYfZ�[ib[!ghY\h&! ]gh!UiW\!Y]b!
A]bkY]g!UiZ!Y]bYb!YbhgdfYW\YbXYb!E]b_!UigfY]W\YbX(!

=ifW\!X]Y!If}n]g]Yfib[&!XUgg!Yg!g]W\!ia!X]Y!>f[YVb]ggY!jcb!Mf]b_kUggYfibhYfgiW\ib[Yb!
\UbXY`h&!k]fX!_`Uf[YghY``h&!XUgg!Yg!VY]!XYf!BbZcfaUh]cbgdZ`]W\h!b]W\h!ia!Kc\kUggYf!cXYf!]a!
EYVYbga]hhY`VYhf]YV!jYfkYbXYhYg!IfcnYggkUggYf!cXYf!XUg!]a!;Yhf]YV!\Yf[YghY``hY!>bXdfc'
Xi_h![Y\h(!AUh!\]b[Y[Yb!VY]gd]Y`gkY]gY!Y]b!EYVYbga]hhY`VYhf]YV!Y]bYb!Y][YbYb!;fibbYb!ibX!
jYfgcf[h!�VYf!X]YgYb!VY]gd]Y`gkY]gY!X]Y!IUigYbf}iaY!XYf!F]hUfVY]hYf!cXYf!X]Y!DUbh]bY&!gc!
VYhf]ZZh!X]Y!BbZcfaUh]cbgdZ`]W\h!X]YgYg!Mf]b_kUggYf!XU[Y[Yb!gY\f!kc\`(!

L_!f!,+!6N]M^c!+M!

=]Y!IZ`]W\h!Uig!XYa!U`hYb!9VgUhn!+!LUhn!-&!X]Y!VYhfcZZYbYb!OYfVfUiW\Yf!XUf�VYf!ni!]bZcf'
a]YfYb&!XUgg!Mf]b_kUggYf`Y]hib[Yb!Uig!XYa!PYf_ghcZZ!;`Y]! ]b!VYgh]aahYb!PUggYfjYfgcf'
[ib[gUb`U[Yb! jcf\UbXYb! g]bX&! k]fX! VY]VY\U`hYb! ibX! ]bgcZYfb! YfkY]hYfh&! XUgg! X]Y! IZ`]W\h!
UiW\!gW\cb!XUbb!VYghY\h&!kYbb!Y]b!YbhgdfYW\YbXYf!OYfXUW\h!VYghY\h&!]bgVYgcbXYfY!UiZ'
[fibX!eiU`]h}hg[Yg]W\YfhYf!9bU`mgYbXUhYb(!=Ug!=Uhia&!kUbb!X]Y!BbZcfaUh]cbgdZ`]W\h!Y]bhf]hh&!
kifXY!kY[Yb!QY]hUV`UiZg![Yghf]W\Yb(!

L_!f!,+!6N]M^c!+N!

=]Y!]a!U`hYb!9VgUhn!+!LUhn!.!Zcfai`]YfhY!IZ`]W\h!nif!BbZcfaUh]cb!�VYf!VYgh]aahY!acV]`Y!OYf'
gcf[ib[gUb`U[Yb!"PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!X!s!gc![Y'
bUbbhY! X'9b`U[Yb#&! VYgh]aahY! 9b`U[Yb! nif! gh}bX][Yb! PUggYfjYfhY]`ib[! "PUggYfjYfgcf'
[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,!;iW\ghUVY!Y!s!gc[YbUbbhY!Y'9b`U[Yb#!ibX!9b`U[Yb!nif!
nY]hkY]`][Yb!PUggYfjYfgcf[ib[! "PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb! bUW\! u! -! GiaaYf! ,! ;iW\'
ghUVY! Z! s! gc! [YbUbbhY! Z'9b`U[Yb#! kifXY! ]b\U`h`]W\! b]W\h! jYf}bXYfh(! >g! kifXYb! `YX][`]W\!
?c`[Y}bXYfib[Yb!XYf!bYiYb!9iZhY]`ib[!XYg!IUfU[fUd\Yb!]b!XYb!;Yn�[Yb!jcf[YbcaaYb(!

L_!f!,+!6N]M^c!-!GM^c!+!_YP!,!

=]Y!V]g\Yf][Y!KY[Y`ib[!k]fX!]b!nkY]!L}hnYb![YfY[Y`h(!=]Y!Dcb_fYh]g]Yfib[!XYf!;Yni[bU\aY!
UiZ!u!+3!9VgUhn!,!V]g!,W!]b!LUhn!,!ghY``h!_`Uf&!XUgg!XUg!@YgibX\Y]hgUah!Z�f!X]Y!;Yf]W\hYfghUh'
hib[!�VYf!XUg!PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]Yh!X]Y!jYfdZ`]W\hYbXYb!IfcVYbbU\aYd`}bY&!X]Y!LhY``Y!
XYf!>]b\U`hib[&!X]Y!IfcVYbbU\aYghY``Yb!ibhYf!;Yf�W_g]W\h][ib[!a~[`]W\Yf!DcbnYbhfUh]cbg'
}bXYfib[Yb!k}\fYbX!XYf!OYfhY]`ib[!gck]Y!Yf[}bnYbXY!NbhYfgiW\ib[Yb!Z�f!X]Y!VYhfcZZYbYb!
PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!]a!PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]Yh!ni!VYUW\hYb!\Uh(!

L_!D_XXQ\!,*!#f!,,$!

=]Y!;YnY]W\bib[!o;ibXYgfYdiV`]_r!k]fX!ia!XUg!Pcfh!o=YihgW\`UbXr!Yf[}bnh(!

L_!D_XXQ\!,+!#f!,.$!

>g!\UbXY`h!g]W\!ia!Y]bY!bchkYbX][Y!>f[}bnib[!XYf!LhfUZjcfgW\f]Zh&!XU!XUg!VYkY\fhY!9V[U'
VYjYfVch!bUW\!XYf!GYiZUggib[!XYg!u!.!9VgUhn!,!bif!bcW\!]b!XYggYb!LUhn!+!bcfa]Yfh!]gh(!!

L_!D_XXQ\!,,!#f!,/$!

L_!f!,/!D_XXQ\!-!
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=]Y!9bnY][YdZ`]W\h!bUW\!u!+0!9VgUhn!+!LUhn!+&!,!cXYf!-!U`hYf!?Uggib[!k]fX!]b!XYf![Y}bXYfhYb&!
bYiYb!?Uggib[!]b!u!+0!9VgUhn!+!LUhn!+&!-!cXYf!LUhn!.![YfY[Y`h&!gc!XUgg!\]Yf!Y]b!9ighUigW\!
XYf!^YkY]`][Yb!;Yni[bU\aYb!YfZc`[h(!

L_!f!,/!D_XXQ\!.!

=]Y!NbhYfgiW\ib[gdZ`]W\h!bUW\!u!+.!9VgUhn!-!LUhn!+!U`hYf!?Uggib[!k]fX!]b!XYf![Y}bXYfhYb&!
bYiYb!?Uggib[!]b!u!+.V!9VgUhn!+![YfY[Y`h&!gc!XUgg!\]Yf!Y]b!9ighUigW\!XYf!^YkY]`][Yb!;Y'
ni[bU\aYb!YfZc`[h(!

L_!f!,/!D_XXQ\!+-M!

=]Y!F]hhY`!XYg!HfXbib[gk]Xf][_Y]hYbfYW\hg!kYfXYb!VY]!XYf!KYW\hgdZ`]W\h!bUW\!u!+1!9VgUhn!
1!LUhn!+!U`g!LUb_h]cb!Y]b[YgYhnh&!XU!X]Y!OYfkYbXib[!jcb!b]W\h!VYgh]aaib[g[Ya}{!XYf!
Mf]b_kUggYfjYfgcf[ib[!X]YbYbXYb!LhcZZYb!cXYf!@Y[Ybgh}bXYb!gck]Y!OYfZU\fYb!Yf\YV`]W\Y!
GUW\hY]`Y!Z�f!X]Y!@YgibX\Y]h!XYf!VYhfcZZYbYb!OYfVfUiW\Yf!Yf[YVYb!_Ubb!"g(!UiW\!;Y[f�b'
Xib[!ni!u!+1!9VgUhn!1#(!

L_!f!,/!D_XXQ\!+0!

=]Y!BbZcfaUh]cbgdZ`]W\h!bUW\!u!,+!9VgUhn!+!LUhn!-!U`hYf!?Uggib[!k]fX! ]b!XYf![Y}bXYfhYb&!
bYiYb!?Uggib[!]b!u!,+!9VgUhn!+U![YfY[Y`h&!gc!XUgg!\]Yf!Y]b!9ighUigW\!XYf!^YkY]`][Yb!;Y'
ni[bU\aYb!YfZc`[h(!

L_!f!,/!D_XXQ\!+1!

=]Y!;Y_UbbhaUW\ib[gdZ`]W\h!bUW\!u!,+!9VgUhn!+!LUhn!.!U`hYf!?Uggib[!k]fX!]b!XYf![Y}bXYf'
hYb&!bYiYb!?Uggib[!]b!u!,+!9VgUhn!+V![YfY[Y`h&!gc!XUgg!\]Yf!Y]b!9ighUigW\!XYf!^YkY]`][Yb!
;Yni[bU\aYb!YfZc`[h(!

L_!D_XXQ\!,-!#6YWMSQ!,$!

L_!6YWMSQ!,!HQUW!?!WM_RQYPQ!D_XXQ\Y!++!_YP!+.!

>g!\UbXY`h!g]W\!ia!fYXU_h]cbY``Y!9bdUggib[Yb(!

L_!6YWMSQ!,!HQUW!??!WM_RQYPQ!D_XXQ\Y!.&!1!_YP!2!

GYVYb!XYb!]a!?c`[YbXYb!_caaYbh]YfhYb!ybXYfib[Yb!kifXY!X]Y!MUVY``Y!XYf!zVYfg]W\h`]W\'
_Y]h! \U`VYf!bYi![YZUggh(!=Uf�VYf!\]bUig!kifXYb!;Yni[bU\aYb!UiZ!GcfaYb!Uig! jYfZUg'
gib[gfYW\h`]W\Yb!@f�bXYb!XifW\!X]Y!MYW\b]__`UigY`!]b!OYfV]bXib[!a]h!Y]bYf!OYfaihib[g'
fY[Y`!YfgYhnh!ibX!XYf!OYfkY]g!UiZ!]a!;ibXYg[YgibX\Y]hgV`Uhh!jYf~ZZYbh`]W\hYb!EY]h`]b]Yb!XYg!
NakY`hVibXYgUahYg!XifW\!Y]bY!Lc``'KY[Y`ib[!Yf[}bnh(!=]Y!V]g\Yf][Y!9baYf_ib[!+!kifXY!
]b!X]Y!;YaYf_ib[Yb!nia!^YkY]`][Yb!IUfUaYhYf!]bhY[f]Yfh(!

F]h! XYf!ybXYfib[gf]W\h`]b]Y!kifXY! Z�f!9b\Ub[! BB!MY]`!=!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!bYi!
ZYgh[Y`Y[h&!XUgg!Z�f!X]Y!NbhYfgiW\ib[!XYf!IUfUaYhYf!;`Y]&!DidZYf!ibX!G]W_Y`!XYf!>@'Mf]b_'
kUggYff]W\h`]b]Y!Y]bY!QiZU``ggh]W\dfcVY!ni!YbhbY\aYb!]gh(!=]Y!F]h[`]YXghUUhYb!_~bbYb!U`hYf'
bUh]jY!NbhYfgiW\ib[gjYfZU\fYb!a]h!jcf[Y[YVYbYf!LhU[bUh]cbgnY]h!UbkYbXYb&!X]Y!]\fY!bUh]'
cbU`Y!L]hiUh]cb!VYggYf!k]XYfgd]Y[Y`b&!gcZYfb!X]Yg!UiZ!XYf!>VYbY!XYg!PUggYfjYfgcf[ib[g'
[YV]Yhg!b]W\h!XUni!Z�\fh&!XUgg!kYb][Yf!?}``Y!XYf!G]W\hY]b\U`hib[!YbhXYW_h!kYfXYb&!U`g!X]Yg!
VY]! Y]bYf!NbhYfgiW\ib[!XifW\!Y]bY!QiZU``ggh]W\dfcVY!XYf!?U``!k}fY(!>]bY!YbhgdfYW\YbXY!
KY[Y`ib[!k]fX!]b!XYf!XYihgW\Yb!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!ia[YgYhnh(!
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?�f!X]Y!IUfUaYhYf!;`Y]&!DidZYf! ibX!G]W_Y`! ]gh! ]b!9b\Ub[! B!MY]`!;!9baYf_ib[!-!XYf!>@'
Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!ibX!9b`U[Y!,!MY]`!BB!`UiZYbXY!GiaaYfb!.&!1!ibX!2!LdU`hY!o;YaYf_ib'
[Ybr!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!ZYgh[Y`Y[h&!XUgg!X]Y!Z�f!X]Y!zVYfdf�Zib[!\YfUb[Ync[YbY!
IfcVY!XYb!k~W\Ybh`]W\Yb!=ifW\gW\b]hh!XYf!Mf]b_kUggYfUiZbU\aY!XifW\!XYb!OYfVfUiW\Yf!
fYdf}gYbh]YfYb!gc``(!Bb!=YihgW\`UbX!\UhhY!XUg!NakY`hVibXYgUah!]a!CU\f!,**.!]a!;ibXYg'
[YgibX\Y]hgV`Uhh!Y]bY!>adZY\`ib[!nif!IfcVYbbU\aY!jYf~ZZYbh`]W\h!"o;YifhY]`ib[!XYf!Mf]b_'
kUggYfeiU`]h}h!\]bg]W\h`]W\!XYf!IUfUaYhYf!;`Y]&!DidZYf!ibX!G]W_Y`r#(!=]Y!>adZY\`ib[!Ybh\}`h!
nkY]!OYfZU\fYb! "QiZU``ggh]W\dfcVY!ibX![YghUZZY`hY!LhU[bUh]cbgVYdfcVib[#&!a]h! XYbYb!X]Y!
>fa]hh`ib[!XYg!PcW\Yba]hhY`kYfhYg!Z�f!X]Y!IUfUaYhYf!;`Y]&!DidZYf!ibX!G]W_Y`!a~[`]W\!]gh&!
kcVY]!X]Y!QiZU``ggh]W\dfcVY!XYb!IfcVYbbU\aYjcf[UVYb!XYf!ybXYfib[gf]W\h`]b]Y!Ybhgdf]W\h(!

=]Y!QiZU``ggh]W\dfcVY!]gh!XUXifW\!W\UfU_hYf]g]Yfh&!XUgg!g]Y!c\bY!jcf\Yf][Y!Ld�`ib[!Ua!QUdZ'
\U\b!XYf!OYfVfUiW\Yf!ni!Y]bYf!niZ}``][![Yk}\`hYb!MU[YgnY]h!YbhbcaaYb!k]fX(!=Ug!IfcVYb'
jc`iaYb! VYhf}[h! XUVY]! +! E]hYf(! >g! VYghY\h! XU\Yf! jcb! LY]hYb! XYg! IfcVYbbY\aYfg! _Y]bY!
DYbbhb]g!XUf�VYf&!k]Y!`Ub[!XUg!Mf]b_kUggYf!jcf!>bhbU\aY!XYf!IfcVY!]b!XYf!Mf]b_kUggYf'
BbghU``Uh]cb!ghU[b]Yfh!\Uh(!=]YgY!FYggYf[YVb]ggY!g]bX!b]W\h![YY][bYh&!ia!Z�f!Y]bY!Y]bnY`bY!
Mf]b_kUggYf'BbghU``Uh]cb!cXYf! Z�f!Y]bY!Y]bnY`bY!IYfgcb! ZYghnighY``Yb&!cV!Y]bY!zVYfgW\fY]'
hib[!XYg!@fYbnkYfhYg!jcf`]Y[h(!PYbb!QiZU``ggh]W\dfcVYb!]b!Y]bYa!PUggYfjYfgcf[ib[g[Y'
V]Yh!]b![f~{YfYf!9bnU\`!"8!+*#!YbhbcaaYb!kYfXYb&![]Vh!X]Yg!A]bkY]gY&!cV!]b!X]YgYa!PUg'
gYfjYfgcf[ib[g[YV]Yh!X]Y!@YZU\f!jcb!zVYfgW\fY]hib[Yb!XYf!IUfUaYhYfkYfhY!VYghY\h(!!

=]Y![YghUZZY`hY!LhU[bUh]cbgVYdfcVib[!]gh!XifW\!X]Y!>bhbU\aY!jcb!XfY]!IfcVYb!W\UfU_hYf]'
g]Yfh(!=UVY]!k]fX!Y]bY!IfcVY!"L*#!bUW\!Ld�`ib[!XYf!Uig[Yk}\`hYb!QUdZghY``Y!V]g!nif!MYa'
dYfUhif_cbghUbn!YbhbcaaYb(!=]YgY!IfcVY!fYdf}gYbh]Yfh!X]Y!JiU`]h}h!XYg!Mf]b_kUggYfg&!k]Y!
Yg! jca! PUggYfjYfgcf[ib[gibhYfbY\aYb! [Y`]YZYfh! k]fX(! =UbUW\! k]fX! XYf! QUdZ\U\b! Z�f!
.!LhibXYb!"a]bXYghYbg!UVYf!,!LhibXYb#![YgW\`cggYb&!gcXUgg!]b!X]YgYf!QY]h!_Y]b!PUggYf!
YbhbcaaYb!k]fX(!=Yf!OYfVfUiW\!]a!�Vf][Yb!@YV}iXY!_Ubb!bcfaU`!kY]hYf`UiZYb(!GUW\!X]Y'
gYf!LhU[bUh]cbgnY]h!kYfXYb!c\bY!kY]hYfYg!9V`UiZYb`UggYb!nkY]!IfcVYb!ni!^Y!+!E]hYf!Ybh'
bcaaYb!"L+'!Vnk(!L,'IfcVY#(!;Y]!X]YgYb!IfcVYb!k]fX!XYf!>]bZ`igg!XYf!Mf]b_kUggYf'BbghU`'
`Uh]cb!ibX!UiW\!XYf!>bhbU\aYUddUfUhif!XYih`]W\(!=Ua]h!`}ggh!g]W\!�VYfdf�ZYb&!cV!Ub!Y]bYf!
Y]bnY`bYb!>bhbU\aYghY``Y!X]Y!@fYbnkYfhY!Y]b[Y\U`hYb!kYfXYb(!9iZ[fibX!XYf!XfY]!IfcVYb!
`}ggh!g]W\!UiW\!X]Y!JiY``Y!XYf!OYfibfY]b][ib[!Y]b[fYbnYb(!

=Ug!>bhbU\aYjYf\U`hYb!XYf!OYfVfUiW\Yf!gck]Y!X]Y!gcbgh][Y!Gihnib[!XYg!PUggYfg!]a!@Y'
V}iXY!\UVYb!YbhgW\Y]XYbXYb!>]bZ`igg!UiZ!X]Y!LhU[bUh]cbgnY]h!XYg!PUggYfg! ]b!XYf!Mf]b_'
kUggYf'BbghU``Uh]cb!ibX!XUa]h!UiW\!UiZ!X]Y!DcbnYbhfUh]cb!XYf!LhcZZY!;`Y]&!DidZYf!ibX!G]W_Y`(!
9`g!XifW\gW\b]hh`]W\Y!a]hh`YfY!LhU[bUh]cbgnY]h!XYg!Mf]b_kUggYfg!jcf!XYf!Gihnib[!nia!Mf]b'
_Yb!cXYf!nia!QiVYfY]hYb!jcb!LdY]gYb!ibX!@Yhf}b_Yb!kYfXYb!cZh!*&/!LhibXYb!Ub[Ybca'
aYb!"j[`(!X]Y!LhiX]Yb!R+S!ibX!R,S#(!>]bnY`bY!OYfVfUiW\Yf!bihnYb!XUg!Mf]b_kUggYf!]a!=ifW\'
gW\b]hh!UVYf!UiW\!bUW\!`}b[YfYb!LhU[bUh]cbgnY]hYb(!Na!UiW\!X]YgY!IYfgcbYb!ni!YfZUggYb&!
]gh!]b!XYf!>adZY\`ib[!XYg!NakY`hVibXYgUahYg!Y]bY!LhU[bUh]cbgnY]h!jcb!j]Yf!LhibXYb!jcf'
[YgY\Yb(!GUW\!NbhYfgiW\ib[Yb!XYg!NakY`hVibXYgUahYg!g]bX!XUa]h!a]bXYghYbg!32!Ifc'
nYbh!XYg!ibhYfgW\]YX`]W\Yb!>bhbU\aYjYf\U`hYbg!jcb!OYfVfUiW\Yfb!YfZUggh(!

Bb!XYb!LhiX]Yb!R+S!ibX!R,S!k]fX![YnY][h&!XUgg!VY]!IfcVYbbU\aYb!bUW\!-*!F]bihYb!Y]bY!jYf'
[`Y]W\VUfY!9bnU\`!jcb!zVYfgW\fY]hib[Yb!k]Y!VY]!QiZU``ggh]W\dfcVYb!Z�f!Y]b!PUggYfjYfgcf'
[ib[g[YV]Yh!ZYghnighY``Yb!]gh(!;Y]!Y]bYf!IfcVYbbU\aY!bUW\!Y]bYf!LhU[bUh]cbgnY]h!jcb!j]Yf!
LhibXYb!]gh!Y]bY![f~{YfY!9iggU[Y_fUZh!VYn�[`]W\!XYf!L]W\Yf\Y]h!Z�f!X]Y!OYfVfUiW\Yf![Y[Y'
VYb&!ibX!Yg!g]bX!Y\Yf!aY\f!zVYfgW\fY]hib[Yb!ni!YfkUfhYb(!>]bY![Yf]b[YfY!A}iZ][_Y]h!Ub!
zVYfgW\fY]hib[Yb!]gh!_Uia!XYb_VUf(!=U\Yf!_Ubb!X]Y![YghUZZY`hY!LhU[bUh]cbgVYdfcVib[!XYf!
]a!;ibXYg[YgibX\Y]hgV`Uhh!jYf~ZZYbh`]W\hYb!>adZY\`ib[!XYg!NakY`hVibXYgUahYg!U`g!9`'
hYfbUh]jjYfZU\fYb!nif!QiZU``ggh]W\dfcVY!ZYgh[Y`Y[h!kYfXYb(!

Q]h]YfhY!LhiX]Yb4!

R+S!>ifcdYUb!<caa]gg]cb&!<caaib]hm!KYgYUfW\&!=YjY`cd]b[!U!bYk!dfchcWc`!Zcf!h\Y!acb]'
hcf]b[!cZ!`YUX!]b!Xf]b_]b[!kUhYf&!KYdcfh!>NK!+3*21&!+333&!BL;G!3,'2,2'0222'/(!
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R,S!;Ufcb&!CYUb&!Fcb]hcf]b[!ghfUhY[m!Zcf!`YUX!]b!Xf]b_]b[!kUhYf!Uh!WcbgiaYfqg!hUd4!Z]Y`X!Yl'
dYf]aYbhg!]b!?fUbWY&!PUhYf!LW]YbWY!UbX!MYW\bc`c[m&!Oc`iaY!+!Gf(!.&!L(!+3-!V]g!,**&!,**+(!

L_\!6YWMSQ!,!HQUW!??!WM_RQYPQ!D_XXQ\!++!

9iZ!Y]bY!;Ygh]aaib[!XYg!IUfUaYhYfg!MAF!_Ubb! ]b!XYf!KY[Y`!jYfn]W\hYh!kYfXYb&!kYbb!
k}\fYbX!XYf!PUggYf[Yk]bbib[&!'UiZVYfY]hib[!ibX!'jYfhY]`ib[!_Y]bY!=Yg]bZY_h]cb!a]h!MAF'
OYfV]bXib[Yb!V]`XYbXYb!OYfZU\fYb!"n(!;(!<\`cf&!AmdcW\`cf]h!cXYf!Hncb#!XifW\[YZ�\fh!k]fX!
ibX!kYbb! ]a!Kc\kUggYf!_Y]bY!MAF'OYfV]bXib[Yb!"n(!;(!Uig!9`h`UghYb#!jcf\UbXYb!g]bX(!
NbhYf!XYb!;Y[f]ZZ!oPUggYf[Yk]bbib[r!Z}``h!]b!X]YgYa!QigUaaYb\Ub[!UiW\!X]Y!Ocf`]YZYfib[!
jcb!Mf]b_kUggYf!jcb!Y]bYf!UbXYfYb!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!]b!Y]bYf!E]YZYf_YhhY(!P}\'
fYbX!XYf!=Yg]bZY_h]cb&!UiW\!kYbb!X]YgY!bif!nY]hkY]gY!cXYf!ni!?ib_h]cbghYghnkYW_Yb!Yf'
Zc`[h&!]gh!XYf!IUfUaYhYf!Z�f!X]YgYb!QY]hfUia!YbhkYXYf!bUW\!u!+.!9VgUhn!+!cXYf!bUW\!?Ygh'
`Y[ib[!YbhgdfYW\YbX!Y]bYf!K9I!bUW\!u!+.!9VgUhn!,V!ni!VYgh]aaYb!"g(!UiW\!;Y[f�bXib[!
ni!u!+.!9VgUhn!,V#(!

=Uf�VYf!\]bUig!kifXYb!]a!MY]`!BB!_Y]bY!ybXYfib[Yb!jcf[YbcaaYb(!

L_!D_XXQ\!,.!#6YWMSQ!-!HQUW!?$!

L_!6YWMSQ!-!HQUW!?!WM_RQYPQ!D_XXQ\!2!

>g!\UbXY`h!g]W\!ia!Y]bY!?c`[Y}bXYfib[!UiZ[fibX!XYf!GYiZUggib[!XYf!9b`U[Y!.(!

L_!6YWMSQ!-!HQUW!?!WM_RQYPQ!D_XXQ\!+*!

?c`[Y}bXYfib[!ni!u!+/!9VgUhn!+W!

L_!6YWMSQ!-!HQUW!?!WM_RQYPQ!D_XXQ\!++!

?c`[Y}bXYfib[!ni!u!+/!9VgUhn!+W!

L_!6YWMSQ!-!HQUW!?!WM_RQYPQ!D_XXQ\!,*!!

=]Y!=BG!-2.*.'+*!Ybh\}`h!bif!bcW\!Y]b!KYW\YbjYfZU\fYb!nif!;YfYW\bib[!XYf!<U`W]h`~gY_U'
dUn]h}h(!=Yf!A]bkY]g!UiZ!X]Y!Q]ZZYf!-!YbhZ}``h!gca]h(!

L_!D_XXQ\!,/!#6YWMSQY!.!_YP!/$!

L_!6YWMSQ!.!

=]Y!ybXYfib[Yb!]b!9b`U[Y!.!X]YbYb!XYf!_cb_fYhYb!NagYhnib[!XYg!9b\Ub[g!BB!"zVYfkU'
W\ib[#!MY]`!;!"IUfUaYhYf!ibX!A}iZ][_Y]hYb#!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y(!=UVY]! ]gh!UiW\!
X]Y!b]W\h!aY\f!VYb~h][hY!KY[Y`ib[!nif!A}iZ][_Y]h!XYf!9bU`mgYb!jcb!Mf]b_kUggYf&!XUg!nif!
9VZ�``ib[!nia!QkYW_Y!XYf!9V[UVY!]b!jYfgW\`cggYbYb!;Y\}`hb]ggYb!VYgh]aah!]gh&!YbhZU``Yb(!

L_!6YWMSQ!.!7_OT]^MNQ!M!_YP!N!

=]Y!IUfUaYhYf&!X]Y!V]g\Yf! ]a!KU\aYb!XYf! ofcih]bYa}{][Yb!NbhYfgiW\ib[Ybr!�VYfkUW\h!
kifXYb&!kYfXYb!ni_�bZh][!U`g!gc[YbUbbhY!o9'IUfUaYhYfr!VYnY]W\bYh(!L]Y!kYfXYb!a]h!XYf!
zVYfkUW\ib[g\}iZ][_Y]h!Z�f!9'IUfUaYhYf![Ya}{!XYf!MUVY``Y!]b!;iW\ghUVY!W!�VYfkUW\h(!

9``Y![Ya}{!XYb!9b`U[Yb!+!V]g!-!MY]`!B!ZYgh[Y`Y[hYb!IUfUaYhYf&!X]Y!V]g\Yf!b]W\h!ibhYf!XYb!
ofcih]bYa}{][Yb!NbhYfgiW\ib[Ybr!UiZ[YZ�\fh!kUfYb!ibX!XYg\U`V!@Y[YbghUbX!XYf!oiaZUg'
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gYbXYb!NbhYfgiW\ib[Ybr!kUfYb&!kYfXYb!ni_�bZh][!U`g!gc[YbUbbhY!o;'IUfUaYhYfr!VYnY]W\'
bYh(!L]Y!kYfXYb!a]h!XYf!zVYfkUW\ib[g\}iZ][_Y]h! Z�f!;'IUfUaYhYf![Ya}{!XYf!MUVY``Y! ]b!
;iW\ghUVY!W!�VYfkUW\h(!

=]Y!IUfUaYhYf!9Wfm`Ua]X&!>d]W\`cf\mXf]b!ibX!O]bm`W\`cf]X!g]bX!ibjYf}bXYfh!Ub\UbX!XYf!Ifc'
Xi_hgdYn]Z]_Uh]cb!ni!_cbhfc``]YfYb(!

=]Y!9b[UVYb!]b!XYf!MUVY``Y!]b!;iW\ghUVY!W!nif!>]bhY]`ib[!XYf!FYb[Y!UV[Y[YVYbYb!cXYf!
dfcXin]YfhYb!PUggYfg! Zc`[Yb!XYf!bUh]cbU`Yb!LmghYaUh]_!YbhgdfYW\YbX!XYf!>]bhY]`ib[!XYf!
PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!bUW\!u!-!GiaaYf!,(!=]Y!]b!XYf!ianigYhnYbXYb!>@'Mf]b_kUg'
gYff]W\h`]b]Y!]a!9b\Ub[!BB!MY]`!;!GiaaYf!-![YZcfXYfhYb!A}iZ][_Y]hYb!kYfXYb!XUVY]!]b!XYb!
Y]bnY`bYb!9V[UVY'DUhY[cf]Yb!XYf!MUVY``Y!]b!;iW\ghUVY!W!g]W\Yf[YghY``h(!

Ba!A]bV`]W_!UiZ!XYb!IUfUaYhYf!<`cghf]X]ia!dYfZf]b[Ybg!k]fX!Y]bY!D`UfghY``ib[!jcf[Ybca'
aYb&!X]Y!]a!NbhYfgW\]YX!nif!V]g\Yf!ib_`UfYb!KY[Y`ib[!jYf\]bXYfh&!XUgg![[Z(! ]a!>]bnY`ZU``!
"n(!;(!VY]!M]YZYb[fibXkUggYf#!ZUW\`]W\!ibb~h][Y!oiaZUggYbXY!NbhYfgiW\ib[Ybr!"GcaYb_`U'
hif!jcf!ybXYfib[&!^Yhnh!o;'IUfUaYhYfr#!Ub[YcfXbYh!kYfXYb(!?�f!W'9b`U[Yb&!X]Y!_Y]b!PUg'
gYfjYfgcf[ib[g[YV]Yh!XUfghY``Yb&!]gh!]b!9b`U[Y!-!`UiZYbXY!GiaaYf!.!ibhYf!o;YaYf_ib[Ybr!
YVYbZU``g![YfY[Y`h&!kUbb!<`cghf]X]ia!dYfZf]b[Ybg!ibhYfgiW\h!kYfXYb!aigg(!

=Yf!IUfUaYhYf!Dc`cb]YnU\`!VY]!-0w<!]gh!k]Y!V]g\Yf!]b!XYfgY`VYb!DUhY[cf]Y!k]Y!X]Y!Dc`cb]Y'
nU\`!VY]!,,w<!Y]b[YcfXbYh&!XUg!\Y]{h!U`g!o9'IUfUaYhYfr!"jcfaU`g!ofcih]bYa}{][Y!NbhYfgi'
W\ib[Ybr#(!

Bb!NagYhnib[!XYg!9b\Ub[g!BB!MY]`!;!GiaaYf!,!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!]gh!9aacb]ia!
bUW\!bYiYf!KY[Y`ib[!bif!bcW\!a]h!XYf![Yf]b[YfYb!A}iZ][_Y]h!Z�f!IUfUaYhYf!XYf!@fiddY!;!
ni!ibhYfgiW\Yb(!

9iZbU\aY!XYg!IUfUaYhYfg!o>bhYfc_c__Ybr!U`g!9'IUfUaYhYf&!cVkc\`!XYf!IUfUaYhYf!]b!9b'
\Ub[!BB!MY]`!;!GiaaYf!,!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!U`g!;'IUfUaYhYf!Y]b[YcfXbYh!]gh4!

=]Y!@Uhhib[!XYf!>bhYfc_c__Yb!iaZUggh!a]bXYghYbg!nk~`Z!jYfgW\]YXYbY!LdYn]Yg(!BbgVYgcb'
XYfY![Y\~fYb!>(!ZUYWU`]g!ibX!>(!ZUYW]ia!XUni(!=U\Yf!]gh!X]YgYf!IUfUaYhYf!bYVYb!Y]b][Yb!
iakY`hVYX]b[hYb!QigUaaYb\}b[Yb!"n(!;(!PUggYfj~[Y`&!?`cfU!jcb!BbgY_hYb&!dZ`Ubn`]W\Yg!
LiVghfUh#!Y]b!gdYn]Z]gW\Yf!BbX]_Uhcf!Z�f!`}b[Yf!nif�W_`]Y[YbXY!Z}_U`Y!>]bhf}[Y!]b!XUg!Mf]b_'
kUggYf(!9iW\!X]Y!jYfkU`hib[g]bhYfbYb!EY]h`]b]Yb!XYg!;ibXYga]b]ghYf]iag!Z�f!@YgibX\Y]h!
ibX!XYg!NakY`hVibXYgUahYg!nia!Oc``ni[!XYf!uu!3!ibX!+*!VYgW\fY]VYb!X]Y!BbX]_UhcfZib_'
h]cb!XYf!>bhYfc_c__Yb!U`g!Y]bYb!Y]bXYih][Yb!A]bkY]g!UiZ! Z}_U`Y!>]bhf}[Y(! Bb!XYf!DcbgY'
eiYbn!\Y]{h!X]Yg&!XUgg!VY]!Y]bYa!dcg]h]jYb!GUW\kY]g!jcb!>bhYfc_c__Yb!ghYhg!a]h!XYa!Ocf'
_caaYb!UbXYfYf!Z}_U`!Uig[YgW\]YXYbYf!>ffY[Yf![YfYW\bYh!kYfXYb!aigg(!

PYfXYb! >bhYfc_c__Yb! a]h! XYb! ]b! XYf! Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[! Uig[Yk]YgYbYb! NbhYfgi'
W\ib[gjYfZU\fYb!bUW\[Yk]YgYb&!g]bX!LcZcfhaU{bU\aYb!Y]bni`Y]hYb(!=Uni![Y\~fYb!]b!9V'
\}b[][_Y]h!jcb!XYb!_cb_fYhYb!Nagh}bXYb!]a!>]bnY`ZU``!n(!;(!X]Y!9bcfXbib[!Y]bYg!9V_cW\'
[YVchYg!gck]Y!X]Y!>]b`Y]hib[!jcb!=Yg]bZY_h]cbgaU{bU\aYb(!=]Y!>]b`Y]hib[!XYfUfh][Yf!FU{'
bU\aYb!gck]Y!X]Y!NagYhnib[![[Z(!kY]hYfYf!FU{bU\aYb&!bUW\XYa!X]Y!NfgUW\Y![YZibXYb!
kifXY&!g]bX!]b!XYf!KY[Y`!a]h!Y]bYa!Yf\YV`]W\Yb!hYW\b]gW\Yb&!`c[]gh]gW\Yb!ibX!Z]bUbn]Y``Yb!
9iZkUbX!jYfVibXYb(!

OYfgW\]YXYbY!NbhYfgiW\ib[Yb!Yf[UVYb&!XUgg!g]W\!bif!XifW\!XYb!GUW\kY]g!jcb!>bhYfc_c_'
_Yb!VY]![`Y]W\nY]h][Yf!9VkYgYb\Y]h!jcb!dcg]h]jYb!>(!Wc`]';YZibXYb!Y]b!A]bkY]g!UiZ!Y]bY!b]W\h!
Y]bkUbXZfY]Y!Mf]b_kUggYfeiU`]h}h! Yf[YVYb! \Uh(! =Uf�VYf! \]bUig!_~bbYb! >bhYfc_c__Yb! ]a!
QigUaaYb\Ub[!a]h!;UiaU{bU\aYb!ibX!Lh~fib[gZ}``Yb!]a!KU\aYb!XYf!Mf]b_kUggYf[Y'
k]bbib[!ibX!'UiZVYfY]hib[!"n(!;(!VY]!ZY\`YbXYf!Mf]b_kUggYfUiZVYfY]hib[!ibX!U``Y]b][Yf!=Yg'
]bZY_h]cb#! gck]Y! XifW\! ZY\`Yf\UZhY! PUfhib[g'! ibX! BbghUbXgYhnib[gUfVY]hYb! "UiW\! ]b! XYf!
Mf]b_kUggYf'BbghU``Uh]cb#!Y]b[YhfU[Yb!kYfXYb!"g(!UiW\!;Y[f�bXib[!ni!;iW\ghUVY!W#(!

L_!6YWMSQ!.!7_OT]^MNQ!O!
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=]Y!A}iZ][_Y]hghUVY``Y!]b!;iW\ghUVY!W!gYhnh!9b\Ub[!BB!MY]`!;!GiaaYf!-!MUVY``Y!+!XYf!>@'
Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!ia(!

?�f!gY\f!_`Y]bY!PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]YhY!a]h!Y]bYf!9V[UVYaYb[Y!ibhYf!+**!DiV]_aYhYfb!
dfc!CU\f!g]Y\h!X]Y!ybXYfib[gf]W\h`]b]Y!Z�f!X]Y!MUVY``Y!+!]b!9b\Ub[!BB!MY]`!;!GiaaYf!-!XYf!
>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!Z�f!X]Y!A}iZ][_Y]h!XYf!IfcVYbbU\aY!ibX!9bU`mgY!a]h!XYf!Ocf[UVY!
o[f~{Yf!Gi``r!"o8!*r#!Y]bY!gY\f!cZZYbY!KY[Y`ib[!jcf(!=Ug!\Y]{h&!UiZ!Y]bY!zVYfkUW\ib[!_Ubb!
b]W\h![Ubn!jYfn]W\hYh!kYfXYb&!X]Y!?fYeiYbn! ]gh! ^YXcW\!gY\f!cZZYb&!XU!=Yn]aU`nU\`Yb!ibX!
XUa]h!gY`hYbYfY!?fYeiYbnYb!U`g!^}\f`]W\Y!NbhYfgiW\ib[Yb!a~[`]W\!g]bX!"X]Y!9b[UVY!o*&/r!
Ybhgdf]W\h!VY]gd]Y`gkY]gY!oU``Y!nkY]!CU\fYr#(!;Y]!XYf!bUh]cbU`Yb!NagYhnib[!kifXY!X]Yg!VY'
f�W_g]W\h][h&! ]bXYa!Y]bY!KY[Y`ib[![YhfcZZYb!kifXY&!X]Y!kY]hYgh[Y\YbX!X]Y!Bb\UVYf!X]YgYf!
9b`U[Yb!Ybh`UghYh&!UVYf!hf]b_kUggYf\m[]Yb]gW\!jYfhfYhVUf!]gh(!=Ua]h!k]fX!Z�f!PUggYfjYfgcf'
[ib[g[YV]YhY!a]h!Y]bYf!9V[UVYaYb[Y!ibhYf!+*!DiV]_aYhYfb!dfc!CU\f!X]Y!V]g\Yf][Y!^}\f`]'
W\Y!?fYeiYbn!Z�f!X]Y!W\Ya]gW\Yb!ibX!W\Ya]gW\'d\mg]_U`]gW\Yb!IUfUaYhYf!VY]!XYb!iaZUg'
gYbXYb!Dcbhfc``Yb!UiZ!oU``Y!XfY]!CU\fYr!"Ybhgdf]W\h!*&--!NbhYfgiW\ib[Yb!dfc!CU\f#!Z�f!X]Y!
IUfUaYhYf!XYf!@fiddY!;!fYXin]Yfh(!?�f!X]Y!PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]YhY!a]h!Y]bYf!9V[UVY'
aYb[Y!�VYf!+*!DiV]_aYhYf!dfc!CU\f!gck]Y!Z�f!X]Y!IUfUaYhYf!XYf!@fiddY!9!kifXY!X]Y!V]g'
\Yf][Y!KY[Y`ib[!VY]VY\U`hYb(!

=]Y!V]g\Yf][Y!NbhYfgiW\ib[g\}iZ][_Y]h!XYg!IUfUaYhYfg!>bhYfc_c__Yb! Z�f!PUggYfjYfgcf'
[ib[gUb`U[Yb!]bgVYgcbXYfY!]b!XYf!@f~{Yb_`UggY!"!+!***!DiV]_aYhYf!dfc!MU[!k]fX!U`g!ni!
[Yf]b[!Y]b[YgW\}hnh&!XU!>fZU\fib[Yb!Uig!XYf!IfUl]g!nY][Yb&!XUgg![YfUXY!VY]!XYb!_`Y]bYb!
PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Yb!\}iZ][Yf!\m[]Yb]gW\Y!IfcV`YaY!UiZhfYhYb(!=ifW\!X]Y!9iZbU\aY!
XYg!IUfUaYhYfg!>bhYfc_c__Yb!]b!X]Y!@fiddY!XYf!9'IUfUaYhYf!ibX!X]Y!jcf[YbcaaYbY!=]Z'
ZYfYbn]Yfib[!XYf!NbhYfgiW\ib[g\}iZ][_Y]hYb!k]fX!X]YgYa!NaghUbX!bib!KYW\bib[![YhfU'
[Yb(!=U!X]YgYf!IUfUaYhYf!Y]bY![fc{Y!;YXYihib[!Z�f!X]Y!@YgUahVYifhY]`ib[!Y]bYg!Mf]b_'
kUggYfjYfgcf[ib[ggmghYag!VYg]hnh&!g]W\Yfh!X]YgY!s!ZUW\`]W\!bchkYbX][Y!s!9VkY]W\ib[!jcb!
XYf!bUW\!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y![YZcfXYfhYb!zVYfkUW\ib[!XUg!YfZcfXYf`]W\Y![YgibX'
\Y]h`]W\Y!LW\ihnb]jYUi!]b!;Yni[!UiZ!a]_fcV]Y``Y!K]g]_Yb!]a!Mf]b_kUggYf!ibX!ibhYfghfY]W\h!
XUg!Ocfgcf[Ydf]bn]d!]b!X]YgYa!k]W\h][Ya!;YfY]W\!XYg!BbZY_h]cbggW\ihnYg(!;Y]!XYa!9Vgh]a'
aib[gdfcnYgg!nif!ybXYfib[!XYg!9b\Ub[g!BB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!\Uh!X]Y!>ifcd}]'
gW\Y!Dcaa]gg]cb!Yld`]n]h!XUfUiZ!\]b[Yk]YgYb&!XUgg!X]Y!F]h[`]YXghUUhYb&!X]Y!X]Y!>bhYfc_c_'
_Yb!XYb!9'IUfUaYhYfb!nicfXbYb!kc``hYb&!X]Yg!VY]!XYf!bUh]cbU`Yb!NagYhnib[!hib!a~[Yb!
"g(!UiW\!;Y[f�bXib[!ni!;iW\ghUVY!U!ibX!V#(!

9V!Y]bYf!aUl]aU`Yb!9bnU\`!Ub!9bU`mgYb!jcb!,**!dfc!CU\f!ibX!PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]Yh!
VYn]Y\ib[gkY]gY!]b!XYf!g]bb[Ya}{Yb!9bkYbXib[!dfc!PUggYfjYfgcf[ib[gUb`U[Y!]gh!b]W\h!
aY\f!a]h!Y]bYf!kYgYbh`]W\!\~\YfYb!\m[]Yb]gW\Yb!L]W\Yf\Y]h!ni!fYW\bYb(!=]Y!]b!9baYf_ib[!-!
[YfY[Y`hY!=YW_Y`ib[! fYXin]Yfh! gca]h!XYb!FY\fUiZkUbX!ibX!XUa]h! nig}hn`]W\Y! Z]bUbn]Y``Y!
;Y`Ughib[Yb(!

=]Y!V]g\Yf][Y!ib_`UfY!EYgUfh!XYf!MUVY``Y!kifXY!gdfUW\`]W\!_`Uf[YghY``h!YbhgdfYW\YbX!XYa!
Yf`}ihYfbXYb!;Y]gd]Y`!]b!9baYf_ib[!-!XYf!UbZUb[g!Yfk}\bhYb!MUVY``Y!+!XYf!>@'Mf]b_kUg'
gYff]W\h`]b]Y(!

L_!6YWMSQ!.!HQUW!??!7_OT]^MNQ!N!#MW^$!

=]Y!;Ygh]aaib[Yb!�VYf!X]Y!NbhYfgiW\ib[!jcb!Mf]b_kUggYf!UiZ!EY[]cbY``U!gdYW(!g]bX!bib'
aY\f!]b!u!+.V![YfY[Y`h(!!

L_!6YWMSQ!.!HQUW!??!7_OT]^MNQ!O!#MW^$!

=]Y!;Ygh]aaib[Yb!�VYf!X]Y!A}iZ][_Y]h!XYf!9bU`mgYb!jcb!Mf]b_kUggYf&!XUg!nif!9VZ�``ib[!
nia!QkYW_Y!XYf!9V[UVY!]b!jYfgW\`cggYbYb!;Y\}`hb]ggYb!VYgh]aah!]gh&!YbhZU``Yb!]b!NagYh'
nib[!XYg![Y}bXYfhYb!9b\Ub[g!BB!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y(!

L_!6YWMSQ!/!
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L_!6YWMSQ!/!HQUW!?!!

=]Y! ybXYfib[Yb! VYn�[`]W\! XYf! FYggibg]W\Yf\Y]h! ibX! XYf! ;Ygh]aaib[g[fYbnY! Yf[YVYb!
g]W\!Uig!XYf!NagYhnib[!XYf!ybXYfib[!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y! ]a!9b\Ub[!BBB!MY]`!;!
GiaaYf!+(!=]Y!OYfZU\fYbg_YbbkYfhY!kUfYb!V]g\Yf!]b!9b`U[Y!/!MY]`!BB!XYf!Mf]b_kUggYfjYf'
cfXbib[![YfY[Y`h(!

9b\UbX!Y]bYg!;Y]gd]Y`g!k]fX!X]Y!9ig`Y[ib[!XYf!9bZcfXYfib[!XYg!K]W\h`]b]YbhYlhYg!Yf`}ihYfh4!

>]bY!NbhYfgiW\ib[gghY``Y!VYgh]aah!a]h!Y]bYa!9bU`mgYbjYfZU\fYb!9!n(!;(!XYb!IUfUaYhYf!
9aacb]ia(! =Yf! @fYbnkYfh! XYf! Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[! Z�f! 9aacb]ia! `UihYh! bUW\! 9b'
`U[Y!-! MY]`!B4! *&/*!F]``][fUaa! dfc! E]hYf(! =]Y! ;Ygh]aaib[g[fYbnY! XYg! jcb! XYf! NbhYfgi'
W\ib[gghY``Y!Ub[YkUbXhYb!9bU`mgYbjYfZU\fYbg!`]Y[h!VY]!*&+*!F]``][fUaa!dfc!E]hYf(!Ocb!XYf!
NbhYfgiW\ib[gghY``Y!kifXY!XifW\!X]Y!9bkYbXib[!XYg!9bU`mgYbjYfZU\fYbg!9!VY]!Y]bYf!9a'
acb]ia'DcbnYbhfUh]cb!jcb!*&/*!F]``][fUaa!dfc!E]hYf!"X]Y!XYa!@fYbnkYfh!X]YgYg!IUfUaY'
hYfg! ]b!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!bUW\!9b`U[Y!-!MY]`!B!Ybhgdf]W\h#!Uig!XYb![YaYggYbYb!
9bU`mgYbYf[YVb]ggYb!Y]bY!9VkY]W\ib[!jcb!%)'!*&*2!F]``][fUaa!dfc!E]hYf!Yfa]hhY`h(!

Qif!>][bib[!XYg!9bU`mgYbjYfZU\fYbg!9!kYfXYb!X]Y!9b[UVYb!XYf!NbhYfgiW\ib[gghY``Y!a]h!
XYb!9bZcfXYfib[Yb!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!jYf[`]W\Yb(!=]Y!Yfa]hhY`hY!9VkY]W\ib[!]gh!
]a!L]bbY!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!X]Y!FYggibg]W\Yf\Y]h(!9ig!XYf!MUVY``Y!]b!MY]`!BB!XYf!
9b`U[Y!/!_Ubb!Z�f!XYb!IUfUaYhYf! o9aacb]iar!a]h!XYa!OYfZU\fYbg_YbbkYfh! "FYggibg]'
W\Yf\Y]h! ]b!IfcnYbh!XYg!@fYbnkYfhYg#! o.*!IfcnYbhr!VY]a!@fYbnkYfh!XYg!IUfUaYhYfg!jcb!
*&/*!F]``][fUaa!dfc!E]hYf!X]Y!FYggibg]W\Yf\Y]h!VYfYW\bYh!kYfXYb4!o%)'!*&,*!F]``][fUaa!dfc!
E]hYfr!"*&/*!F]``][fUaa!dfc!E]hYf!ai`h]d`]n]Yfh!a]h!.*!IfcnYbh#(!

=]YgY!9bZcfXYfib[!YfZ�``h!9bU`mgYbjYfZU\fYb!9!a]h!%)'!*&*2!F]``][fUaa!dfc!E]hYf(!=]Y!;Y'
gh]aaib[g[fYbnY&!YbhgdfYW\YbX!XYf!=YZ]b]h]cb!XYf!K]W\h`]b]Y!,**3)3*)>@!XYf!Dcaa]gg]cb$#!
]b!LUhn!,!gdYn]Z]n]Yfh!a]h!o-*!IfcnYbh!XYg!@fYbnkYfhYgr&!aigg!Z�f!9aacb]ia!Y]bYb!PYfh!
jcb!*&+/!F]``][fUaa!dfc!E]hYf!"*&/*!F]``][fUaa!dfc!E]hYf!ai`h]d`]n]Yfh!a]h!-*!IfcnYbh#!cXYf!
kYb][Yf!UiZkY]gYb(!=]YgY!9bZcfXYfib[!YfZ�``h!9bU`mgYbjYfZU\fYb!9!a]h!*&+*!F]``][fUaa!dfc!
E]hYf(!

=Ua]h!]gh!XUg!jcb!XYf!NbhYfgiW\ib[gghY``Y!Ub[YkUbXhY!9bU`mgYbjYfZU\fYb!9!nif!;Ygh]a'
aib[!jcb!9aacb]ia![YY][bYh&!oXYa!@fYbnkYfh!XYg!IUfUaYhYfg!YbhgdfYW\YbXY!DcbnYbh'
fUh]cbYb!a]h!XYf!]b!XYf!Zc`[YbXYb!MUVY``Y!gdYn]Z]n]YfhYb!FYggibg]W\Yf\Y]h!ibX!XYf!ni[Y\~'
f][Yb!;Ygh]aaib[g[fYbnY!ni!aYggYbr(!=]Y!UbU`mh]gW\Yb!9bZcfXYfib[Yb!XYf!Mf]b_kUggYf'
jYfcfXbib[!kYfXYb!Y]b[Y\U`hYb(!

=]Y!F~[`]W\_Y]h!jcb!zVYf[Ub[gZf]ghYb&!X]Y!9b\Ub[!BBB!MY]`!;!GiaaYf!+!XYf!>@'Mf]b_kUg'
gYff]W\h`]b]Y!jcfg]Y\h&!k]fX!b]W\h![Ybihnh&!XU!X]Y! ZUW\`]W\!nihfYZZYbXYfYb!9bZcfXYfib[Yb! ]b!
=YihgW\`UbX!c\bY!OYfn~[Yfib[!nif!9bkYbXib[!_caaYb!gc``Yb(!

=Yf!IUfUaYhYf!MH<!]gh!bibaY\f!]b!XYf!MUVY``Y!]a!MY]`!B!UiZ[YZ�\fh&!XU!Y]bY!FYggibg]W\Yf'
\Y]h!Z�f!X]YgYb!IUfUaYhYf!Ub[Y[YVYb!k]fX(!

?�f! <\fca! "`UiZYbXY! GiaaYf! +-#! k]fX! Y]bY! gdYn]Z]gW\Y! ;Ygh]aaib[g[fYbnY! jcb!
*&***/*!a[)`! jcf[Y[YVYb&! ia! X]Y! VibXYgkY]hY! =UhYb`U[Y! ni! [Yc[YbYa! <\fca! ]b! XYb!
b}W\ghYb!CU\fYb!ni!jYfVYggYfb(!

L_!6YWMSQ!/!HQUW!??!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$#! K]W\h`]b]Y!,**3)3*)>@!XYf!Dcaa]gg]cb!jca!-+(!Ci`]!,**3!nif!?Ygh`Y[ib[!hYW\b]gW\Yf!LdYn]Z]_Uh]cbYb!

Z�f! X]Y! W\Ya]gW\Y! 9bU`mgY! ibX! X]Y! zVYfkUW\ib[! XYg! @Yk}ggYfnighUbXg! [Ya}{! XYf! K]W\h`]b]Y!
,***)0*)>@!XYg!>ifcd}]gW\Yb!IUf`UaYbhg!ibX!XYg!KUhYg!"9;`(!E!,*+!jca!+(2(,**3&!L(!-0#(!
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Qif!NagYhnib[!jcb!9b\Ub[!BB!MY]`!=!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!kYfXYb!KY[Y`ib[Yb!ni!
XYb! IfcVYbbU\aYjYfZU\fYb! ibX! XYb! IfcVYbbU\aYghY``Yb! UiZ[YbcaaYb(! Na! Y]bY! cfX'
bib[g[Ya}{Y!NbhYfgiW\ib[!ni![Yk}\f`Y]ghYb!ibX!nia!QkYW_!XYf!D`UfghY``ib[!kYfXYb!X]Y!
ni!jYfkYbXYbXYb!OYfZU\fYb!nif!IfcVYbbU\aY!]b!9V\}b[][_Y]h!jcb!XYb!ZYgh[Y`Y[hYb!Ifc'
VYbbU\aYghY``Yb!VYgW\f]YVYb(!=U!XUg!IfcVYbbU\aYjYfZU\fYb!ibjYfn]W\hVUfY!OcfUiggYh'
nib[!Z�f!X]Y!;YifhY]`ib[!XYf!Mf]b_kUggYfeiU`]h}h!]gh&!YfZc`[h!]b!MY]`!BB!Y]bY!U``[YaY]b![�`h][Y!
;YgW\fY]Vib[!XYf!IfcVYbbU\aY!]a!OYfgcf[ib[gbYhn!ibX!Ub!XYb!LhY``Yb!XYf!>]b\U`hib[(!
F]h! XYf! >]bZ�\fib[! XYf! K9I! k]fX! X]Y! F~[`]W\_Y]h! Y]b[Yf}iah&! jca! V]g\Yf][Yb! zVYfkU'
W\ib[gdfc[fUaa!UVnikY]W\Yb&!gcZYfb!nijYf`}gg][Y!K]g]_cVYkYfhib[Yb!XifW\[YZ�\fh!kYf'
XYb(!=]Yg![]`h!UiW\!Z�f!X]Y!a]_fcV]c`c[]gW\Yb!NbhYfgiW\ib[Yb&!XU!nkUf!Y]bY!OYff]b[Yfib[!
XYf!A}iZ][_Y]h! XYf!NbhYfgiW\ib[Yb!cXYf!LhfY]W\ib[!Y]bYg!IUfUaYhYfg!b]W\h!a~[`]W\! ]gh&!
Y]bY!gcbgh][Y!9bdUggib[!XYf!A}iZ][_Y]h!cXYf!X]Y!?Ygh`Y[ib[!UbXYfYf!IfcVYbbU\aYghY``Yb!
UVYf!XifW\Uig![YVchYb!gY]b!_Ubb(!=UfUig!fYgi`h]YfYb!nkY]!a~[`]W\Y!OUf]UbhYb!XYf!zVYf'
kUW\ib[!"g(!UiW\!;Y[f�bXib[!nia!bYiYb!u!+.!9VgUhn!,!V]g!,W#(!!

Ba!KU\aYb!XYf!K9I!k]fX!UiW\!ZYgh[YghY``h&!cV!Y]bY!IfcVYbbU\aY!Ub!XYb!^YkY]`][Yb!>bh'
bU\aYghY``Yb!bchkYbX][!]gh!cXYf!cV!VYgh]aahY!IfcVYb!UiW\!]a!PUggYfkYf_!cXYf!]a!PUg'
gYfjYfgcf[ib[g[YV]Yh! YbhbcaaYb! kYfXYb!_~bbYb(! =]Y! K9I! YfZcfXYfh! Y]bY! 9igkU\`! XYf!
IfcVYbbU\aYghY``Yb! ]b! XYf! 9fh&! XUgg! Ub\UbX! XYf! >f[YVb]ggY! XYf! K]g]_cVYkYfhib[! XUg!
K�W_\U`hYjYfa~[Yb!XYf!bUh�f`]W\Yb!;Uff]YfYb!"n(!;(!NZYfZ]`hfUh]cb#!ibX!XYf!9iZVYfY]hib[g'
ghiZYb!YfZUggh!k]fX&! ia!XUg!K]g]_c!Y]bYg!=ifW\VfiW\g!jcb!DcbhUa]bUbhYb!VYifhY]`Yb! ni!
_~bbYb(!!

Bb!^YXYa!?U``!g]bX!X]Y!>]b\U`hib[!XYg!XifW\!XUg!@YgibX\Y]hgUah!bUW\!u!+3!9VgUhn!,!Z�f!
XUg!PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]Yh!ZYgh[Y`Y[hYb!IfcVYbbU\aYd`Ubg!ibX!XUa]h!X]Y!@fibX`U[Yb!
Z�f!X]Y!jYfdZ`]W\hYbXY!;Yf]W\hYfghUhhib[!�VYf!XUg!PUggYfjYfgcf[ib[g[YV]Yh!Ub!X]Y!>ifcd}'
]gW\Y!Dcaa]gg]cb!g]W\YfnighY``Yb(!

=]Y!IfcVYbbU\aYjYfZU\fYb!ibX!OYfZU\fYbg_YbbkYfhY! Z�f! X]Y!NbhYfgiW\ib[! fUX]cU_h]jYf!
LhcZZY!kYfXYb![YgcbXYfh!]b!9b`U[Y!-U!VY\UbXY`h(!

L_!6YWMSQ!/!HQUW!?!#MW^$!

L(!;Y[f�bXib[!ni!u!+/!9VgUhn!+&!+U&!+W!ibX!+Y!

L_!6YWMSQ!/!HQUW!???!#MW^$!

=Yf!IUfUaYhYf!MH<!]gh!bibaY\f!]b!XYf!MUVY``Y!ibhYf!MY]`!BB!UiZ[YZ�\fh&!XU!Y]bY!FYggibg]'
W\Yf\Y]h!Z�f!X]YgYb!IUfUaYhYf!Ub[Y[YVYb!k]fX(!9bgcbghYb!]gh!XYf!V]g\Yf][Y!MY]`!BBB! ]b!XYf!
9baYf_ib[!+!nif!MUVY``Y!]b!MY]`!B!UiZ[Y[Ub[Yb(!

L_!6YWMSQ!/!HQUW!?J!#MW^$!!

L(!;Y[f�bXib[!ni!u!+/!9VgUhn!+&!+U!ibX!+Y!

! !
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!

L_!6\^UVQW!,!#hYPQ\_YS!PQ\!BQNQY]XU^^QWTbSUQYQ'JQ\Z\PY_YS$!

L_!D_XXQ\!+!

=]Y! ybXYfib[Yb! X]YbYb! XYf! 9_hiU`]g]Yfib[! XYf! Oc``n]hUhY! XYf! OYfcfXbib[Yb! ">@#!
Gf(!2/,),**.!ibX!2/-),**.(!

L_!D_XXQ\!,!

=]Y!>f[}bnib[!X]Ybh!XYf!D`UfghY``ib[!XYf!KYW\hg`U[Y!VY]!XYf!=ifW\Z�\fib[!XYf!OYfcfXbib[!
">@#!Gf(!2/,),**.(!Bb!EYVYbga]hhY`VYhf]YVYb!jYfkYbXYhYg!PUggYf!]gh!bUW\!XYa!bYiYb!u!-!
GiaaYf!+!;iW\ghUVY!V!XYf!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!oMf]b_kUggYfr(!9V!XYf!LhY``Y!XYf!>]b'
\U`hib[!ibhYf`]Y[h!X]YgYg!Mf]b_kUggYf!`YVYbga]hhY`fYW\h`]W\Yb!OcfgW\f]ZhYb(!=]Y!OYfcfXbib[!
">@#!Gf(!2/,),**.! `Y[h! ZYgh&! ]b!kY`W\Yb!?}``Yb!VY]! XYf!AYfghY``ib[!ibX!;YUfVY]hib[! jcb!
EYVYbga]hhY`b!Mf]b_kUggYf!cXYf!PUggYf&!XUg!XYb!Mf]b_kUggYfbcfaYb!Ybhgdf]W\h&!jYfkYb'
XYh!kYfXYb!aigg(!GUW\!9fh]_Y`!,!9VgUhn!+!;iW\ghUVY![!XYf!OYfcfXbib[!">@#!Gf(!2/,),**.!
VYnY]W\bYh!XYf!9igXfiW_!oMf]b_kUggYfr!Z�f!X]Y!QkYW_Y!XYf!OYfcfXbib[!">@#!Gf(!2/,),**.!
oPUggYf&!XUg!XYb!F]bXYghUbZcfXYfib[Yb!XYf!K]W\h`]b]Y!32)2-)>@!XYg!KUhYg!jca!-(!GcjYa'
VYf!+332!�VYf!X]Y!JiU`]h}h!jcb!PUggYf!Z�f!XYb!aYbgW\`]W\Yb!@YVfUiW\!Ybhgdf]W\hr(!=U!X]Y!
>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!nia!Y]bYb!b]W\h!iba]hhY`VUf!]bbYfghUUh`]W\!UbkYbXVUf!]gh!ibX!nia!
UbXYfYb!]b!]\fYa!9fh]_Y`!.!9VgUhn!+!LUhn!,!UiW\!jcb!XYb!F]h[`]YXghUUhYb!nig}hn`]W\!ZYgh[Y'
`Y[hY!JiU`]h}hgghUbXUfXg!"IUfUaYhYf#!YfZUggh&!k]fX!_`Uf[YghY``h&!XUgg!X]Y!F]bXYghUbZcfXYfib'
[Yb!Z�f!]b!EYVYbga]hhY`VYhf]YVYb!jYfkYbXYhYg!Mf]b_kUggYf!cXYf!Z�f!PUggYf&!XUg!XYb!Mf]b_'
kUggYfbcfaYb!YbhgdfYW\Yb!aigg&!Uig!XYf!nif!NagYhnib[!XYf!>@'Mf]b_kUggYff]W\h`]b]Y!Yf'
`UggYbYb!bUh]cbU`Yb!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[!ni!YbhbY\aYb!g]bX!"g(!UiW\!;Y[f�bXib[!ni!
9fh]_Y`!+!GiaaYf!,!s!u!,!9VgUhn!+!LUhn!,!GiaaYf!/#(!

L_!6\^UVQW!-!#7QVMYY^XMOT_YS]Q\WM_NYU]$!

9fh]_Y`!-!fY[Y`h!Y]bY!;Y_UbbhaUW\ib[gYf`UiVb]g!nif!Mf]b_kUggYfjYfcfXbib[(!

L_!6\^UVQW!.!#?YV\MR^^\Q^QY$!

9fh]_Y`!.!fY[Y`h!XUg!Bb_fUZhhfYhYb(!

!
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Anlage 

Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gem. § 6 Absatz 1 NKRG 

Entwurf einer Verordnung zur Neuordnung trinkwasserrechtlicher Vorschriften 
(NKR-Nummer 4248, BMEL und BMG) 

Der Nationale Normenkontrollrat hat den Entwurf des oben genannten 

Regelungsvorhabens geprüft. 

I. Zusammenfassung 

Bürgerinnen und Bürger

Jährliche Sachkosten-Entlastung: - 7,2 Mio. Euro

Entlastung im Einzelfall: - 80 Euro

Wirtschaft

Jährlicher Erfüllungsaufwand (Saldo): 546.000 Euro

davon aus Umsetzung EU-Recht:

davon aus nationalen Vorgaben:

-14.000 Euro

560.000 Euro

Verwaltung

Bund 

Jährlicher Erfüllungsaufwand: geringfügig

Länder (Kommunen)

Jährliche Entlastung (Saldo): - 766.000 Euro

Umsetzung von EU-Recht  Über die Umsetzung der EU-Richtlinie zur 
Qualität von Trinkwasser ((EU) 
2015/1787) hinaus wird mit dem Vorhaben 
das Untersuchungsintervall für 
Enterokokken verkürzt (Gold Plating).  

‘One in one out’-Regel Im Sinne der ‚One in one out‘-Regel der 
Bundesregierung stellt der jährliche 
Erfüllungsaufwand der Wirtschaft in 
diesem Regelungsvorhaben ein „In“ von 
560.000 Euro dar.  

Die Kompensation wird durch einen Teil 
der Entlastungen aus der Zweiten 
Verordnung zur Änderung 
medizinprodukterechtlicher Vorschriften 
erbracht. 
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Evaluierung Das Ressort und das UBA erstellen alle 
drei Jahre einen Bericht über die Qualität 
von Wasser für den menschlichen 
Gebrauch (Trinkwasser) in Deutschland, 
der den Verbrauchern zur Information 
dient.  

Der Nationale Normenkontrollrat erhebt im Rahmen seines gesetzlichen Auftrags 
keine Einwände gegen die Darstellung der Verordnungsfolgen in dem vorliegenden 
Regelungsentwurf. Das Ressort hat den Erfüllungsaufwand umfassend, 
nachvollziehbar und plausibel dargestellt.  

II. Im Einzelnen 

Das Regelungsvorhaben dient der Umsetzung einer EU-Richtlinie zur Qualität von 

Trinkwasser ((EU) 2015/1787). Darüber hinaus werden Änderungen und Anpassungen 

beim Trinkwasserschutz vorgenommen, die sich aus neuen Erkenntnissen der 

Trinkwasserhygiene ergeben.  

In Umsetzung der EU-Richtlinie werden die Mindestanforderungen an die 

Überwachungsprogramme und die Spezifikationen für Analyseverfahren angepasst. Die 

EU-Richtlinie eröffnet außerdem die Möglichkeit, die Überwachungsprogramme individuell 

an die Bedürfnisse einzelner Wasserversorgungsgebiete anzupassen, sofern zuverlässige 

Risikobewertungen für die betreffenden Wasserversorgungsanlagen durchgeführt werden.  

Über die Umsetzung der EU-Richtlinie hinaus schärft das Vorhaben unter anderem die 

Abgrenzung zwischen Trinkwasser- und Lebensmittelrecht. Zudem wird das 

Untersuchungsintervall für Inhaber von Kleinanlagen zur Eigenversorgung für bestimmte 

Parameter verlängert und die Pflicht zur Meldung von Legionellenfunden von den 

Hauseigentümern auf die Untersuchungsstellen verlagert. Die explizite behördliche 

Aufforderung zur Vornahme der notwendigen Untersuchungen an Inhaber von Anlagen 

zum Eigenbedarf entfällt künftig.  

Mit dem Regelungsvorhaben wird zudem – ebenfalls über die Richtlinienumsetzung 

hinaus – das Untersuchungsintervall für Enterokokken verkürzt. Grund hierfür ist, dass 

Enterokokken ein wichtiger Indikator für einen vorausgegangenen Fäkaleintrag im 

Trinkwasser sind. Durch die Verkürzung des Untersuchungsintervalls soll erreicht werden, 

dass schneller auf entsprechende Einträge reagiert werden kann und großflächige und 

damit kostspielige Gegenmaßnahmen künftig frühzeitig vermieden werden.  

II.1.  Erfüllungsaufwand 

Durch das Vorhaben werden Bürgerinnen und Bürger jährlich um etwa 7,2 Mio. Euro 

entlastet. Für die Wirtschaft entsteht im Ergebnis ein zusätzlicher jährlicher 
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Erfüllungsaufwand von 546.000 Euro. Die Verwaltungen der Kommunen werden im 

Ergebnis jährlich um 766.000 Euro entlastet; das Umweltbundesamt (UBA) wird künftig 

beim laufenden Aufwand geringfügig belastet.  

Bürgerinnen und Bürger 

Bürgerinnen und Bürger werden durch das Vorhaben insgesamt um jährlich rund 

7,2 Mio. Euro jährlich entlastet. Die Entlastung beruht auf der Verlängerung des 

Untersuchungsintervalls für Inhaber von Kleinanlagen für den Eigenbedarf, den sog. c-

Anlagen, von bisher maximal drei Jahren auf künftig maximal fünf Jahren. Ob der 

Maximalwert ausgeschöpft werden kann, richtet sich nach einer Risikobewertung durch 

die Gesundheitsämter. Das Ressort geht auf der Grundlage von Erfahrungswerten der 

zuständigen Obersten Landesbehörden und der Gesundheitsämter davon aus, dass etwa 

50 Prozent der insgesamt 180.000 Inhaber entsprechender Kleinanlagen das 

Untersuchungsintervall um zwei Jahre verlängern können und die durchschnittliche 

jährliche Entlastung im Einzelfall 80 Euro beträgt.  

Durch den künftigen Wegfall der bisherigen behördlichen Aufforderungen zur Vornahme 

der regulär anstehenden Untersuchungen entsteht den Bürgerinnen und Bürgern kein 

zusätzlicher Erfüllungsaufwand.  

Wirtschaft 

Für die Wirtschaft entsteht im Ergebnis ein zusätzlicher jährlicher Aufwand von maximal 

rund 546.000 Euro.  

Umsetzung der EU-Richtlinie 

Bisher wird die Trinkwasserqualität bei Anlageninhabern mit gewerblicher oder 

öffentlicher Nutzung durch ein Regel-Ausnahme-System gewährleistet. Das 

Gesundheitsamt kann die Untersuchungsintervalle für bestimmte Parameter verlängern, 

wenn die Analyseergebnisse im Zeitraum von mindestens zwei aufeinanderfolgenden 

Jahren überdurchschnittlich gut ausfallen. In Umsetzung der EU-Richtlinie können die 

Anlagenbetreiber künftig zwischen zwei Varianten auswählen.  

Die erste Variante ist die Qualitätssicherung durch eine regelmäßige Probennahme für 

ein festgelegtes Set von Parametern. Allerdings ändert sich – im Vergleich zur bisherigen 

Situation - das Untersuchungsintervall für zwei Parameter. Die Anlagenbetreiber werden 

dadurch um insgesamt rund 645.000 Euro jährlich entlastet.  

Ein Teil dieser Entlastung von 237.500 Euro jährlich entsteht für die Inhaber sog. b-

Anlagen, das sind Anlagen, bei denen pro Tag weniger als 10 Kubikmeter Trinkwasser 

entnommen bzw. für gewerbliche Zwecke genutzt wird. Für diese Anlagen wird das 
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Untersuchungsintervall für bestimmte Parameter von bisher einem Jahr auf maximal drei 

Jahre heraufgesetzt. Im Einzelfall bedeutet dies im Vergleich zur bisherigen Situation eine 

Entlastung von 25 Euro jährlich. Die jährliche Fallzahl beziffert das Ressort mit insgesamt 

9.500. Sowohl die Schätzung zur Höhe der Entlastung als auch zur Gesamtfallzahl pro 

Jahr beruhen auf Auskünften der Länder und des UBA. 

Der andere Teil der Entlastung von rund 408.000 Euro jährlich betrifft Inhaber von sog. a-

Anlagen. A-Anlagen sind Anlagen, bei denen pro Tag mehr als 10 Kubikmeter Wasser 

entnommen oder an mehr als 50 Personen abgegeben werden. Für diese Anlagen wird 

die Zahl der jährlich mindestens vorgeschriebenen Routineuntersuchungen für den 

Parameter Ammonium um drei Viertel verringert, was eine Reduktion um etwa 40.800 

Untersuchungen pro Jahr bedeutet. Die Kosten im Einzelfall beziffert das Ressort mit 

10 Euro, woraus sich jährliche Entlastungen von rund 408.000 Euro ergeben. Sowohl die 

Schätzung zur Höhe der Entlastung als auch zur Gesamtfallzahl pro Jahr beruhen auf 

Auskünften der Länder und des UBA. 

Die zweite Variante der Richtlinienumsetzung sieht eine risikobewertungsbasierte 

Anpassung der Probennahmeplanung (RAP) für eine Trinkwasserversorgungsanlage vor. 

Dazu haben die Anlagenbetreiber eine Risikobewertung zu erstellen, anhand derer sie 

gemeinsam mit dem Gesundheitsamt individuelle Analysenparameter festlegen. Dadurch 

entsteht den Betreibern von a- und b-Anlagen ein zusätzlicher jährlicher Aufwand von 

insgesamt rund 631.500 Euro; davon entfallen rund 619.500 Euro auf a-Anlagen und rund 

12.000 Euro auf b-Anlagen.  

Das Ressort hat seine Schätzungen dabei auf der Grundalge eines Worst-Case-

Szenarios erstellt. Grund hierfür ist, dass mit Hilfe einer RAP zwar grundsätzlich die 

Probennahme risikoangepasst flexibler ausgestaltet werden kann. Da es sich jeweils um 

individuelle Risikoanalysen handelt, kann nicht seriös geschätzt werden, welche 

Einsparmöglichkeiten sich daraus genau für die Anlagenbetreiber ergeben. Das Ressort 

hat sich deshalb dazu entschieden, zu den Einsparpotenzialen konservative 

Schätzungen, das heißt Mindestschätzungen abzugeben.  

Das Ressort geht davon aus, dass die Betreiber einer b-Anlage für die Erstellung der 

Risikobewertung externe Expertise benötigen, deren Kosten jährlich im Einzelfall 

175 Euro betragen. In seinen Schätzungen hat das Ressort berücksichtigt, dass – 

unabhängig davon, ob die Anlagenbetreiber selbst eine Risikobewertung erstellen oder 

einen Dritten beauftragen - im Laufe der Zeit entsprechendes Know-how aufgebaut wird 

und der Aufwand sinkt. Das Ressort stützt sich dabei auf Auskünfte des UBA, das über 

einen breiten Erfahrungsschatz mit bei der Erstellung von Risikoanalysen verfügt. 
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Das Ressort geht ferner davon aus, dass das Einsparpotenzial bei b-Anlagen für eine 

Analyse im Einzelfall im Vergleich zur bisherigen Situation mindestens 125 Euro beträgt. 

Eine einzelne Analyse würde danach durchschnittlich statt bisher 500 Euro künftig etwa 

375 Euro kosten: Das vergleichsweise geringe Einsparpotenzial trotz (vermeintlich) 

gesteigerter Flexibilität hat zwei Ursachen: Einerseits müssen auch bei einer RAP künftig 

bestimmte Parameter zwingend untersucht werden. Es gibt also auch weiterhin ein 

bestimmtes Set an Mindestanforderungen. Andererseits gab es auch nach der bisher 

geltenden nationalen Rechtslage die Möglichkeit von Ausnahmen und damit einen 

gewissen Grad an Flexibilität, so dass die Effekte der Flexibilität in der EU-Richtlinie 

jedenfalls für Deutschland nur begrenzt zur Geltung kommen. 

Im Ergebnis entstehen für die b-Anlagenbetreiber nach dieser Variante im Einzelfall 

deshalb Mehrkosten von rund 50 Euro jährlich (bisher 500 Euro, jetzt 175 Euro 

(Risikobewertung) plus 375 Euro (Analyse) = 550 Euro). Aufgrund des Umstands, dass 

die zweite Variante im Vergleich zur ersten Variante voraussichtlich kostenträchtiger sein 

wird, geht das Ressort davon aus, dass sich im Ergebnis nur sehr wenige 

Anlagenbetreiber für die zweite Variante (d.h. die RAP) entscheiden werden, nämlich von 

einem Zuwachs von etwa 1 Prozent innerhalb eines Zeitraums von fünf Jahren 

(Gesamtzahl der b-Anlagen: 9.500). Für den Prognosezeitraum von zwanzig Jahren 

bedeutet dies Gesamtkosten von 237.500 Euro, das sind durchschnittliche jährliche 

Kosten von etwa 11.875 Euro, rund 12.000 Euro.  

Sofern sich Inhaber von a-Anlagen für eine RAP entscheiden, entstehen ihnen 

voraussichtlich zusätzliche jährliche Kosten von insgesamt 619.500 Euro. Die Kosten 

entstehen bei a-Anlagen ausschließlich durch die Verpflichtung zur Erstellung einer 

Risikobewertung. Auch hier geht das Ressort davon aus, dass durch den Aufbau von 

Know-how der Aufwand im Lauf der Zeit sinkt. Die durchschnittlichen jährlichen Kosten 

pro Anlage beziffert das Ressort mit 5.250 Euro. Die im Vergleich zu b-Anlagen höheren 

Kosten beruhen auf dem Umstand, dass a-Anlagen (zum Teil wesentlich) größer sind und 

der Aufwand für die Risikobewertung deshalb entsprechend umfangreicher ist. Die 

Schätzung des Ressorts sowohl betreffend des notwendigen Zeitaufwands für die 

Erstellung der Risikobewertung als auch betreffend der Fallzahlen basiert dabei auf den 

Erfahrungen des UBA, das dieses mit den in einigen Kategorien vergleichbaren sog. 

„Water Safety Plans“ erworben hat. Das Ressort geht auf der Basis von Auskünften des 

UBA außerdem davon aus, dass Betreiber – der im Vergleich zu b-Anlagen – größeren a-

Anlagen sich tendenziell häufiger für eine RAP entscheiden, da das theoretische 

Einsparpotenzial größer ist und damit auch der Anreiz. Zudem sind einige große 

Anlagenbetreiber oftmals bereits privat zertifiziert (Technisches Sicherheitsmanagement) 

oder streben dies an. Mit der Zertifizierung wird auch eine Art Risikobewertung 
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durchgeführt. Für mittelgroße Anlagen (Gesamtzahl 6.878) schätzt das Ressort, dass sich 

innerhalb der ersten 5 Jahre etwa 5 Prozent der Betreiber für eine RAP entscheiden, für 

die großen Anlagen (Gesamtzahl 2.464) schätzt das Ressort eine Quote von 10 Prozent 

innerhalb der ersten 5 Jahre. Durchschnittlich sind das 118 a-Anlagen pro Jahr.  

Das Ressort geht – basierend auf dem Worst-Case-Szenario - nicht davon aus, dass für 

a-Anlagen durch eine RAP signifikante Einsparungen bei der Analyse zu erzielen sind.  

Änderungen, die nicht auf der Umsetzung von EU-Recht basieren 

Die Verkürzung des Untersuchungszeitraums für Enterokokken führt zu jährlichen 

Mehrkosten für die Wirtschaft von rund 560.000 Euro. Betroffen ist ausschließlich die 

größte Kategorie von Anlagen, die a-Anlagen. Die Untersuchungskosten im Einzelfall 

betragen 15 Euro. Das Ressort geht auf der Basis von Erfahrungswerten des UBA davon 

aus, dass künftig rund 37.300 zusätzliche Untersuchungen pro Jahr erforderlich sind. 

Insgesamt gibt es rund 9.300 a-Anlagen, sodass die zusätzlichen jährlichen Kosten pro 

Anlage durchschnittlich bei 60 Euro liegen. 

Über die Umsetzung von EU-Recht hinaus wird mit dem Vorhaben auch die 

Anzeigepflicht im Fall von bedenklichen Legionellenbefunden im Trinkwasser geändert. 

Bisher waren die Anlageninhaber selbst dazu verpflichtet, eine entsprechende Meldung 

an das Gesundheitsamt vorzunehmen. Künftig obliegt es den Untersuchungsinstituten, 

eine entsprechende Meldung an das Gesundheitsamt abzugeben; die Verschiebung 

vollzieht sich also innerhalb des Adressatenkreises der Wirtschaft. Das Ressort schätzt, 

dass sich der Aufwand im Einzelfall durch die Verschiebung nicht wesentlich ändert. 

Sofern zu Beginn bei den Untersuchungsinstituten durch die Einarbeitung in die neue 

Pflicht ein – voraussichtlich geringfügiger – Mehraufwand entsteht, so wird dieser sich in 

verhältnismäßig kurzer Zeit dadurch neutralisieren, dass die Untersuchungsinstitute 

Erfahrungswissen aufbauen und der Vorgang insgesamt effizienter wird.  

Verwaltung (Bund, Länder/Kommunen) 

Für die Verwaltung des Bundes entsteht voraussichtlich geringfügiger zusätzlicher 

laufender Erfüllungsaufwand. Die kommunale Verwaltung wird im Ergebnis 

voraussichtlich um insgesamt 766.000 Euro jährlich entlastet.  

Bund 

Der Aufwand für das UBA entsteht dadurch, dass es künftig eine Liste der allgemein 

anerkannten Regeln der Technik zu mikrobiologischen Untersuchungsverfahren sowie 

eine Empfehlung zur Probennahme und Untersuchung auf Legionellen im 

Bundesgesundheitsblatt veröffentlicht. Das Ressort geht davon aus, dass sowohl die 

jährliche Fallzahl als auch der Aufwand im Einzelfall geringfügig sein werden.  
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Länder (Kommunen) 

Durch die Umsetzung des EU-Rechts entsteht den Gesundheitsämtern ein zusätzlicher 

laufender Aufwand, da sie die Risikobewertungen, die im Zuge einer RAP erstellt werden, 

bearbeiten müssen. Der Aufwand für die Bearbeitung im Einzelfall steigt dabei mit der 

Größe der Anlage. Das Ressort schätzt, dass für kleine b-Anlagen je fünf Stunden, für 

mittelgroße a-Anlagen je 18 Stunden und für große a-Anlagen je 20 Stunden 

Arbeitsaufwand erforderlich sind. Die Schätzung beruht auf Auskünften von betroffenen 

Behördenvertretern aus dem Bund und den Ländern. Als Stundenlohn setzt das Ressort 

37,60 Euro an, was einem durchschnittlichen laufbahnübergreifenden Stundenlohn in den 

Kommunen entspricht. Die Fallzahlen setzt das Ressort parallel zu den Schätzungen für 

die Wirtschaft an (siehe oben); insgesamt entstehen danach zusätzliche laufende Kosten 

von 87.000 Euro. Das Ressort geht davon aus, dass es sich hierbei um einen 

Maximalwert handelt, der durch den Aufbau von Erfahrungswissen im Laufe der Zeit 

abnimmt.  

Die Gesundheitsämter werden zudem durch die Verlängerung des 

Untersuchungsintervalls bei Anlagen für den Eigenbedarf (c-Anlagen) um jährlich 

112.800 Euro entlastet. Das Ressort schätzt, dass jährlich rund 12.000 Fälle weniger 

bearbeitet werden müssen (Stundenlohn 37,60 Euro) und das im Einzelfall eine 

Zeitersparnis von 15 Minuten bedeutet.  

Eine weitere Entlastung des jährlichen Aufwands entsteht für die Gesundheitsämter 

zudem durch den Wegfall des Erfordernisses der behördlichen Aufforderung an Inhaber 

von Anlagen für den Eigenbedarf (c-Anlagen). Bisher wurde im Schnitt jährlich an jeden 

zweiten Anlageninhaber eine solche Aufforderung versandt (Gesamtfallzahl: 180.000, 

Fallzahl hier 90.000) und durchschnittlich 0,2 Stunden aufgewandt (Stundenlohn 37,60 

Euro), was zu einer Entlastung von Arbeitsaufwand von 676.800 Euro jährlich führt. 

Hinzukommt die Entlastung von Sachkosten für Porto (70 Cent im Einzelfall, 63.000 Euro 

insgesamt). Insgesamt beträgt die Entlastung 739.800 Euro, rund 740.000 Euro.  

Die von den Inhabern der Wasserversorgungsanlagen häufiger durchzuführenden 

Enterokokkenuntersuchungen erzeugen bei den Gesundheitsämtern keinen zusätzlichen 

Aufwand. 

II.2.  Umsetzung von EU-Recht 

Das Ressort geht insoweit über die Umsetzung von EU-Recht hinaus, als das 

Untersuchungsintervall für Enterokokken verkürzt wird. Dadurch entsteht der Wirtschaft 

ein zusätzlicher jährlicher Aufwand von rund 560.000 Euro (siehe oben, Ausführungen 
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zum Erfüllungsaufwand „Änderungen, die nicht auf der Umsetzung von EU-Recht 

basieren“ sowie unten II.3. ‚One in, one out-Regel’).  

II.3. ‚One in one Out‘-Regel 

Im Sinne der ‚One in one out‘-Regel der Bundesregierung stellt der jährliche 

Erfüllungsaufwand der Wirtschaft in diesem Regelungsvorhaben ein „In“ von 560.000 

Euro dar.  

Die Kompensation wird durch einen Teil der Entlastungen aus der Zweiten Verordnung 

zur Änderung medizinprodukterechtlicher Vorschriften erbracht. 

II.4. Evaluierung 

Der Schwellenwert des St-Beschlusses zur Evaluierung vom 23. Januar 2013 wird durch 

das Vorhaben zwar nicht überschritten; das Ressort hat sich dennoch dazu entschlossen, 

eine Evaluation vorzunehmen. Die Evaluierungsklausel lautet wie folgt: 

BMG und UBA erstellen alle drei Jahre einen Bericht über die Qualität von Wasser für den 

menschlichen Gebrauch (Trinkwasser) in Deutschland, der den Verbrauchern zur 

Information dient. Nach Artikel 11 Absatz 1 der EG-Trinkwasserrichtlinie überprüft die 

Europäische Kommission Anhang I der EG-Trinkwasserrichtlinie mindestens alle fünf 

Jahre unter Berücksichtigung des wissenschaftlichen und technischen Fortschritts und 

unterbreitet erforderliche Änderungsvorschläge. Nach Artikel 11 Absatz 2 der EG-

Trinkwasserrichtlinie passt die Europäische Kommission die Anhänge II und III der EG-

Trinkwasserrichtlinie an den wissenschaftlichen und technischen Fortschritt an. Damit 

erfolgt eine implizite Evaluierung der Trinkwasserverordnung. 

III. Ergebnis 

Der Nationale Normenkontrollrat erhebt im Rahmen seines gesetzlichen Auftrags keine 

Einwände gegen die Darstellung der Verordnungsfolgen in dem vorliegenden 

Regelungsentwurf. Das Ressort hat den Erfüllungsaufwand umfassend, nachvollziehbar 

und plausibel dargestellt.  

Dr. Ludewig                                                                             Störr-Ritter 

Vorsitzender                                                                            Berichterstatterin
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