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Gesetzentwurf
der Bundesregierung 

Entwurf eines Gesetzes zur Fortschreibung der Vorschriften für 
Blut- und Gewebezubereitungen und zur Änderung anderer 
Vorschriften 

A. Problem und Ziel 

Mit diesem Gesetzesentwurf werden fachlich und rechtlich notwendige Änderungen der 
Vorschriften für Blut- und Gewebezubereitungen und der Vorschriften für Arzneimittel für 
neuartige Therapien aufgrund der aktuellen wissenschaftlichen und technischen 
Entwicklungen und der Erfahrungen der Länder und des Paul-Ehrlich-Instituts beim 
Vollzug der Vorschriften vorgenommen.  

Des Weiteren wird eine redaktionelle Berichtigung im Medizinproduktegesetz (MPG) 
vorgenommen, der Zeitpunkt, bis zu dem die erstmalige Überprüfung der fallbezogenen 
Krebsregisterpauschale durch den Spitzenverband Bund der Krankenkassen spätestens 
zu erfolgen hat, wird im Fünften Buch Sozialgesetzbuch (SGB V) geändert und es werden 
technische Anpassungen und Änderungen der Regelungen zu den Modellvorhaben zur 
kommunalen Beratung im Elften Buch Sozialgesetzbuch (SGB XI) vorgenommen. 

B. Lösung 

Mit dem Gesetzesentwurf wird das Genehmigungsverfahren nach § 4b des Arzneimittel-
gesetzes (AMG) für Arzneimittel für neuartige Therapien (ATMP) überarbeitet. Die 
Definition des Begriffs der „nicht routinemäßigen Herstellung" in § 4b Absatz 2 AMG wird 
aufgrund der bisherigen Erfahrungen angepasst. Zusätzlich zu den in § 21a Absatz 2 und 
3 AMG genannten Unterlagen sind für Anträge auf Genehmigung nach § 4b Absatz 3 
AMG weitere Angaben und Unterlagen vorzulegen. 

Das Genehmigungsverfahren für ATMP, die aus gentechnisch veränderten Organsimen 
(GVO) bestehen oder solche enthalten, wird vereinfacht. In Zukunft wird in Anlehnung an 
die Regelung für die klinische Prüfung mit GVO-haltigen Arzneimitteln (§ 9 Absatz 4 der 
GCP-Verordnung) die Genehmigung nach § 4b AMG durch das Paul-Ehrlich-Institut auch 
die Genehmigung nach dem Gentechnikgesetz umfassen. 
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Relevante Änderungen der Angaben und Unterlagen, die einer Genehmigung nach § 4b 
AMG zugrunde liegen, sind derzeit nicht vollständig im Gesetz berücksichtigt. Das 
Verfahren für Änderungen wird nun spezifisch in § 4b AMG geregelt. 

Auch die für einen Antrag nach § 21a Absatz 1 AMG vorzulegenden Unterlagen werden 
auf der Grundlage der Erfahrungen des Paul-Ehrlich-Instituts beim Vollzug der Vorschrift 
konkretisiert. Das Verfahren zur Änderung der Unterlagen wird detaillierter gefasst. 

Die Vorschriften zur Hämo- und Gewebevigilanz nach § 63i AMG werden vereinheitlicht 
und klargestellt. Die Vorschriften zur Gewebevigilanz werden auf Gewebezubereitungen 
erstreckt, die der Zulassungspflicht nach § 21 AMG und damit bislang den 
Pharmakovigilanz-Vorschriften der §§ 63 ff. AMG unterlagen. Zugleich erfolgt eine 
redaktionelle Klarstellung für hämatopoetische Stammzellzubereitungen, für die bereits 
jetzt § 63i AMG Anwendung findet. Damit wird das Hämo- und Gewebevigilanzverfahren 
insbesondere für die Gewebeeinrichtungen unter Beibehaltung des Sicherheitsstandards 
vereinfacht.  

Die in der Verordnung über radioaktive oder mit ionisierenden Strahlen behandelte 
Arzneimittel vorgesehenen Ausnahmen vom Verkehrsverbot gemäß § 7 Absatz 1 AMG für 
Arzneimittel, bei deren Herstellung ionisierende Strahlen verwendet worden sind, werden 
um die Genehmigung nach § 4b Absatz 3 AMG und nach § 21a Absatz 5 AMG erweitert. 

Zur Verbesserung der Transparenz und zur Verbesserung der Therapie bei der 
Behandlung von Hämophiliepatientinnen und -patienten mit Faktorpräparaten wird das 
Deutsche Hämophilieregister rechtlich im Transfusionsgesetz (TFG) und in der 
Transfusionsgesetz-Meldeverordnung verankert. Die hämophiliebehandelnden ärztlichen 
Personen werden verpflichtet, Informationen über Personen mit angeborenen 
Hämostasestörungen an das Hämophilieregister zu melden.  

Des Weiteren sind verschiedene redaktionelle und technische Änderungen im AMG, im 
Transplantationsgesetz und in der Arzneimittel- und Wirkstoffherstellungsverordnung 
sowie eine redaktionelle Berichtigung im Medizinproduktegesetz vorzunehmen. 

Der Zeitpunkt, bis zu dem die erstmalige Überprüfung der fallbezogenen 
Krebsregisterpauschale durch den Spitzenverband Bund der Krankenkassen spätestens 
zu erfolgen hat, wird im SGB V auf Ende des Jahres 2019 verschoben. Damit wird dem 
Stand des Aufbaus der klinischen Krebsregister in den Ländern Rechnung getragen. 

Schließlich werden technische Anpassungen sowie Änderungen der Regelungen zu den 
Modellvorhaben zur kommunalen Beratung im SGB XI vorgenommen. 

Insgesamt betreffen die Änderungen dieses Gesetzesentwurfs folgende Gesetze und 
Verordnungen: 

Artikel 1 Arzneimittelgesetz, 

Artikel 2 Transplantationsgesetz, 

Artikel 3 Transfusionsgesetz, 

Artikel 4 Arzneimittel- und Wirkstoffherstellungsverordnung, 

Artikel 5 Verordnung über radioaktive oder mit ionisierenden Strahlen behandelte 
Arzneimittel, 

Artikel 6 Transfusionsgesetz-Meldeverordnung, 

Artikel 7 Medizinproduktegesetz, 

Artikel 8 Fünftes Buch Sozialgesetzbuch, 

Artikel 9 Elftes Buch Sozialgesetzbuch. 
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C. Alternativen 

Keine. 

D. Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Für Bund, Länder und Gemeinden entstehen durch dieses Gesetz keine finanziellen 
Belastungen. 

E. Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Für Bürgerinnen und Bürger wird kein Erfüllungsaufwand begründet, geändert oder 
reduziert. 

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft 

Für die Wirtschaft ergeben sich ein einmaliger Umstellungsaufwand in Höhe von 295 000 
Euro und ein jährlicher Erfüllungsaufwand in Höhe von 999 000 Euro. 

Die nach der „One in, one out“-Regel der Bundesregierung erforderliche Kompensation 
kann durch einen Teil der Entlastungen aus dem Vierten Gesetz zur Änderung 
arzneimittelrechtlicher und anderer Vorschriften vom 20. Dezember 2016 (BGBl. I  
S. 3048) erbracht werden. 

Im Erfüllungsaufwand sind 15 neue bzw. geänderte Informationspflichten mit einer 
Bürokratiekostenbelastung von jährlich etwa 999 000 Euro enthalten. 

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung 

Für die Verwaltung ergibt sich ein einmaliger Umstellungsaufwand auf Bundesebene von 
etwa 195 000 Euro. Außerdem ergibt sich ein jährlicher Erfüllungsaufwand in Höhe von 
etwa 115 000 Euro. Diese Kosten fallen komplett auf Bundesebene an. Den Kommunen 
und Ländern entsteht kein Erfüllungsaufwand. Gegebenenfalls entstehender Mehrbedarf 
an Sach- und Personalmitteln im Bereich des Bundes ist finanziell und stellenmäßig im 
jeweiligen Einzelplan auszugleichen. 

F. Weitere Kosten 

Auswirkungen auf die Einzelpreise sind nicht zu erwarten. Auswirkungen auf das 
allgemeine Preisniveau und das Verbraucherpreisniveau können somit ausgeschlossen 
werden. 

Ein Einfluss auf die Ausgaben der gesetzlichen Krankenversicherung wird in Anbetracht 
des geringen Anteils an den Gesamtkosten nicht erwartet, zumal eine Verbesserung der 
Evidenz der Therapie eher zu einer Ausgabenreduktion führen dürfte. 
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Gesetzentwurf
der Bundesregierung 

Entwurf eines Gesetzes zur Fortschreibung der Vorschriften für 
Blut- und Gewebezubereitungen und zur Änderung anderer 
Vorschriften 

Bundesrepublik Deutschland
Die Bundeskanzlerin 

Berlin, 17. Februar 2017

An die 
Präsidentin des Bundesrates 
Frau Ministerpräsidentin 
Malu Dreyer 

Sehr geehrte Frau Präsidentin, 

hiermit übersende ich gemäß Artikel 76 Absatz 2 Satz 4 des Grundgesetzes den 

von der Bundesregierung beschlossenen 

Entwurf eines Gesetzes zur Fortschreibung der Vorschriften für Blut- und 

Gewebezubereitungen und zur Änderung anderer Vorschriften 

mit Begründung und Vorblatt. 

Der Gesetzentwurf ist besonders eilbedürftig, weil die Änderungen an den 

Modellvorhaben zur kommunalen Beratung in der Pflegeversicherung in die 

Umsetzung des zum 1. Januar 2017 in Kraft getretenen Dritten Pflegestärkungs-

gesetzes (PSG III) einbezogen werden sollen. 

Federführend ist das Bundesministerium für Gesundheit. 

Fristablauf: 31.03.17 

besonders eilbedürftige Vorlage gemäß Artikel 76 Absatz 2 Satz 4 GG 
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Die Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gemäß § 6 Absatz 1 

NKRG ist als Anlage beigefügt. 

Mit freundlichen Grüßen 

Dr. Angela Merkel 
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`UVc!VZ_Vc!@`^SZ_ReZ`_!g`_!XV_eVTY_ZdTY!gVcv_UVceV_!DcXR_Zd^V_!SVdeVYV_!`UVc!
d`]TYV!V_eYR]eV_%!YRe!UVc!5_ecRXdeV]]Vc!f_eVc!6VZWxXf_X!V_edacVTYV_UVc!J_eVc]RXV_!
UVc!kfdev_UZXV_!6f_UVd`SVcSVYwcUV!RfuVcUV^!f_gVckxX]ZTY!R_kfkVZXV_%!hV__!
ZY^!_VfV!>_W`c^ReZ`_V_!xSVc!<VWRYcV_!Wxc!UZV!<Vdf_UYVZe!_ZTYe!SVec`WWV_Vc!EVcd`&
_V_!`UVc!UZV!J^hV]e!SV\R__e!hVcUV_'!HRek!-!XZ]e!_RTY!UVc!<V_VY^ZXf_X!V_edacV&
TYV_U!Wxc!UV_!>_YRSVc!UVc!<V_VY^ZXf_X'!q!+2!5SdRek!*R%!*U!f_U!+! Zde!V_edacV&
TYV_U!R_kfhV_UV_'!!

#2$! ;`]XV_UV!s_UVcf_XV_!UxcWV_!Vcde!g`]]k`XV_!hVcUV_%!hV__!UZV!kfdev_UZXV!
6f_UVd`SVcSVYwcUV!kfXVdeZ^^e!YRe3!

*'! VZ_V!s_UVcf_X!UVc!5_XRSV_!xSVc!UZV!8`dZVcf_X%!UZV!5ce!`UVc!UZV!8RfVc!UVc!
5_hV_Uf_X!`UVc!xSVc!UZV!5_hV_Uf_XdXVSZVeV%!d`hVZe!Vd!dZTY!_ZTYe!f^!UZV!
NfWxXf_X!VZ_Vc!`UVc!KVcv_UVcf_X!Z_!VZ_V!>_UZ\ReZ`_!YR_UV]e%!UZV!VZ_V^!R_UV&
cV_!IYVcRaZVXVSZVe!kfkf`cU_V_!Zde%!!

+'! VZ_V!9Z_dTYcv_\f_X!UVc!<VXV_R_kVZXV_%!CVSV_hZc\f_XV_!`UVc!LVTYdV]hZc&
\f_XV_!^Ze!R_UVcV_!5ck_VZ^ZeeV]_!`UVc!d`_deZXV_!He`WWV_%!

,'! VZ_V!s_UVcf_X!UVc!=Z]Wdde`WWV!_RTY!5ce!`UVc!BV_XV!`UVc!UVc!LZc\de`WWV!_RTY!
ZYcVc!BV_XV%!

-'! VZ_V!s_UVcf_X!UVc!8RccVZTYf_XdW`c^! Z_!VZ_V!8RccVZTYf_XdW`c^%!UZV!^Ze!UVc!
XV_VY^ZXeV_!gVcX]VZTYSRc!Zde%!

.'! VZ_V!s_UVcf_X!UVd!=VcdeV]]f_Xd&!`UVc!EcxWgVcWRYcV_d%!VZ_dTY]ZVu]ZTY!UVc!5_&
XRSV_!_RTY!q!+*R!5SdRek!+!HRek!*!Cf^^Vc!.%!

/'! VZ_V!s_UVcf_X!UVc!5ce!UVc!5fWSVhRYcf_X!f_U!UVc!8RfVc!UVc!=R]eSRc\VZe!`UVc!

0'! SVZ!5ck_VZ^ZeeV]_!Wxc!_VfRceZXV!IYVcRaZV_%!UZV!Rfd!VZ_V^!XV_eVTY_ZdTY!gVcv_&
UVceV_!DcXR_Zd^fd!`UVc!VZ_Vc!@`^SZ_ReZ`_!g`_!XV_eVTY_ZdTY!gVcv_UVceV_!Dc&
XR_Zd^V_!SVdeVYV_!`UVc!d`]TYV!V_eYR]eV_%!VZ_V!s_UVcf_X%!UZV!XVVZX_Ve! Zde%!
UZV!GZdZ\`SVhVcef_X!Wxc!UZV!<Vdf_UYVZe!_ZTYe!SVec`WWV_Vc!EVcd`_V_!`UVc!UZV!
J^hV]e!kf!gVcv_UVc_'!

8ZV!9_edTYVZUf_X!xSVc!UV_!5_ecRX!RfW!NfdeZ^^f_X!^fdd!Z__VcYR]S!g`_!UcVZ!B`&
_ReV_!VcXVYV_'!5SdRek!-!f_U!q!+0!5SdRek!+!XV]eV_!V_edacVTYV_U'!!

#*)$!5ShVZTYV_U!g`_!5SdRek!2!Zde!VZ_V!_VfV!<V_VY^ZXf_X!_RTY!5SdRek!,!Z_!
W`]XV_UV_!;v]]V_!kf!SVR_ecRXV_3!

*'! SVZ!VZ_Vc!9chVZeVcf_X!UVc!5_hV_Uf_XdXVSZVeV%!d`hVZe!Vd!dZTY!_ZTYe!f^!VZ_V!
s_UVcf_X!_RTY!5SdRek!2!HRek!*!Cf^^Vc!*!YR_UV]e%!

+'! SVZ!VZ_Vc!s_UVcf_X!UVc!NfdR^^V_dVekf_X!UVc!LZc\de`WWV!_RTY!ZYcVc!5ce%!

,'! SVZ!VZ_Vc!s_UVcf_X!UVc!8RccVZTYf_XdW`c^%!d`hVZe!Vd!dZTY!_ZTYe!f^!VZ_V!s_UV&
cf_X!_RTY!5SdRek!2!HRek!*!Cf^^Vc!-!YR_UV]e'!

tSVc!UZV!<V_VY^ZXf_XdaW]ZTYe!_RTY!HRek!*!V_edTYVZUVe!UZV!kfdev_UZXV!6f_UVd&
`SVcSVYwcUV'n!

S$! 8Vc!SZdYVcZXV!5SdRek!-!hZcU!5SdRek!**'!

Drucksache 159/17-3-



! !!

,'! >_!q!*)!5SdRek!1R!HRek!,!hVcUV_!g`c!UV^!Ef_\e!R^!9_UV!UZV!LwceVc!ld`hZV! Z^!;R]]!
WVdeXVdeV]]eVc!>_WV\eZ`dZeve!UZV!5_XRSV!l6Z`]`XZdTYV!<VWRYcn!XV^RTYe!hVcUV_n!VZ_XVWxXe'!

-'! q!+)S!5SdRek!*!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!!

R$! HRek!,!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!

RR$! >_!Cf^^Vc!*!hVcUV_!_RTY!UV^!L`ce!l6VcfWdVcWRYcf_Xn!UZV!LwceVc!l#gVcR_e&
h`ce]ZTYV!EVcd`_!_RTY!q!+)S$n!VZ_XVWxXe'!

SS$! >_!Cf^^Vc!,!hZcU!URd!L`ce!l`UVcn!R^!9_UV!UfcTY!VZ_!@`^^R!VcdVeke'!

TT$! >_!Cf^^Vc!-!hZcU!UVc!Ef_\e!R^!9_UV!UfcTY!VZ_!@`^^R!f_U!URd!L`ce!l`UVcn!
VcdVeke'!!

UU$! ;`]XV_UV!Cf^^Vc!.!hZcU!R_XVWxXe3!!

l!.'! UZV!gVcR_eh`ce]ZTYV!EVcd`_!_RTY!q!+)S!`UVc!UVc!5_ecRXdeV]]Vc!UZV!kfc!5fd&
xSf_X! ZYcVc!`UVc!dVZ_Vc!IveZX\VZe!VcW`cUVc]ZTYV!NfgVc]vddZX\VZe!_ZTYe!SV&
dZeke'n!

S$! >_!HRek!.!hVcUV_!_RTY!UV^!L`ce!lVceVZ]en!UZV!LwceVc!lf_U!\R__!UZV!BwX]ZTY\VZe!UVc!
<VhVSVV_e_RY^V!RfuVcYR]S!UVc!Gvf^V!_RTY!HRek!,!Cf^^Vc!,!UfcTY!g`_!UVc!
9_e_RY^VVZ_cZTYef_X!V_edR_UeVd!EVcd`_R]!g`cdVYV_n!VZ_XVWxXe'!

.'! q!+)T!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!!

R$! 5SdRek!+!HRek!*!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!!

RR$! >_!Cf^^Vc!-!hZcU!URd!L`ce!l`UVcn!R^!9_UV!XVdecZTYV_'!

SS$! >_!Cf^^Vc!.!hZcU!UVc!Ef_\e!R^!9_UV!UfcTY!URd!L`ce!l`UVcn!VcdVeke'!

TT$! ;`]XV_UV!Cf^^Vc!/!hZcU!R_XVWxXe3!

l!/'! UZV!gVcR_eh`ce]ZTYV!EVcd`_!_RTY!q!+)T!`UVc!UVc!5_ecRXdeV]]Vc!UZV!kfc!5fd&
xSf_X! ZYcVc!`UVc!dVZ_Vc!IveZX\VZe!VcW`cUVc]ZTYV!NfgVc]vddZX\VZe!_ZTYe!SV&
dZeke'n!

S$! 8V^!5SdRek!,!hZcU!W`]XV_UVc!HRek!R_XVWxXe3!

l;xc!9Z_cZTYef_XV_%!UZV!RfddTY]ZVu]ZTY!<VhVSV!`UVc!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!acx&
WV_%! \R__!UVc!CRTYhVZd!UVc! acR\eZdTYV_!IveZX\VZe! _RTY!HRek!*!RfTY!UfcTY!VZ_V!
^Z_UVdeV_d!khVZ[vYcZXV!acR\eZdTYV!IveZX\VZe!RfW!UV_!<VSZVe!UVc!EcxWf_X!f_U!6V&!
`UVc!KVcRcSVZef_X!g`_!<VhVSV_!`UVc!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!VcScRTYe!hVcUV_'n!

/'! q!+*R!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!

R$! >_!5SdRek!*!HRek!.!hZcU!URd!L`ce!lKVcRcSVZef_XdgVcWRYcV_n!UfcTY!URd!L`ce!lKVc&
WRYcV_ddTYcZeeVn!VcdVeke!f_U!hVcUV_!UZV!LwceVc! lKVcWRYcV_!UZV!<VhVSV!_ZTYe!\]Z&
_ZdTY!f_hZc\dR^!̀ UVc!dTYvU]ZTY!Wxc!UZV!EReZV_eV_!̂ RTYV_n!UfcTY!UZV!LwceVc!l;f_\&
eZ`_R]Zeve!f_U!UZV!HZTYVcYVZe!UVc!<VhVSV!XVhvYc]VZdeVe!dZ_Un!VcdVeke'!!

S$! 5SdRek!+!hZcU!hZV!W`]Xe!XVWRdde3!

l#+$!8V^!5_ecRX!RfW!<V_VY^ZXf_X!dZ_U!g`^!5_ecRXdeV]]Vc!W`]XV_UV!5_XRSV_!
f_U!J_eVc]RXV_!SVZkfWxXV_3!!
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*'! UVc!CR^V!̀ UVc!UZV!;Zc^R!f_U!UZV!5_dTYcZWe!UVd!5_ecRXdeV]]Vcd!f_U!UVc!6V&!̀ UVc!
KVcRcSVZeVc%!!

+'! UZV!6VkVZTY_f_X!UVc!<VhVSVkfSVcVZef_X%!

,'! UZV!6VdeR_UeVZ]V!UVc!<VhVSVkfSVcVZef_X!_RTY!5ce%!8RccVZTYf_XdW`c^!f_U!ER&
T\f_XdXcwuV%!!

-'! UZV!5_hV_Uf_XdXVSZVeV!d`hZV!UZV!5ce!UVc!5_hV_Uf_X!f_U!SVZ!<VhVSVkfSV&
cVZef_XV_%!UZV!_fc!SVXcV_keV!NVZe!R_XVhV_UVe!hVcUV_!d`]]V_%!UZV!8RfVc!UVc!
5_hV_Uf_X%!

.'! 5_XRSV_!xSVc!UZV!<VhZ__f_X!UVc!<VhVSV!f_U!UZV!Wxc!UZV!<VhZ__f_X!VcW`c&
UVc]ZTYV_!ARS`cf_eVcdfTYf_XV_%!

/'! 5_XRSV_!kfc!=VcdeV]]f_XdhVZdV%!VZ_dTY]ZVu]ZTY!UVc!6V&!`UVc!KVcRcSVZef_Xd&
gVcWRYcV_%!UVc!EcxWgVcWRYcV_!^Ze! ZYcV_! >_ac`kVdd&!f_U!9_Uac`Uf\e\`_ec`]]V_!
d`hZV!UVc!KVchV_Uf_X!g`_!9]V\ec`_V_&%!<R^^R&!`UVc!Gw_eXV_decRY]V_%!!

0'! 5_XRSV_!xSVc!UZV!5ce!UVc!=R]eSRc^RTYf_X%!UZV!8RfVc!UVc!=R]eSRc\VZe%!UZV!5ce!
UVc!5fWSVhRYcf_X!f_U!ARXVcf_X!UVc!<VhVSVkfSVcVZef_X%!

1'! 5_XRSV_!kfc!;f_\eZ`_R]Zeve!f_U!kf!UV_!GZdZ\V_!UVc!<VhVSVkfSVcVZef_X%!

2'! J_eVc]RXV_!xSVc!UZV!9cXVS_ZddV!g`_!^Z\c`SZ`]`XZdTYV_%!TYV^ZdTYV_%!SZ`]`XZ&
dTYV_! `UVc! aYjdZ\R]ZdTYV_! EcxWf_XV_! d`hZV! xSVc! UZV! kfc! 9c^Zee]f_X! R_XV&
hR_UeV_!BVeY`UV_%!d`hVZe!UZVdV!J_eVc]RXV_!VcW`cUVc]ZTY!dZ_U%!!

*)'! J_eVc]RXV_!xSVc!9cXVS_ZddV!g`_!aYRc^R\`]`XZdTYV_!f_U!e`iZ\`]`XZdTYV_!KVc&
dfTYV_%!!

**'! VZ_V!CfekV_&GZdZ\`&6VhVcef_X%!!

*+'! R]]V!Wxc!UZV!6VhVcef_X!UVd!5ck_VZ^ZeeV]d!khVT\UZV_]ZTYV_!5_XRSV_!f_U!J_eVc&
]RXV_!d`hZV!!

*,'! SVZ!Yv^Re`a`VeZdTYV_!HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_!kfdvek]ZTY!5_XRSV_!kfc!8`&
dZVcf_X!f_U!kfc!BV_XV!UVd!LZc\de`WWd'!

8ZV!9cXVS_ZddV!f_U!5_XRSV_!_RTY!HRek!*!Cf^^Vc!0!SZd!*)!d`hZV!UZV!9cXVS_ZddV!
g`_!\]Z_ZdTYV_!EcxWf_XV_!`UVc!d`_deZXV_!vcke]ZTYV_!9cac`Sf_XV_!dZ_U!d`!kf!SV]V&
XV_%!URdd!Rfd!UZVdV_!5ce%!J^WR_X!f_U!NVZeaf_\e!UVc!J_eVcdfTYf_XV_!YVcg`cXV&
YV_'!q!++!5SdRek!-%!.!f_U!0!HRek!*!XZ]e!V_edacVTYV_U'n!

T$! >_!5SdRek!,!HRek!*!hZcU!UZV!5_XRSV!lCc'!,n!UfcTY!UZV!LwceVc!lCf^^Vc!-%!1!f_U!*)n!
VcdVeke'!!

U$! 5SdRek!/!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!!

RR$! >_!Cf^^Vc!+!hZcU!URd!L`ce!l`UVcn!UfcTY!VZ_!@`^^R!VcdVeke'!

SS$! >_!Cf^^Vc!,!hZcU!UVc!Ef_\e!R^!9_UV!UfcTY!URd!L`ce!l`UVcn!VcdVeke'!!

TT$! ;`]XV_UV!Cf^^Vc!-!hZcU!R_XVWxXe3!
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l!-'! URd! >_gVc\VYcScZ_XV_! UVc! <VhVSVkfSVcVZef_X! XVXV_! XVdVek]ZTYV! K`c&
dTYcZWeV_!`UVc!XVXV_!VZ_V!KVc`cU_f_X!`UVc!VZ_V!GZTYe]Z_ZV!`UVc!VZ_V!9_e&
dTYVZUf_X! `UVc! VZ_V_! 6VdTY]fdd! UVc! 9fc`avZdTYV_! <V^VZ_dTYRWe! `UVc!
UVc!9fc`avZdTYV_!J_Z`_!gVcde`uV_!hxcUV'n!

V$! 5SdRek!0!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!

RR$! >_!HRek!*!hVcUV_!UZV!LwceVc!l5SdRek!+!f_U!,n!UfcTY!UZV!LwceVc!lUV_!5SdvekV_!
+!f_U!,n!VcdVeke'!!

SS$! HRek!+!hZcU!UfcTY!UZV!W`]XV_UV_!HvekV!VcdVeke3!

l8Vc!>_YRSVc!UVc!<V_VY^ZXf_X!Zde!gVcaW]ZTYeVe%!UZV!kfdev_UZXV!6f_UVd`SVcSV&
YwcUV!kf!Z_W`c^ZVcV_%!hV__!_VfV!`UVc!gVcv_UVceV!GZdZ\V_!SVZ!UVc!<VhVSVkf&
SVcVZef_X!SVdeVYV_!`UVc!dZTY!URd!CfekV_&GZdZ\`&KVcYv]e_Zd!UVc!<VhVSVkfSV&
cVZef_X!XVv_UVce!YRe'!q!+2!5SdRek!*R%!*U!f_U!+!Zde!V_edacVTYV_U!R_kfhV_UV_'!
;`]XV_UV! s_UVcf_XV_! UxcWV_! Vcde! g`]]k`XV_! hVcUV_%! hV__! UZV! kfdev_UZXV!
6f_UVd`SVcSVYwcUV!kfXVdeZ^^e!YRe3!

*'! VZ_V!s_UVcf_X!UVc!5_XRSV_!xSVc!UZV!5ce!`UVc!UZV!8RfVc!UVc!5_hV_Uf_X!
`UVc!UZV!5_hV_Uf_XdXVSZVeV%!!

+'! VZ_V!9Z_dTYcv_\f_X!UVc!GZdZ\V_%!

,'! VZ_V!s_UVcf_X!UVc!=Z]Wdde`WWV!_RTY!5ce!`UVc!BV_XV%!

-'! VZ_V!s_UVcf_X!UVc!8RccVZTYf_XdW`c^%!

.'! VZ_V!s_UVcf_X!UVc!5_XRSV_!xSVc!UZV!<VhZ__f_X!UVc!<VhVSV!f_U!UZV!Wxc!
UZV!<VhZ__f_X!VcW`cUVc]ZTYV_!ARS`cf_eVcdfTYf_XV_%!!

/'! VZ_V!s_UVcf_X!UVd!6V&!`UVc!KVcRcSVZef_XdgVcWRYcV_d!`UVc!UVd!EcxWgVc&
WRYcV_d%!!

0'! VZ_V!s_UVcf_X!UVc!5ce!UVc!=R]eSRc^RTYf_X!f_U!VZ_V!KVc]v_XVcf_X!UVc!
=R]eSRc\VZe%!!

1'! VZ_V!s_UVcf_X!UVc!5ce!UVc!5fWSVhRYcf_X!f_U!ARXVcf_X!UVc!<VhVSVkf&
SVcVZef_X!f_U!!

2'! SVZ!Yv^Re`a`VeZdTYV_!HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_!kfdvek]ZTY!VZ_V!s_UVcf_X!
UVc!5_XRSV_!xSVc!UZV!8`dZVcf_X!`UVc!UZV!BV_XV!UVd!LZc\de`WWd'!!

8ZV!9_edTYVZUf_X!xSVc!UV_!5_ecRX!RfW!NfdeZ^^f_X!^fdd!Z__VcYR]S!g`_!UcVZ!
B`_ReV_!VcXVYV_'!q!+0!5SdRek!+!XZ]e!V_edacVTYV_U'n!

W$! >_!5SdRek!1!HRek!*!hZcU!UZV!5_XRSV!lCc'!+!f_U!,n!UfcTY!UZV!LwceVc!lCf^^Vc!+!SZd!
-n!VcdVeke'!

X$! 5SdRek!2!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!

RR$! >_!HRek!*!hZcU!URd!L`ce!l<VhVSVkfSVcVZef_XV_n!UfcTY!UZV!LwceVc!l<VhVSV&
kfSVcVZef_XV_!f_U!Yv^Re`a`VeZdTYV!HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_!Rfd!UV^!aVcZ&
aYVcV_!6]fe!`UVc!Rfd!UV^!CRSV]dTY_fcS]fe!_RTY!5SdRek!*!HRek!,n!VcdVeke'!

SS$! ;`]XV_UVc!HRek!hZcU!R_XVWxXe3!

lq!0,!5SdRek!,R!XZ]e!V_edacVTYV_U'n!
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0'! q!/,Z!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!

R$! 5SdRek!*!hZcU!hZV!W`]Xe!XVWRdde3!!

l#*$!8Vc!>_YRSVc!VZ_Vc!Nf]Rddf_X!Wxc!6]fekfSVcVZef_XV_!Z^!HZ__V!g`_!5ceZ\V]!,!
Cf^^Vc!/!UVc!GZTYe]Z_ZV!+))*(1,(9<!`UVc!VZ_Vc!Nf]Rddf_X!`UVc!<V_VY^ZXf_X!Wxc!
<VhVSVkfSVcVZef_XV_! `UVc! Wxc! Yv^Re`a`VeZdTYV! HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_! Z^!
HZ__V!UVc!GZTYe]Z_ZV!+))-(+,(9<!UVd!9fc`avZdTYV_!ERc]R^V_ed!f_U!UVd!GReVd!g`^!
,*'! Bvck! +))-! kfc! ;Vde]VXf_X! g`_! FfR]Zeved&! f_U! HZTYVcYVZeddeR_URcUd! Wxc! UZV!
HaV_UV%!6VdTYRWWf_X%!IVdef_X%!KVcRcSVZef_X%!@`_dVcgZVcf_X%!ARXVcf_X!f_U!KVc&
eVZ]f_X!g`_!^V_dTY]ZTYV_!<VhVSV_!f_U!NV]]V_!#56]'!A!*)+!g`^!0'-'+))-%!H'!-1$%!
UZV!kf]Veke!UfcTY!UZV!KVc`cU_f_X!#9<$!Cc'!.2/(+))2!#56]'!A!*11!g`^!*1'0'+))2%!H'!
*-$!XVv_UVce!h`cUV_!Zde%!`UVc!VZ_Vc!Nf]Rddf_X!Wxc!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!Z^!HZ__V!
g`_!q!+*!YRe!J_eVc]RXV_!kf!WxYcV_!xSVc!KVcURTYedWv]]V!g`_!dTYhVchZVXV_UV_!NhZ&
dTYV_Wv]]V_!`UVc!dTYhVchZVXV_UV_!f_Vchx_dTYeV_!GVR\eZ`_V_%!UZV!Z_!VZ_V^!BZe&
X]ZVUdeRRe!UVc!9fc`avZdTYV_!J_Z`_!`UVc!Z_!VZ_V^!KVcecRXddeRRe!UVd!5S\`^^V_d!
xSVc!UV_!9fc`avZdTYV_!LZcedTYRWedcRf^!`UVc!Z_!VZ_V^!8cZeedeRRe!RfWXVecVeV_!dZ_U%!
f_U!UZV!5_kRY]!UVc!GxT\cfWV'n!

S$! 5SdRek!.!hZcU!hZV!W`]Xe!XVWRdde3!

l#.$!q!/+!5SdRek!*%!+!HRek!*!f_U!+%!5SdRek!-!f_U!/!f_U!q!/,!XV]eV_!V_edacV&
TYV_U'!8ZV!qq!/,R!f_U!/,S!5SdRek!*!f_U!+!XV]eV_!Wxc!UV_!>_YRSVc!VZ_Vc!Nf]Rddf_X!
Wxc!6]fe&!`UVc!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!V_edacVTYV_U'!8Rd!CvYVcV!cVXV]e!UZV!5ck_VZ&
^ZeeV]&!f_U!LZc\de`WWYVcdeV]]f_XdgVc`cU_f_X4!UZV!R]]XV^VZ_V!KVchR]ef_Xdg`cdTYcZWe!
_RTY!q!/,!HRek!*!WZ_UVe!5_hV_Uf_X'!>^!tScZXV_!WZ_UV_!UZV!qq!/+!SZd!/,Y!\VZ_V!
5_hV_Uf_X'n!

T$! >_!5SdRek!/!HRek!*!hVcUV_!UZV!LwceVc! l<VhVSV_!`UVc!6]fekfSVcVZef_XV_n!UfcTY!
UZV!LwceVc!l6]fe!f_U!6]feSVdeR_UeVZ]V_%!<VhVSV_%!<VhVSV&!`UVc!6]fekfSVcVZef_&
XV_n!VcdVeke'!

U$! ;`]XV_UVc!5SdRek!1!hZcU!R_XVWxXe3!

l#1$!8Vc!>_YRSVc!VZ_Vc!Nf]Rddf_X!`UVc!<V_VY^ZXf_X!Wxc!6]fe&!`UVc!<VhVSVkf&
SVcVZef_XV_!Z^!HZ__V!g`_!5SdRek!*!URcW!Z^!NfdR^^V_YR_X!̂ Ze!UV^!kfXV]RddV_V_!
`UVc!XV_VY^ZXeV_!5ck_VZ^ZeeV]!\VZ_V!>_W`c^ReZ`_V_%!UZV!UZV!=v^`&!`UVc!<VhVSV&
gZXZ]R_k!SVecVWWV_%!`Y_V!g`cYVcZXV!`UVc!X]VZTYkVZeZXV!BZeeVZ]f_X!R_!UZV!kfdev_UZXV!
6f_UVd`SVcSVYwcUV!f_U!R_!UZV!9fc`avZdTYV!@`^^ZddZ`_!wWWV_e]ZTY!SV\R__e!^R&
TYV_'!9c!deV]]e!dZTYVc%!URdd!d`]TYV!>_W`c^ReZ`_V_!Z_!`S[V\eZgVc!f_U!_ZTYe!ZccVWxYcV_&
UVc!LVZdV!wWWV_e]ZTY!SV\R__e!XV^RTYe!hVcUV_'n!

1'! q!/-!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!!

R$! 5SdRek!*!HRek!,!hZcU!UfcTY!UZV!W`]XV_UV_!HvekV!VcdVeke3!!

l>^!;R]]!UVd!q!*-!5SdRek!-!Cf^^Vc!-!f_U!UVd!q!+)T!5SdRek!+!HRek!+!f_eVc]ZVXV_!
UZV!SVRfWecRXeV_!6VecZVSV!f_U!9Z_cZTYef_XV_!UVc!tSVchRTYf_X!UfcTY!UZV!Wxc!dZV!
wce]ZTY!kfdev_UZXV!6VYwcUV'!>^!;R]]!UVd!q!+)S!5SdRek!+!f_eVc]ZVXV_!UZV!gVcecRX]ZTY!
XVSf_UV_V_!9_e_RY^VVZ_cZTYef_XV_!f_U!ARS`cV!UVc!tSVchRTYf_X!UfcTY!UZV!Wxc!
dZV!wce]ZTY!kfdev_UZXV!6VYwcUV'n!

S$! >_!5SdRek!,X!HRek!+!hVcUV_!UZV!LwceVc!l_RTY!UV_!qq!*,%!+)S%!+)T%!0+!`UVc!q!0+S!
5SdRek!*n!UfcTY!UZV!LwceVc!l_RTY!q!*,!`UVc!q!0+!5SdRek!*!f_U!+n!VcdVeke'!!

2'! >_!q!/0!5SdRek!*!HRek!*!hZcU!_RTY!UV^!L`ce!lgVcaRT\V_%n!URd!L`ce!lVZ_WxYcV_%n!VZ_XV&
WxXe'!!
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*)'! >_!q!00!5SdRek!+!hZcU!URd!L`ce!l@_`TYV_^Rc\kfSVcVZef_XV_%n!XVdecZTYV_'!!

**'! CRTY!q!*-+R!hZcU!W`]XV_UVc!q!*-+S!VZ_XVWxXe3!

lq!*-+S!

tSVcXR_Xdg`cdTYcZWe!Rfd!5_]Rdd!UVd!<VdVekVd!kfc!;`cedTYcVZSf_X!UVc!K`cdTYcZWeV_!Wxc!
6]fe&!f_U!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!f_U!kfc!s_UVcf_X!R_UVcVc!K`cdTYcZWeV_!!

#*$! LVc!Wxc!5ck_VZ^ZeeV]!Wxc!_VfRceZXV!IYVcRaZV_!R^!m!OVZ_dVekV_3!8Ref^!UVd!>_&
\cRWeecVeV_d!_RTY!5ceZ\V]!*)!UZVdVd!<VdVekVdP!VZ_V!<V_VY^ZXf_X!_RTY!q!-S!5SdRek!,!
Z_!UVc!SZd!kf^!m!OVZ_dVekV_3!8Ref^!UVc!KVc\x_Uf_X!UZVdVd!<VdVekVdP!XV]eV_UV_!;Rd&
df_X!SVdZeke%!^fdd!UZV!5_W`cUVcf_XV_!UVd!q!-S!5SdRek!,!HRek!,!f_U!-!f_U!5SdRek!-!RS!
UV^!m!OVZ_dVekV_3!5_XRSV_!UVd!IRXVd!f_U!B`_Red!UVd!>_\cRWeecVeV_d!_RTY!5ceZ\V]!*)!
UZVdVd!<VdVekVd!d`hZV!UVc!?RYcVdkRY]!UVd!khVZeV_!RfW!URd!>_\cRWeecVeV_!W`]XV_UV_!?RY&
cVdP!VcWx]]V_'!!

#+$! LVc!R^!m!OVZ_dVekV_3!8Ref^!UVd!>_\cRWeecVeV_d!_RTY!5ceZ\V]!*)!UZVdVd!<VdVe&
kVdP!VZ_V!<V_VY^ZXf_X!_RTY!q!+*R!5SdRek!*!SVdZeke%!^fdd!UZV!5_W`cUVcf_XV_!UVd!q!
+*R!5SdRek!+!f_U!,!RS!UV^!m!OVZ_dVekV_3!5_XRSV_!UVd!IRXVd!f_U!B`_Red!UVd!>_\cRWe&
ecVeV_d!_RTY!5ceZ\V]! *)!UZVdVd!<VdVekVd! d`hZV! UVc! ?RYcVdkRY]! UVd! khVZeV_!RfW! URd!
>_\cRWeecVeV_!W`]XV_UV_!?RYcVdP!VcWx]]V_'n!

3Z\STOU!)!

dWNOZ]WQ!NO[!FZKW[YUKW\K\SXW[QO[O\`O[!

8Rd!IcR_da]R_eReZ`_dXVdVek!Z_!UVc!;Rddf_X!UVc!6V\R__e^RTYf_X!g`^!-'!HVaeV^SVc!
+))0!#6<6]'!>!H'!++)/$%!URd!kf]Veke!UfcTY!5ceZ\V]!+!UVd!<VdVekVd!g`^!+*'!C`gV^SVc!+)*/!
#6<6]'!>!H'!+/+,$!XVv_UVce!h`cUV_!Zde%!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!!

*'! >_!UVc!>_YR]edxSVcdZTYe!hZcU!UZV!5_XRSV!kf!q!1W!XVdecZTYV_'!!

+'! >_! q!*!5SdRek!,!Cf^^Vc!*!hVcUV_!_RTY!UV_!LwceVc_! lRfW!UZVdVn!UZV!LwceVc! l`Y_V!
s_UVcf_X!ZYcVc!de`WW]ZTYV_!6VdTYRWWV_YVZen!VZ_XVWxXe'!

,'! >_!q!1U!5SdRek!,!HRek!+!hVcUV_!_RTY!UV_!LwceVc_!lHZV!xSVc^ZeeV]en!UZV!LwceVc!lZ__Vc&
YR]S!UVc!;cZdeV_!_RTY!HRek!.n!VZ_XVWxXe'!

-'! q!+)!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!!

R$! CRTY!5SdRek!*!Cf^^Vc!,!hZcU!W`]XV_UV!Cf^^Vc!,R!VZ_XVWxXe3!!

l,R'! V_eXVXV_!q!1U!5SdRek!,!HRek!+!VZ_V_!6VcZTYe!_ZTYe%!_ZTYe!cZTYeZX%!_ZTYe!g`]]dev_&
UZX!`UVc!_ZTYe!cVTYekVZeZX!xSVc^ZeeV]e%n'!

S$! 5SdRek!+!hZcU!hZV!W`]Xe!XVWRdde3!!

l#+$!8ZV!DcU_f_XdhZUcZX\VZe!\R__!Z_!UV_!;v]]V_!UVd!5SdRekVd!*!Cf^^Vc!*!SZd!
,!f_U!-!SZd!**!^Ze!VZ_Vc!<V]USfuV!SZd!kf!UcVZuZXeRfdV_U!9fc`%!Z_!UV_!xScZXV_!;v]&
]V_!^Ze!VZ_Vc!<V]USfuV!SZd!kf!Wx_WeRfdV_U!9fc`!XVRY_UVe!hVcUV_'n!

T$! ;`]XV_UVc!5SdRek!,!hZcU!R_XVWxXe3!!
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l#,$!KVchR]ef_XdSVYwcUV!Z^!HZ__V!UVd!q!,/!5SdRek!*!Cf^^Vc!*!UVd!<VdVekVd!
xSVc!DcU_f_XdhZUcZX\VZeV_!Zde!Z_!UV_!;v]]V_!UVd!5SdRekVd!*!Cf^^Vc!,R!URd!ERf]&
9Yc]ZTY&>_deZefe'n!

3Z\STOU!*!

dWNOZ]WQ!NO[!FZKW[P][SXW[QO[O\`O[!!

8Rd!IcR_dWfdZ`_dXVdVek! Z_!UVc!;Rddf_X!UVc!6V\R__e^RTYf_X!g`^!+1'!5fXfde!+))0!
#6<6]'!>! H'!+*/2$%! URd! kf]Veke! UfcTY! 5ceZ\V]!,! UVd! <VdVekVd! g`^! +*'! C`gV^SVc! +)*/!
#6<6]'!>!H'!+/+,$!XVv_UVce!h`cUV_!Zde%!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!

*'! >_!q!2!hVcUV_!Z_!UVc!tSVcdTYcZWe!UZV!LwceVc!l`UVc!Rfd!UV^!CRSV]dTY_fcS]fen!XVdecZTYV_'!

+'! q!*-!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!

R$! CRTY!5SdRek!+!hZcU!W`]XV_UVc!5SdRek!+R!VZ_XVWxXe3!

l#+R$!9cW`]Xe!UZV!5_hV_Uf_X!g`_!<VcZ__f_XdWR\e`cV_kfSVcVZef_XV_!UfcTY!UV_!
=v^`aYZ]ZVaReZV_eV_!Z^!GRY^V_!UVc!=VZ^dV]SdeSVYR_U]f_X%!_Z^^e!UZVdVc!UZV!8`&
\f^V_eReZ`_!V_edacVTYV_U!UV_!5SdvekV_!*!f_U!+!g`c'!8ZV!vcke]ZTYV!EVcd`_%!UZV!
UZVdV_!EReZV_eV_!hVXV_!=v^`deRdVdewcf_XV_!URfVcYRWe!SVYR_UV]e! #Yv^`aYZ]ZV&
SVYR_UV]_UV!vcke]ZTYV!EVcd`_$%!YRe!UZV!8`\f^V_eReZ`_!UVd!=v^`aYZ]ZVaReZV_eV_!
^Z_UVdeV_d!VZ_^R]![vYc]ZTY!RfW!HTY]xddZX\VZe!f_U!K`]]dev_UZX\VZe!YZ_!kf!xSVcacxWV_!
f_U!Z_!UZV!VZXV_V!8`\f^V_eReZ`_!kf!xSVc_VY^V_'n!!

S$! CRTY!5SdRek!,!hZcU!W`]XV_UVc!5SdRek!,R!VZ_XVWxXe3!

l#,R$!8ZV! 9Z_cZTYef_XV_! UVc! @cR_\V_gVcd`cXf_X%! UZV! SVYR_U]f_XdSVUxcWeZXV!
=v^`aYZ]ZVaReZV_eV_!kVZe]ZTY!SVXcV_ke! Z^!GRY^V_!VZ_Vd!deReZ`_vcV_!`UVc!R^Sf&
]R_eV_!5fWV_eYR]ed!SVYR_UV]_%!xSVc^ZeeV]_!UVc!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!
EVcd`_!5_XRSV_!xSVc!UV_!5_]Rdd!UVc!6VYR_U]f_X!^Ze!6]feac`Uf\eV_!f_U!E]Rd^R&
ac`eVZ_V_!Z^!HZ__V!g`_!5SdRek!*!d`hZV!ZYcV!8`\f^V_eReZ`_!_RTY!5SdRek!+'n!

T$! >_!5SdRek!-!HRek!*!hZcU!UZV!5_XRSV!l5SdRek!*n!UfcTY!UZV!LwceVc!lUV_!5SdvekV_!*!
f_U!+Rn!VcdVeke'!

,'! q!+*!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!

R$! 5SdRek!*!hZcU!UfcTY!UZV!W`]XV_UV_!5SdvekV!*!f_U!*R!VcdVeke3!

#*$!l! 8ZV! IcvXVc! UVc! HaV_UVVZ_cZTYef_XV_! f_U! UZV! aYRc^RkVfeZdTYV_! J_eVc&
_VY^Vc!YRSV_!UVc!kfdev_UZXV_!6f_UVd`SVcSVYwcUV![vYc]ZTY!_RTY!HRek!-!UZV!NRY&
]V_!kf!UV^!J^WR_X!UVc!<VhZ__f_X!g`_!6]fe!f_U!6]feSVdeR_UeVZ]V_!d`hZV!kf!UV^!
J^WR_X!UVc!=VcdeV]]f_X%!UVd!KVc]fded%!UVd!KVcWR]]d%!UVd! >_gVc\VYcScZ_XV_d%!UVd!
>^a`ced!f_U!UVd!9ia`ced!g`_!6]feac`Uf\eV_!f_U!E]Rd^Rac`eVZ_V_! Z^!HZ__V!g`_!
q!*-!5SdRek!*!kf!^V]UV_'!8ZV!9Z_cZTYef_XV_!UVc!@cR_\V_gVcd`cXf_X!YRSV_!UVc!
kfdev_UZXV_!6f_UVd`SVcSVYwcUV![vYc]ZTY!_RTY!HRek!-!UZV!NRY]V_!kf^!KVcScRfTY!
f_U!KVcWR]]!g`_!6]feac`Uf\eV_!f_U!E]Rd^Rac`eVZ_V_!Z^!HZ__V!g`_!q!*-!5SdRek!*!
kf! ^V]UV_'! 9Z_kV]YVZeV_! kf! UV_! _RTY! HRek! +! kf! ^V]UV_UV_! 6]feac`Uf\eV_! f_U!
E]Rd^Rac`eVZ_V_! Z^! HZ__V! g`_! q!*-! 5SdRek!*! hVcUV_! Z_! UVc! GVTYedgVc`cU_f_X!
_RTY!q!+,!XVcVXV]e'!8ZV!BV]Uf_XV_!YRSV_!_RTY!5SdTY]fdd!UVd!@R]V_UVc[RYcVd%!
daveVdeV_d!kf^!*'!Bvck!UVd!W`]XV_UV_!?RYcVd%!kf!VcW`]XV_'!8ZV!kfdev_UZXV!6f_&
UVd`SVcSVYwcUV!f_eVccZTYeVe!UZV!Wxc!UZV!tSVchRTYf_X!kfdev_UZXV!AR_UVdSVYwcUV%!
hV__!UZV!BV]Uf_XV_!hZVUVcY`]e!_ZTYe!`UVc!f_g`]]dev_UZX!VcW`]XV_'!!
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#*R$!8ZV!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV!vcke]ZTYV!EVcd`_!YRe!UZV!5_kRY]!UVc!EReZV_eV_!
^Ze!R_XVS`cV_V_!=v^`deRdVdewcf_XV_%!UZWWVcV_kZVce!_RTY!UV^!HTYhVcVXcRU!UVc!
9c\cR_\f_X!f_U!_RTY!5]eVcdXcfaaV_%!d`hZV!UZV!<VdR^e^V_XV!UVc!SVZ!UZVdV_!ER&
eZV_eV_XcfaaV_!R_XVhV_UVeV_!<VcZ__f_XdWR\e`cV_kfSVcVZef_XV_!_RTY!HRek!,!R_!
URd!8VfedTYV!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!_RTY!q!+*R!kf!^V]UV_'!>^!;R]]!UVc!dTYcZWe]ZTYV_!
9Z_hZ]]ZXf_X!UVd!SVYR_UV]eV_!EReZV_eV_!dZ_U!R_deV]]V!UVc!BV]Uf_X!_RTY!HRek!*!

*'! R_!UZV!KVcecRfV_ddeV]]V!_RTY!q!+*R!5SdRek!+!HRek!*!UZV!aVcd`_V_ZUV_eZWZkZV&
cV_UV_!8ReV_!_RTY!BRuXRSV!UVd!_RTY!q!+*R!5SdRek!+!HRek!-!WVdeXV]VXeV_!
EdVfU`_j^ZdZVcf_XdgVcWRYcV_d!f_U!!

+'! R_!URd!8VfedTYV!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!_RTY!q!+*R!5SdRek!*!HRek!*!UZV!adVfU`&
_j^ZdZVceV_!8ReV_!_RTY!BRuXRSV!UVc!_RTY!q!+*R!5SdRek!,!HRek!,!XVec`WWV_V_!
;Vde]VXf_XV_!f_U!UVd!q!+!5SdRek!-!HRek!+!Cf^^Vc!,!UVc!IcR_dWfdZ`_dXVdVek&
BV]UVgVc`cU_f_X%!Z_dSVd`_UVcV!

R$! UZV!5_XRSV_!kf!5]eVc%!<VdTY]VTYe!f_U!L`Y_`ce!UVd!EReZV_eV_%!!

S$! UZV!6VYR_U]f_XdUReV_%!!

T$! UZV!5_XRSV_!kfc!@cR_\V_\RddV%!!

U$! UZV!5_XRSV_!kf^!LZUVccfW!UVc!9Z_hZ]]ZXf_X!UVd!EReZV_eV_!`UVc!kf^!I`U!
UVd!EReZV_eV_!

kf!^V]UV_'!8ZV!BV]Uf_XV_!YRSV_!_RTY!5SdTY]fdd!UVd!@R]V_UVc[RYcVd%!daveVdeV_d!
kf^!*'!?f]Z!UVd!W`]XV_UV_!?RYcVd%!kf!VcW`]XV_'!BZe!UVc!BV]Uf_X!_RTY!HRek!*!`UVc!
HRek!+!hZcU!UZV!BV]UVaW]ZTYe!_RTY!5SdRek!*!HRek!+!Wxc!<VcZ__f_XdWR\e`cV_kfSVcVZ&
ef_XV_!VcWx]]e'n!

S$! >_!5SdRek!+!HRek!*!hVcUV_!_RTY!UV_!LwceVc_!ldeV]]e!UZVn!UZV!LwceVc!l_RTY!UV_!5S&
dvekV_!*!f_U!*Rn!VZ_XVWxXe'!

-'! CRTY!q!+*!hZcU!W`]XV_UVc!q!+*R!VZ_XVWxXe3!

lq!+*R!

8VfedTYVd!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc%!KVc`cU_f_XdVc^vTYeZXf_X!

#*$! 8Rd! ERf]&9Yc]ZTY&>_deZefe! WxYce! Z_! NfdR^^V_RcSVZe! ^Ze! UVc! <VdV]]dTYRWe! Wxc!
IYc`^S`dV&! f_U! =v^`deRdVW`cdTYf_X! V'! K'%! UVc! 8VfedTYV_! =v^`aYZ]ZVXVdV]]dTYRWe!
kfc!6V\v^aWf_X!g`_!6]fef_Xd\cR_\YVZeV_!V'!K'!f_U!UVc!>_eVcVddV_XV^VZ_dTYRWe!=v&
^`aYZ]Vc!V'!K'!VZ_!\]Z_ZdTYVd!GVXZdeVc!f_eVc!UVc!6VkVZTY_f_X!l8VfedTYVd!=v^`aYZ]ZV&
cVXZdeVcn'!8Rd!8VfedTYV!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!YRe!Z_dSVd`_UVcV!W`]XV_UV!5fWXRSV_3!

*'! UZV!9cYVSf_X%!NfdR^^V_WxYcf_X%!EcxWf_X!f_U!5fdhVcef_X!UVc!BV]Uf_XV_!_RTY!
q!+*!5SdRek!*R%!

+'! UZV!;Vde]VXf_X!UVc!9Z_kV]YVZeV_!kf^!8ReV_dRek!_RTY!5SdRek!,!HRek!,!f_U!q!+!5S&
dRek!-!HRek!+!Cf^^Vc!,!UVc!IcR_dWfdZ`_dXVdVek&BV]UVgVc`cU_f_X!V_edacVTYV_U!
UV^!HeR_U!UVc!^VUZkZ_ZdTYV_!LZddV_dTYRWe!f_U!IVTY_Z\!VZ_dTY]ZVu]ZTY!UVc!;`ce&
dTYcVZSf_X!UVd!8ReV_dRekVd%!!

,'! UZV!;Vde]VXf_X!UVc!9Z_kV]YVZeV_!UVd!EdVfU`_j^ZdZVcf_XdgVcWRYcV_d!_RTY!5SdRek!
+!HRek!-%!
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-'! UZV!5fdhVcef_X!UVc!VcWRddeV_!8ReV_!f_U!UZV!GxT\^V]Uf_X!UVc!5fdhVcef_XdVcXVS&
_ZddV!R_!UZV!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_V_!kfc!KVcSVddVcf_X!UVc!
KVcd`cXf_X!g`_!EReZV_eV_!^Ze!R_XVS`cV_V_!=v^`deRdVdewcf_XV_%!!

.'! UZV!6VcVZedeV]]f_X!_`ehV_UZXVc!R_`_j^ZdZVceVc!8ReV_!kfc!=VcdeV]]f_X!g`_!IcR_daR&
cV_k!kf^!KVcd`cXf_XdXVdTYVYV_%!kf!NhVT\V_!UVc!KVcd`cXf_XdW`cdTYf_X!f_U!kfc!
LVZeVcV_ehZT\]f_X!UVc!hZddV_dTYRWe]ZTYV_!<cf_U]RXV_!RfW!UV^!<VSZVe!R_XVS`cV&
_Vc!=v^`deRdVdewcf_XV_!_RTY!5SdRek!.%!

/'! UZV!Z_eVc_ReZ`_R]V!NfdR^^V_RcSVZe!^Ze!R_UVcV_!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc_%!

0'! UZV!;wcUVcf_X!UVc! Z_eVcUZdkZa]Z_vcV_!NfdR^^V_RcSVZe! Z_!UVc!=v^`aYZ]ZVSVYR_U&
]f_X'!

#+$! 8Rd!ERf]&9Yc]ZTY&>_deZefe!cZTYeVe!f_eVc!9Z_SVkZVYf_X!VZ_Vd!f_RSYv_XZXV_!8cZe&
eV_!VZ_V!g`^!8VfedTYV_!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!`cXR_ZdRe`cZdTY%!aVcd`_V]]!f_U!eVTY_ZdTY!
XVecV__eV!KVcecRfV_ddeV]]V!VZ_'!8ZV!KVcecRfV_ddeV]]V!VcYVSe!UZV!ZYc!_RTY!q!+*!5SdRek!*R!
HRek!+!Cf^^Vc!*!xSVc^ZeeV]eV_!aVcd`_V_ZUV_eZWZkZVcV_UV_!8ReV_%!VckVfXe!URcRfd!VZ_!
EdVfU`_j^%! xSVc^ZeeV]e! URd! EdVfU`_j^! R_! URd! 8VfedTYV! =v^`aYZ]ZVcVXZdeVc! f_U!
]wdTYe!UZV!_fc!Wxc!UZV!9ckVfXf_X!UVd!EdVfU`_j^d!eV^a`cvc!XVdaVZTYVceV_!aVcd`_V_&
ZUV_eZWZkZVcV_UV_!8ReV_!f_gVckxX]ZTY!_RTY!UVc!tSVc^Zee]f_X!UVd!EdVfU`_j^d'!9d!Zde!
VZ_!EdVfU`_j^ZdZVcf_XdgVcWRYcV_!R_kfhV_UV_%!URd!_RTY!UV^![VhVZ]ZXV_!HeR_U!UVc!
IVTY_Z\!VZ_V!>UV_eZWZkZVcf_X!g`_!EReZV_eV_!RfddTY]ZVue'!8Rd!EdVfU`_j^ZdZVcf_XdgVc&
WRYcV_!hZcU!g`^!8VfedTYV_!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!Z_!5SdeZ^^f_X!^Ze!UVc!6f_UVdSVRfW&
ecRXeV_!Wxc!UV_!8ReV_dTYfek!f_U!UZV!>_W`c^ReZ`_dWcVZYVZe!d`hZV!UV^!6f_UVdR^e!Wxc!HZ&
TYVcYVZe!Z_!UVc!>_W`c^ReZ`_deVTY_Z\!f_U!UV_!_RTY!5SdRek!*!HRek!*!6VeVZ]ZXeV_!WVdeXV]VXe'!
8Rd!g`_!UVc!KVcecRfV_ddeV]]V!VckVfXeV!EdVfU`_j^!URcW!_fc!R_!URd!8VfedTYV!=v^`&
aYZ]ZVcVXZdeVc! xSVc^ZeeV]e%! g`^!8VfedTYV_!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc! _fc! Wxc! UZV! Z_!5SdRek!*!
HRek!+!XV_R__eV_!5fWXRSV_!XV_feke!f_U!R_!\VZ_V!R_UVcV!HeV]]V!xSVc^ZeeV]e!hVcUV_'!!

#,$! 8Rd!8VfedTYV!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!VcYVSe!Wxc!UZV!Z_!5SdRek!*!HRek!+!XV_R__eV_!
5fWXRSV_!W`]XV_UV!8ReV_3!

*'! UZV!8ReV_!kfc!^V]UV_UV_!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_!d`hZV!kf^!
NVZeaf_\e! f_U!kf^!?RYc!`UVc!NVZecRf^!UVc!BV]Uf_X!_RTY!q!+!5SdRek!-!HRek!+!
Cf^^Vc!*!f_U!+!UVc!IcR_dWfdZ`_dXVdVek&BV]UVgVc`cU_f_X%!

+'! UZV!g`_!UVc!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_!xSVc^ZeeV]eV_!R_`_j^ZdZVc&
eV_!8ReV_!_RTY!q!+*!5SdRek!*R!HRek!*!d`hZV!!

,'! Z^!;R]]!UVc!dTYcZWe]ZTYV_!9Z_hZ]]ZXf_X!UVd!SVYR_UV]eV_!EReZV_eV_!

R$! URd!g`_!UVc!KVcecRfV_ddeV]]V!_RTY!5SdRek!+!VckVfXeV!EdVfU`_j^!f_U!!

S$! UZV!g`_!UVc!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_!xSVc^ZeeV]eV_!8ReV_!
_RTY!q!+*!5SdRek!*R!HRek!+!Cf^^Vc!+'!!

8Rd!8VfedTYV!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc! WxYce!URd!g`_!UVc!KVcecRfV_ddeV]]V!_RTY!5SdRek!+!
xSVc^ZeeV]eV!EdVfU`_j^!̂ Ze!UV_!UV^!8VfedTYV_!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!_RTY!HRek!*!Cf^&
^Vc!,!6fTYdeRSV!S!xSVc^ZeeV]eV_!8ReV_!kfdR^^V_'!8Rd!CvYVcV!kf!5ce!f_U!J^WR_X!
d`hZV!kf^!tSVc^Zee]f_XdgVcWRYcV_!UVc!R_!URd!8VfedTYV!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!kf!xSVc&
^ZeeV]_UV_!8ReV_!_RTY!q!+*!5SdRek!*R!HRek!+!Cf^^Vc!+!f_U!q!+!5SdRek!-!HRek!+!
Cf^^Vc!,!UVc!IcR_dWfdZ`_dXVdVek&BV]UVgVc`cU_f_X!hZcU!g`^!8VfedTYV_!=v^`aYZ&
]ZVcVXZdeVc!Z_!5SdeZ^^f_X!^Ze!UVc!6f_UVdSVRfWecRXeV_!Wxc!UV_!8ReV_dTYfek!f_U!UZV!>_&
W`c^ReZ`_dWcVZYVZe!f_U!UV_!_RTY!5SdRek!*!HRek!*!6VeVZ]ZXeV_!WVdeXV]VXe'!6VZ!UVc!;Vde]V&
Xf_X!UVc!8ReV_!_RTY!HRek!,!dZ_U!Z_dSVd`_UVcV!UZV[V_ZXV_!8ReV_!kf!SVdeZ^^V_%!UZV!
Xcf_Udvek]ZTY!RfTY!Wxc!UZV!6VYR_U]f_XdU`\f^V_eReZ`_!VcY`SV_!hVcUV_!f_U!UZV!^VUZ&
kZ_ZdTY!`UVc!^VeY`UZdTY!_`ehV_UZX!dZ_U%!f^!!
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*'! UZV!FfR]Zeve!g`_!8ZRX_`deZ\!`UVc!g`_!UVc!6VYR_U]f_X!g`_!EReZV_eV_!^Ze!R_XVS`cV&
_V_!=v^`deRdVdewcf_XV_!^Ze!=Z]WV!XVVZX_VeVc!>_UZ\Re`cV_!kf!Vc^ZeeV]_%!

+'! ^wX]ZTYV!6VX]VZeVc\cR_\f_XV_!f_U!@`^a]Z\ReZ`_V_!kf!VcWRddV_%!

,'! UZV!HeVcS]ZTY\VZe!WVdekfdeV]]V_%!

-'! VZ_V!IcR_daRcV_k!kf^!KVcd`cXf_XdXVdTYVYV_!YVckfdeV]]V_%!

.'! UZV!hZddV_dTYRWe]ZTYV_!<cf_U]RXV_!RfW!UV^!<VSZVe!UVc!R_XVS`cV_V_!=v^`deRdV&
dewcf_XV_!hVZeVckfV_ehZT\V]_!d`hZV!

/'! VZ_V!XVVZX_VeV!KR]ZUZVcf_X!`UVc!GZdZ\`RU[fdeZVcf_X!SVZ!UVc!5fdhVcef_X!UVc!8ReV_!
kf!Vc^wX]ZTYV_'!

8Rd!8VfedTYV!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!^RTYe!VZ_V! [VhVZ]d!R\efV]]V!tSVcdZTYe!xSVc!UZV!5ce!
f_U!UV_!J^WR_X!UVc!VcWRddeV_!8ReV_!d`hZV!kf^!tSVc^Zee]f_XdgVcWRYcV_!_RTY!HRek!,!
Z^!6f_UVdR_kVZXVc!SV\R__e'!9d!Zde!RfdkfdTY]ZVuV_%!URdd!EReZV_eV_!UfcTY!UZV!KVcRc&
SVZef_X!f_U!Cfekf_X!UVc!8ReV_!SVZ!UVc!KVcecRfV_ddeV]]V!f_U!UV^!8VfedTYV_!=v^`&
aYZ]ZVcVXZdeVc!hZVUVc!ZUV_eZWZkZVce!hVcUV_!\w__V_'!>^!;R]]!VZ_Vd!LZUVccfWd!UVc!9Z_hZ]]Z&
Xf_X!UVd!EReZV_eV_!`UVc!dVZ_Vd!I`UVd!dZ_U!UVddV_!8ReV_!kf!R_`_j^ZdZVcV_'!

#-$! 8ZV!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV!vcke]ZTYV!EVcd`_!\]vce!ZYcV!EReZV_eV_!^Ze!R_XVS`&
cV_Vc!=v^`deRdVdewcf_X!xSVc!UZV!9cYVSf_X%!KVcRcSVZef_X!f_U!Cfekf_X! ZYcVc!aVcd`&
_V_SVk`XV_V_!8ReV_!f_U!xSVc!UV_!NhVT\!UVd!8VfedTYV_!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVcd!RfW'!
8ZV!5fW\]vcf_X!f^WRdde!UZV!>_W`c^ReZ`_!xSVc!UZV!BwX]ZTY\VZe%!Z_!UZV!5fW_RY^V!UVc!adVf&
U`_j^ZdZVceV_!EReZV_eV_&!f_U!6VYR_U]f_XdUReV_!Z_!URd!8VfedTYV!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!
dTYcZWe]ZTY!VZ_kfhZ]]ZXV_'!6VZ!WVY]V_UVc!9Z_hZ]]ZXf_X!f^WRdde!UZV!5fW\]vcf_X!UZV!>_W`c^R&
eZ`_%!URdd!UZV!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV!vcke]ZTYV!EVcd`_!gVcaW]ZTYeVe!Zde%!R_`_j^ZdZVceV!
8ReV_!_RTY!q!+*!5SdRek!*R!HRek!*!R_!URd!8VfedTYV!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!kf!^V]UV_'!8Vc!
EReZV_e!Zde!URcxSVc!kf!Z_W`c^ZVcV_%!URdd!Z^!;R]]!dVZ_Vd!LZUVccfWd!UVc!9Z_hZ]]ZXf_X!`UVc!
dVZ_Vd!I`UVd!dVZ_V!adVfU`_j^ZdZVceV_!8ReV_!R_`_j^ZdZVce!hVcUV_'!8ZV!5fW\]vcf_X!Zde!
g`_!UV_!EReZV_eV_!dTYcZWe]ZTY!kf!SVdeveZXV_'!!

#.$! 8Rd! 8VfedTYV! =v^`aYZ]ZVcVXZdeVc! \R__! kf! ;`cdTYf_XdkhVT\V_! R_`_j^Z&
dZVceV!8ReV_!R_!UZV!R^!8VfedTYV_!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!6VeVZ]ZXeV_!_RTY!5SdRek!*!HRek!
*!f_U!R_!8cZeeV!xSVc^ZeeV]_'!8ZV!tSVc^Zee]f_X!UVc!R_`_j^ZdZVceV_!8ReV_!VcW`]Xe!RfW!5_&
ecRX!f_U!_RTY!5SdTY]fdd!VZ_Vc!Cfekf_XdgVcVZ_SRcf_X'!tSVc!UV_!5_ecRX!V_edTYVZUVe!
UVc!AV_\f_XdRfddTYfdd!UVd!8VfedTYV_!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVcd'!8ZV!8ReV_!UxcWV_!_fc!Wxc!
UZV! Z_!5SdRek!*!HRek!+!XV_R__eV_!5fWXRSV_!f_U!f_eVc!6VRTYef_X!UVc!EfS]Z\ReZ`_d&
Xcf_UdvekV!UVd!8VfedTYV_!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVcd!gVcRcSVZeVe!`UVc!XV_feke!hVcUV_'!

#/$! 8Rd!6f_UVd^Z_ZdeVcZf^!Wxc!<Vdf_UYVZe!hZcU!Vc^vTYeZXe%!_RTY!5_Ywcf_X!g`_!
HRTYgVcdev_UZXV_!UfcTY!GVTYedgVc`cU_f_X!^Ze!NfdeZ^^f_X!UVd!6f_UVdcReVd!UZV!`c&
XR_ZdRe`cZdTYV!f_U!eVTY_ZdTYV!5fdXVdeR]ef_X!d`hZV!UZV!Cfekf_X!UVd!8VfedTYV_!=v&
^`aYZ]ZVcVXZdeVcd!kf!cVXV]_'!>_!UVc!GVTYedgVc`cU_f_X!\R__!Z_dSVd`_UVcV!URd!CvYVcV!
XVcVXV]e!hVcUV_!kf!UV_!5_W`cUVcf_XV_!R_!

*'! UZV!DcXR_ZdReZ`_ddecf\efc!f_U!UZV!<VdTYvWedWxYcf_X!UVd!GVXZdeVcd%!!

+'! UZV!KVcecVef_X!UVd!GVXZdeVcd!XVXV_xSVc!8cZeeV_%!!

,'! UV_!AV_\f_XdRfddTYfdd%!

-'! UV_!SVcReV_UV_!;RTYRfddTYfdd%!

.'! UZV!<VdTYvWed`cU_f_X!UVc!_RTY!5SdRek!*!HRek!*!R^!GVXZdeVc!6VeVZ]ZXeV_%!
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/'! URd!5_ecRXd&!f_U!9_edTYVZUf_XdgVcWRYcV_!_RTY!5SdRek!.%!UZV!Cfekf_XdgVcVZ_SR&
cf_X!f_U!UZV!EfS]Z\ReZ`_dXcf_UdvekV!UVd!GVXZdeVcd!d`hZV!!

0'! UZV!BRu_RY^V_!kfc!FfR]Zeved\`_ec`]]V!f_U!FfR]ZeveddZTYVcf_X'n!

.'! q!,+!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!

R$! 5SdRek!+!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!!

RR$! >_!Cf^^Vc!+!hZcU!URd!L`ce!l`UVcn!R^!9_UV!UfcTY!VZ_!@`^^R!VcdVeke'!

SS$! >_!Cf^^Vc!,!hZcU!UVc!Ef_\e!R^!9_UV!UfcTY!URd!L`ce!l`UVcn!VcdVeke'!

TT$! ;`]XV_UV!Cf^^Vc!-!hZcU!R_XVWxXe3!

l-! '! V_eXVXV_!q!+*!5SdRek!*!HRek!*!`UVc!HRek!+!`UVc!5SdRek!*R!HRek!*%!RfTY!
Z_!KVcSZ_Uf_X!^Ze!HRek!+%![VhVZ]d!RfTY!Z_!KVcSZ_Uf_X!^Ze!VZ_Vc!GVTYedgVc&
`cU_f_X!_RTY!q!+,%!VZ_V!BV]Uf_X!_ZTYe%!_ZTYe!cZTYeZX%!_ZTYe!g`]]dev_UZX!̀ UVc!
_ZTYe!cVTYekVZeZX!^RTYe'n!

S$! >_!5SdRek!,!hVcUV_!UZV!LwceVc!lf_U!Z_!UV_!;v]]V_!UVd!5SdRekVd!+!^Ze!VZ_Vc!<V]U&
SfuV!SZd!kf!kVY_eRfdV_U!9fc`n!UfcTY!VZ_!@`^^R!f_U!UZV!LwceVc!lZ_!UV_!;v]]V_!
UVd!5SdRekVd!+!Cf^^Vc!*!SZd!,!^Ze!VZ_Vc!<V]USfuV!SZd!kf!kVY_eRfdV_U!9fc`!f_U!
Z_!UV_!xScZXV_!;v]]V_!^Ze!VZ_Vc!<V]USfuV!SZd!kf!Wx_WeRfdV_U!9fc`n!VcdVeke'!!

T$! ;`]XV_UVc!5SdRek!-!hZcU!R_XVWxXe3!

#-$!l! KVchR]ef_XdSVYwcUV!Z^!HZ__V!UVd!q!,/!5SdRek!*!Cf^^Vc!*!UVd!<VdVe&
kVd!xSVc!DcU_f_XdhZUcZX\VZeV_! Zde! Z_!UV_!;v]]V_!UVd!5SdRekVd!+!Cf^^Vc!-!URd!
ERf]&9Yc]ZTY&>_deZefe'n!

/'! q!,-!hZcU!hZV!W`]Xe!XVWRdde3!!

lq!,-!

tSVcXR_XdcVXV]f_X!Rfd!5_]Rdd!UVd!<VdVekVd!kfc!;`cedTYcVZSf_X!UVc!K`cdTYcZWeV_!Wxc!
6]fe&!f_U!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!f_U!kfc!s_UVcf_X!R_UVcVc!K`cdTYcZWeV_!

q!+*!5SdRek!*R!f_U!q!+*R!5SdRek!*!SZd!.!dZ_U!RS!UV^!m!OVZ_dVekV_3!8Ref^!UVd!
VcdeV_!IRXVd!UVd!+.'!RfW!UZV!KVc\x_Uf_X!W`]XV_UV_!@R]V_UVc^`_RedP!R_kfhV_UV_'n!

3Z\STOU!+!

dWNOZ]WQ!NOZ!3Z`WOSVS\\OU%!]WN!ISZT[\XPPROZ[\OUU]WQ[^OZXZNW]WQ!

8ZV!5ck_VZ^ZeeV]&!f_U!LZc\de`WWYVcdeV]]f_XdgVc`cU_f_X!g`^!,'!C`gV^SVc!+))/!#6<6]'!>!
H'!+.+,$%! UZV! kf]Veke! UfcTY! 5ceZ\V]! -! UVd! <VdVekVd! g`^! +)'! 8VkV^SVc! +)*/! #6<6]'!>!
H'!,)-1$!XVv_UVce!h`cUV_!Zde%!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!

*'! >_!UVc!>_YR]edxSVcdZTYe!hZcU!_RTY!UVc!5_XRSV!kf!q!-*U!W`]XV_UV!5_XRSV!VZ_XVWxXe3!
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l5SdTY_Zee!.T!

H`_UVcg`cdTYcZWeV_!Wxc!9Z_cZTYef_XV_!^Ze!VZ_Vc!9c]RfS_Zd!_RTY!q!*,!UVd!5ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!`UVc!q!0+!UVd!

5ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!

q!-*V!9cXv_kV_UV!5_W`cUVcf_XV_!R_!UZV!<VhVSVgZXZ]R_kn'!

+'! q!,*!5SdRek!1R!HRek!+!f_U!5SdRek!*-!hZcU!RfWXVY`SV_'!!

,'! q!,-!5SdRek!+!Cf^^Vc!-!hZcU!hZV!W`]Xe!XVWRdde3!

l-'! 5fW!UZV!<VhVSVV_e_RY^V!UfcTY!g`_!UVc!9_e_RY^VVZ_cZTYef_X!V_edR_UeVd!EVcd`&
_R]!_RTY!q!+)S!5SdRek!*!HRek!.!UVd!5ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!WZ_UV_!UZV!Cf^^Vc_!*!
SZd!,!V_edacVTYV_UV!5_hV_Uf_X'n!

-'! CRTY!q!-*U!hZcU!W`]XV_UVc!5SdTY_Zee!.T!VZ_XVWxXe3!

l5SdTY_Zee!.T!

H`_UVcg`cdTYcZWeV_!Wxc!9Z_cZTYef_XV_!^Ze!VZ_Vc!9c]RfS_Zd!_RTY!q!*,!UVd!5ck_VZ^ZeeV]XVdVe&
kVd!`UVc!q!0+!UVd!5ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!

q!-*V!!

9cXv_kV_UV!5_W`cUVcf_XV_!R_!UZV!<VhVSVgZXZ]R_k!

8ZV!K`cdTYcZWeV_!UVd!5SdTY_Zeed!.S!XV]eV_!V_edacVTYV_U!Wxc!9Z_cZTYef_XV_%!UZV!IveZX&
\VZeV_!^Ze!<VhVSV_!`UVc!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!`UVc!^Ze!Yv^Re`a`VeZdTYV_!HeR^^kV]]V_!
`UVc!HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_!Rfd!UV^!aVcZaYVcV^!6]fe!`UVc!UV^!CRSV]dTY_fcS]fe!UfcTY&
WxYcV_!f_U!URSVZ!UVc!9c]RfS_ZdaW]ZTYe!_RTY!q!*,!5SdRek!*!UVd!5ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!`UVc!q!
0+!5SdRek!*!UVd!5ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!f_eVc]ZVXV_'!q!-)!5SdRek!,!f_U!-!f_U!q!-*!XV]eV_!
V_edacVTYV_U!^Ze!UVc!BRuXRSV%!URdd!UZV!U`ce!XV_R__eV_!KVcaW]ZTYef_XV_!UVc!gVcR_eh`ce]Z&
TYV_!EVcd`_!_RTY!q!+)T!UVd!5ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!g`_!UVc!`UVc!UV^!HefWV_a]R_SVRfWecRX&
eV_!kf!VcWx]]V_!dZ_U'n!

3Z\STOU!,!

dWNOZ]WQ!NOZ!HOZXZNW]WQ!iLOZ!ZKNSXKT\S^O!XNOZ!VS\!SXWS[SOZOW%
NOW!E\ZKRUOW!LORKWNOU\O!3Z`WOSVS\\OU!

>_!q!*!5SdRek!+!HRek!*!Cf^^Vc!-!UVc!KVc`cU_f_X!xSVc!cRUZ`R\eZgV!`UVc!^Ze!Z`_ZdZVcV_&
UV_!HecRY]V_!SVYR_UV]eV!5ck_VZ^ZeeV]!Z_!UVc!;Rddf_X!UVc!6V\R__e^RTYf_X!g`^!*2'!?R_fRc!
+))0!#6<6]'!>!H'!-1$%!UZV!UfcTY!5ceZ\V]!.!UVd!<VdVekVd!g`^!+)'!8VkV^SVc!+)*/!#6<6]'!>!H'!
,)-1$!XVv_UVce!h`cUV_!Zde%!hVcUV_!_RTY!UV^!L`ce!lkfXV]RddV_n!UZV!LwceVc!l`UVc!_RTY!q!-S!
5SdRek!,!UVd!5ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!`UVc!q!+*R!5SdRek!*!UVd!5ck_VZ^ZeeV]XVdVekVd!XV_VY&
^ZXen!VZ_XVWxXe'!
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! !!

3Z\STOU!-!

dWNOZ]WQ!NOZ!FZKW[P][SXW[QO[O\`%@OUNO^OZXZNW]WQ!

8ZV!IcR_dWfdZ`_dXVdVek&BV]UVgVc`cU_f_X!g`^!*,'!8VkV^SVc!+))*!#6<6]'!>!H'!,0,0$%!
UZV!UfcTY!5ceZ\V]!/R!UVd!<VdVekVd!g`^!*)'!;VScfRc!+)).!#6<6]'!>!H'!+,-$!XVv_UVce!h`cUV_!
Zde%!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!

*'! q!+!hZcU!hZV!W`]Xe!XVWRdde3!!

lq!+!

5_XRSV_!Z^!GRY^V_!UVd!\``cUZ_ZVceV_!BV]UVhVdV_d!

#*$! 8ZV!5_XRSV_!_RTY!q!+*!5SdRek!*!HRek!*!f_U!+!UVd!IcR_dWfdZ`_dXVdVekVd!dZ_U!
V]V\ec`_ZdTY!R_!UZV!kfdev_UZXV!6f_UVd`SVcSVYwcUV!kf!̂ V]UV_'!;xc!UZV!BV]Uf_X!Zde!URd!
>_eVc_Vea`ceR]!kf!_fekV_%!URd!UZV!kfdev_UZXV!6f_UVd`SVcSVYwcUV!Wxc!UZVdV_!NhVT\!VZ_&
XVcZTYeVe!YRe'!!

#+$! 8ZV!BV]Uf_X!_RTY!q!+*!5SdRek!*!HRek!*!UVd!IcR_dWfdZ`_dXVdVekVd!^fdd!;`]&
XV_UVd!f^WRddV_3!!

*'! CR^V!f_U!5UcVddV!UVc!̂ V]UV_UV_!HaV_UVVZ_cZTYef_X!d`hZV!UVc!DcXR_ZdReZ`_%!UVc!
UZV!^V]UV_UV!HeV]]V!R_XVYwce%!`UVc!CR^V!f_U!5UcVddV!UVd!^V]UV_UV_!aYRc^R&
kVfeZdTYV_!J_eVc_VY^Vcd%!

+'! 5_XRSV!UVd!?RYcVd%!Wxc!URd!XV^V]UVe!hZcU%!

,'! Ec`Uf\eV%!

-'! BRuVZ_YVZe!UVc!Ec`Uf\eV%!

.'! <VdR^e^V_XV!UVc!<VhZ__f_X!g`_!6]fe!f_U!6]feSVdeR_UeVZ]V_%!

/'! <VdR^e^V_XV!f_U!BRuVZ_YVZe!UVc!=VcdeV]]f_X%!UVd!KVc]fded%!UVd!KVcWR]]d!f_U!UVd!
>_gVc\VYcScZ_XV_d!g`_!6]feac`Uf\eV_!f_U!E]Rd^Rac`eVZ_V_!Z^!HZ__V!g`_!q!*-!5S&
dRek!*!UVd!IcR_dWfdZ`_dXVdVekVd%!!

0'! <VdR^e^V_XV!g`_!>^a`ce!f_U!9ia`ce!g`_!6]feac`Uf\eV_!f_U!E]Rd^Rac`eVZ_V_!Z^!
HZ__V!g`_!q!*-!5SdRek!*!UVd!IcR_dWfdZ`_dXVdVekVd%!VZ_dTY]ZVu]ZTY!=Vc\f_Wed&!f_U!
5fdWfYc]R_U'!

#,$! 8ZV!BV]Uf_X!_RTY!q!+*!5SdRek!*!HRek!+!UVd!IcR_dWfdZ`_dXVdVekVd!^fdd!;`]&
XV_UVd!f^WRddV_3!

*'! CR^V!f_U!5UcVddV!UVc!^V]UV_UV_!9Z_cZTYef_X!UVc!@cR_\V_gVcd`cXf_X%!!

+'! 5_XRSV!UVd!?RYcVd%!Wxc!URd!XV^V]UVe!hZcU%!!

,'! <VdR^e^V_XV!f_U!BRuVZ_YVZe!g`_!KVcScRfTY!f_U!KVcWR]]!g`_!6]feac`Uf\eV_!^Ze!
5fd_RY^V!g`_!E]Rd^RUVcZgReV_%!!

-'! <VdR^e^V_XV!f_U!BRuVZ_YVZe!g`_!KVcScRfTY!f_U!KVcWR]]!g`_!E]Rd^RUVcZgReV_!
f_U!E]Rd^Rac`eVZ_V_!Z^!HZ__V!g`_!q!*-!5SdRek!*!UVd!IcR_dWfdZ`_dXVdVekVd%!hV__!
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! !!

UZV!C`ehV_UZX\VZe!UVc!BV]Uf_X!g`_!UVc!kfdev_UZXV_!6f_UVd`SVcSVYwcUV!Z^!6f_&
UVdR_kVZXVc!SV\R__e!XV^RTYe!hfcUV'!!

#-$! 8ZV!5_XRSV_!_RTY!q!+*!5SdRek!*R!HRek!*!f_U!+!Cf^^Vc!+!UVd!IcR_dWfdZ`_d&
XVdVekVd!dZ_U!V]V\ec`_ZdTY!R_!URd!8VfedTYV!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!_RTY!q!+*R!UVd!IcR_d&
WfdZ`_dXVdVekVd!kf!^V]UV_'!8ZV!BV]Uf_X!^fdd!;`]XV_UVd!f^WRddV_3!

*'! CR^V!f_U!5UcVddV!UVc!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_!Z^!HZ__V!g`_!
q!*-!5SdRek!+R!UVd!IcR_dWfdZ`_dXVdVekVd%!

+'! 5_XRSV!UVd!?RYcVd!`UVc!UVd!NVZecRf^d%!Wxc!URd!`UVc!UV_!XV^V]UVe!hZcU%!!

,'! d`WVc_!UVc!EReZV_e!dVZ_V!9Z_hZ]]ZXf_X!kfc!BV]Uf_X!XV^vu!q!+*!5SdRek!*R!HRek!+!
Cf^^Vc!+!UVd!IcR_dWfdZ`_dXVdVekVd!VceVZ]e!YRe%!Z_dSVd`_UVcV!

R$! UV_!<VSfced^`_Re%!URd!<VSfced[RYc!f_U!URd!<VdTY]VTYe!UVd!EReZV_eV_!d`hZV!
5_XRSV_!kf^!L`Y_`ce!UVd!EReZV_eV_!kf^!NVZeaf_\e!UVc!BV]Uf_X%!d`hVZe!YZVc&
UfcTY!\VZ_V!>UV_eZWZkZVcf_X!UVc!EReZV_eV_!Vc^wX]ZTYe!hZcU%!

S$! 6VYR_U]f_XdUReV_%!URd!YVZue!UZRX_`deZdTYV!8ReV_!kfc!5ce!f_U!HTYhVcV!UVc!
R_XVS`cV_V_!=v^`deRdVdewcf_X!d`hZV!eYVcRaVfeZdTYV!8ReV_!kf^!5fWecVeV_%!
kfc! 6VYR_U]f_X! VZ_dTY]ZVu]ZTY! UVc! R_XVhV_UVeV_! <VcZ__f_XdWR\e`cV_kfSV&
cVZef_XV_!d`hZV!8ReV_!kf!@`^a]Z\ReZ`_V_!hZV!kf^!KVc]RfW!g`_!6]fef_XV_!f_U!
UR^Ze!gVcSf_UV_V_!<Vdf_UYVZeddewcf_XV_%!!

T$! 5_XRSV_! kfc! @cR_\V_\RddV! Wxc! UV_! ;R]]%! URdd! UZV! Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV!
vcke]ZTYV!EVcd`_!Z^!HZ__V!g`_!q!*-!5SdRek!+R!UVd!IcR_dWfdZ`_dXVdVekVd!UV^!
8VfedTYV_!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!^ZeeVZ]e%!URdd!dZV!VZ_V!_ZTYe!aVcd`_V_SVk`XV_V!
6VdeveZXf_X!UVc!tSVc^Zee]f_X!_RTY!q!+*!5SdRek!*R!HRek!*!f_U!+!UVd!IcR_dWf&
dZ`_dXVdVekVd!kfc!K`c]RXV!SVZ!UVc!@cR_\V_\RddV!SV_weZXe%!!

U$! UV_!I`U!UVd!EReZV_eV_!^Ze!HeVcSV^`_Re!f_U!?RYc!`UVc!UV_!LZUVccfW!UVc!9Z_&
hZ]]ZXf_X!UfcTY!UV_!EReZV_eV_%!

-'! UZV! 5_kRY]! UVc! EReZV_eV_! ^Ze! R_XVS`cV_V_! =v^`deRdVdewcf_XV_%! UZWWVcV_kZVce!
_RTY!UV^!HTYhVcVXcRU!UVc!9c\cR_\f_X!f_U!_RTY!5]eVcdXcfaaV_%!d`hZV!UZV!<V&
dR^e^V_XV!UVc!SVZ!UZVdV_!EReZV_eV_XcfaaV_!R_XVhV_UVeV_!<VcZ__f_XdWR\e`cV_&
kfSVcVZef_XV_%! d`WVc_! EReZV_eV_! ZYcV! 9Z_hZ]]ZXf_X! kfc! BV]Uf_X! UVc! 8ReV_! _RTY!
Cf^^Vc!,!XV^vu!q!+*!5SdRek!*R!HRek!+!UVd!IcR_dWfdZ`_dXVdVekVd!_ZTYe!VceVZ]e!
YRSV_'!

EVcd`_V_ZUV_eZWZkZVcV_UV!8ReV_!_RTY!q!+*!5SdRek!*R!HRek!+!Cf^^Vc!*!UVd!IcR_dWfdZ&
`_dXVdVekVd!dZ_U!V]V\ec`_ZdTY!R_!UZV!KVcecRfV_ddeV]]V!_RTY!q!+*R!5SdRek!+!UVd!IcR_d&
WfdZ`_dXVdVekVd!kf!^V]UV_'n!

+'! q!-!hZcU!hZV!W`]Xe!XVWRdde3!!

lq!-!

tSVcXR_Xdg`cdTYcZWe!Rfd!5_]Rdd!UVd!<VdVekVd!kfc!;`cedTYcVZSf_X!UVc!K`cdTYcZWeV_!Wxc!
6]fe&!f_U!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!f_U!kfc!s_UVcf_X!R_UVcVc!K`cdTYcZWeV_!

q!+!5SdRek!-!Zde!RS!UV^!m!OVZ_dVekV_3!8Ref^!UVd!VcdeV_!IRXVd!UVd!+.'!RfW!UZV!
KVc\x_Uf_X!W`]XV_UV_!@R]V_UVc^`_RedP!R_kfhV_UV_'n!
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! !!

3Z\STOU!.!

dWNOZ]WQ!NO[!@ONS`SWYZXN]T\OQO[O\`O[!

>_!q!*,!5SdRek!+!UVd!BVUZkZ_ac`Uf\eVXVdVekVd!Z_!UVc!;Rddf_X!UVc!6V\R__e^RTYf_X!
g`^!0'!5fXfde!+))+!#6<6>'!>!H'!,*-/$%!URd!kf]Veke!UfcTY!5ceZ\V]!*/!UVd!<VdVekVd!g`^!+,'!
8VkV^SVc!+)*/!#6<6]'!>!H'!,*2*$!XVv_UVce!h`cUV_!Zde%!hZcU!Z^!HRekeVZ]!_RTY!UVc!5fWkvY]f_X!
URd!L`ce!l6VYwcUVn!UfcTY!URd!L`ce!l6f_UVd`SVcSVYwcUVn!VcdVeke'!

3Z\STOU!/!

dWNOZ]WQ!NO[!8iWP\OW!4]MRO[!EX`SKUQO[O\`L]MR!

>_!q!/.T!5SdRek!-!HRek!0!UVd!;x_WeV_!6fTYVd!H`kZR]XVdVekSfTY!o!<VdVek]ZTYV!@cR_&
\V_gVcdZTYVcf_X!o!#5ceZ\V]!*!UVd!<VdVekVd!g`^!+)'!8VkV^SVc!*211%!6<6]'!>!H'!+-00%!+-1+$%!
URd!kf]Veke!UfcTY!5ceZ\V]!/!UVd!<VdVekVd!g`^!+,'!8VkV^SVc!+)*/!#6<6]'!>!H'!,+,-$!XVv_&
UVce!h`cUV_!Zde%!hZcU!UZV!5_XRSV!l+)*0n!UfcTY!UZV!5_XRSV!l+)*2n!VcdVeke'!

3Z\STOU!0!

dWNOZ]WQ!NO[!7UP\OW!4]MRO[!EX`SKUQO[O\`L]MR!

8Rd!9]WeV!6fTY!H`kZR]XVdVekSfTY!o!H`kZR]V!EW]VXVgVcdZTYVcf_X!o!#5ceZ\V]!*!UVd!<VdVe&
kVd!g`^!+/'!BRZ!*22-%!6<6]'!>!H'!*)*-%!*)*.$%!URd!kf]Veke!UfcTY!5ceZ\V]!*)!UVd!<VdVekVd!
g`^!+,'!8VkV^SVc!+)*/!#6<6]'!>!H'!,+,-$!XVv_UVce!h`cUV_!Zde%!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!

*'! 8V^!q!0R!5SdRek!0!hVcUV_!UZV!W`]XV_UV_!HvekV!R_XVWxXe3!

l8ZV! AR_UVdgVcSv_UV! UVc! EW]VXV\RddV_! gVcVZ_SRcV_!XV^VZ_dR^! f_U! VZ_YVZe]ZTY! ^Ze!
UV^!KVcSR_U!UVc!acZgReV_!@cR_\V_gVcdZTYVcf_X!V'!K'!f_U!UV^!kfdev_UZXV_!IcvXVc!UVc!
H`kZR]YZ]WV! RfW! UVddV_! KVc]R_XV_! VZ_V! VcXv_kV_UV! KVcVZ_SRcf_X! kf! UV_! KVcecvXV_!
_RTY!HRek!*!xSVc!UZV!NfdR^^V_RcSVZe!Z_!UVc!wce]ZTYV_!6VcRef_X!Z^!<VSZVe!UVd!@cVZdVd!
`UVc!UVc!\cVZdWcVZV_!HeRUe!Wxc!UV_!6VcVZTY!UVc!wce]ZTYV_!Nfdev_UZX\VZe!UVd!IcvXVcd!UVc!
H`kZR]YZ]WV'!;xc!B`UV]]g`cYRSV_!_RTY!q!*+,!\R__!UVc!5_ecRXdeV]]Vc!_RTY!q!*+,!5SdRek!*!
UZV!VcXv_kV_UV!KVcVZ_SRcf_X!Wxc!UV_!<V]ef_XdSVcVZTY!UVd!B`UV]]g`cYRSV_d!gVc]R_&
XV_'n!

+'! 8V^!q!--R!5SdRek!-!hZcU!W`]XV_UVc!HRek!R_XVWxXe3!

l8ZV!g`_!UV_!Z_!q!*0)!5SdRek!*!Cf^^Vc!+!6fTYdeRSV!V!UVd!HVTYdeV_!6fTYVd!XV_R__&
eV_!HeV]]V_!kf!kRY]V_UV_!6VZecvXV!dZ_U!RfW!UZV!=wYV!UVc!6VZecvXV!SVXcV_ke%!UZV!g`_!
UZVdV_! HeV]]V_! `Y_V! UZV! 6VWcVZf_X! g`_! UVc! KVcdZTYVcf_XdaW]ZTYe! Z_! UVc! XVdVek]ZTYV_!
GV_eV_gVcdZTYVcf_X!Wxc!UZV!8RfVc!UVd!AVZdef_XdSVkfXd!kf!ecRXV_!hvcV_4!UZV!6VZecvXV!
UxcWV_!UZV!=v]WeV!UVc!Z_!UVc!NVZe!UVd!AVZdef_XdSVkfXd!g`^!6VdTYvWeZXeV_!R_!UZV!SVcfWd&
dev_UZdTYV!KVcd`cXf_XdVZ_cZTYef_X!kf!kRY]V_UV_!6VZecvXV!_ZTYe!xSVcdeVZXV_'n!

,'! >_!q!.1!5SdRek!.!HRek!+!hZcU!UZV!5_XRSV!l5Sd'!-n!UfcTY!UZV!5_XRSV!l5SdRek!,n!VcdVeke!
f_U!hVcUV_!UZV!LwceVc!lZ_!=wYV!g`_!)%0!g`^!=f_UVcen!UfcTY!UZV!LwceVc!lZ_!=wYV!UVd!
f^!VZ_V_!Ec`kV_eaf_\e!gVc^Z_UVceV_!6VZecRXddRekVd!UVc!EW]VXVgVcdZTYVcf_Xn!VcdVeke'!!
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! !!

-'! q!*+,!hZcU!hZV!W`]Xe!XVv_UVce3!

R$! 8V^!5SdRek!*!hVcUV_!UZV!W`]XV_UV_!HvekV!R_XVWxXe3!

l5ShVZTYV_U!g`_!HRek!.!Cf^^Vc!*!f_U!5SdRek!/!HRek!*!\R__!UZV!EW]VXVSVcRef_X!
_RTY!UV_!qq!0R!SZd!0T!UfcTY!UZV!EW]VXV\RddV_!VcW`]XV_%!d`hVZe!UZV!NfdR^^V_Rc&
SVZe!Z_!UVc!6VcRef_X!Wxc!UV_!wce]ZTYV_!<V]ef_XdSVcVZTY!UVd!B`UV]]g`cYRSV_d!Z_!VZ&
_Vc!VcXv_kV_UV_!KVcVZ_SRcf_X!_RTY!q!0R!5SdRek!0!HRek!-!Z_!KVcSZ_Uf_X!^Ze!VZ_Vc!
KVcVZ_SRcf_X!_RTY!5SdRek!.!XVhvYc]VZdeVe!Zde'!8ZV!AR_UVdcVXZVcf_XV_!hVcUV_!Vc&
^vTYeZXe%!HTYZVUddeV]]V_!V_edacVTYV_U!q!0T!5SdRek!0!HRek!*!SZd!.!VZ_kfcZTYeV_!f_U!
VZ_V!GVTYedgVc`cU_f_X!V_edacVTYV_U!q!0T!5SdRek!0!HRek!/!kf!Vc]RddV_'!5SdRek!.!
HRek!.!SZd!0!XZ]e!V_edacVTYV_U'n!

S$! 5SdRek!.!HRek!-!hZcU!hZV!W`]Xe!XVWRdde3!

l8ZV!AR_UVdcVXZVcf_XV_!hVcUV_!Vc^vTYeZXe%!HTYZVUddeV]]V_!V_edacVTYV_U!q!0T!5S&
dRek!0!HRek!*!SZd!.!VZ_kfcZTYeV_!f_U!VZ_V!GVTYedgVc`cU_f_X!V_edacVTYV_U!q!0T!
5SdRek!0!HRek!/!kf!Vc]RddV_'n!

T$! >_!5SdRek!0!HRek!+!hZcU!g`c!UV^!Ef_\e!R^!9_UV!VZ_!HV^Z\`]`_!f_U!hVcUV_!UZV!
LwceVc!l5fd_RY^V_!YZVcg`_!dZ_U!SVZ!UV_!dvTY]ZTYV_!BZeeV]_!^wX]ZTY%!d`hVZe!dZTY!
UZV!5ShVZTYf_X!_RTYhVZd]ZTY!Rfd!9Z_daRcf_XV_!RfWXcf_U!UVc!NfdR^^V_]VXf_X!
g`_!6VcRef_XdRfWXRSV_!VcXZSen!VZ_XVWxXe'!

.'! q!*+-!5SdRek!+!hZcU!hZV!W`]Xe!XVWRdde3!

l#+$!8ZV!<V_VY^ZXf_X!kfc!8fcTYWxYcf_X!VZ_Vd!B`UV]]g`cYRSV_d!Zde!kf!hZUVccfWV_%!
hV__!UZV!Z_!q!*+,!5SdRek!*!HRek!.!XV_R__eV_!5fWXRSV_!_ZTYe!Z_!g`]]V^!J^WR_X!VcWx]]e!
hVcUV_'!8ZV!<V_VY^ZXf_X!Zde!RfTY!UR__!kf!hZUVccfWV_%!hV__!UZV!_RTY!q!*+,!5SdRek!
.!HRek!*!gVcVZ_SRceV_!`UVc!UZV! Z_!q!*+,!5SdRek!.!HRek!+!`UVc!5SdRek!0!WVdeXV]VXeV_!
5_W`cUVcf_XV_!xSVchZVXV_U!_ZTYe!VcWx]]e!hVcUV_'!9Z_V!@]RXV!XVXV_!UV_!LZUVccfW!YRe!
\VZ_V!RfWdTYZVSV_UV!LZc\f_X'!8ZV!kfdev_UZXV!`SVcdeV!AR_UVdSVYwcUV!xSVcacxWe!UZV!
9cWx]]f_X!UVc!5fWXRSV_!_RTY!q!*+,!5SdRek!*!R_YR_U!UVc!hZddV_dTYRWe]ZTYV_!6VX]VZef_X!
f_U!5fdhVcef_X!_RTY!5SdRek!,!kf^!5SdTY]fdd!UVd! [VhVZ]ZXV_!=RfdYR]ed[RYcVd'!HZV!
xSVcacxWe!UZV!9cWx]]f_X!UVc!5_W`cUVcf_XV_!_RTY!q!*+,!5SdRek!0!R_YR_U!UVc![VhVZ]ZXV_!
=RfdYR]eda]v_V'n!

3Z\STOU!('!

<WTZKP\\ZO\OW!

8ZVdVd!<VdVek!ecZee!R^!IRX!_RTY!UVc!KVc\x_Uf_X!Z_!@cRWe'!!
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4OQZiWN]WQ!

3&!3UUQOVOSWOZ!FOSU!

<&! JSOU[O\`]WQ!]WN!AX\_OWNSQTOS\!NOZ!DOQOU]WQOW!

BZe!UV^!<VdVekVdV_ehfcW!hVcUV_!WRTY]ZTY!f_U!cVTYe]ZTY!_`ehV_UZXV!s_UVcf_XV_!UVc!K`c&
dTYcZWeV_!Wxc!6]fe&!f_U!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!f_U!UVc!K`cdTYcZWeV_!Wxc!5ck_VZ^ZeeV]!Wxc!_Vf&
RceZXV!IYVcRaZV_!#5IBE$!RfWXcf_U!UVc!R\efV]]V_!hZddV_dTYRWe]ZTYV_!f_U!eVTY_ZdTYV_!9_e&
hZT\]f_XV_!f_U!UVc!9cWRYcf_XV_!UVc!Av_UVc!f_U!UVd!ERf]&9Yc]ZTY&>_deZefed!#E9>$!SVZ^!K`]]&
kfX!UVc!K`cdTYcZWeV_!g`cXV_`^^V_'!!

8Vd!LVZeVcV_!hZcU!VZ_V!cVUR\eZ`_V]]V!6VcZTYeZXf_X! Z^!BVUZkZ_ac`Uf\eVXVdVek!g`cXV_`^&
^V_%!UVc!NVZeaf_\e%!SZd!kf!UV^!UZV!Vcde^R]ZXV!tSVcacxWf_X!UVc!WR]]SVk`XV_V_!@cVSdcVXZd&
eVcaRfdTYR]V!UfcTY!UV_!HaZekV_gVcSR_U!6f_U!UVc!@cR_\V_\RddV_!daveVdeV_d!kf!VcW`]XV_!
YRe%!hZcU!Z^!;x_WeV_!6fTY!H`kZR]XVdVekSfTY!#H<6!K$!XVv_UVce!f_U!Vd!hVcUV_!eVTY_ZdTYV!
5_aRddf_XV_!f_U!s_UVcf_XV_!UVc!GVXV]f_XV_!kf!UV_!B`UV]]g`cYRSV_!kfc!\`^^f_R]V_!
6VcRef_X!Z^!9]WeV_!6fTY!H`kZR]XVdVekSfTY!#H<6!M>$!g`cXV_`^^V_'!

<<&! IO[OW\USMROZ!<WRKU\!NO[!7W\_]ZP[!

*'! KVcWRYcV_dgVcVZ_WRTYf_X!Wxc!UZV!<V_VY^ZXf_X!g`_!5IBE!_RTY!q!-S!UVd!5ck_VZ^Ze&
eV]XVdVekVd!#5B<$%!UZV!Rfd!VZ_V^!XV_eVTY_ZdTY!gVcv_UVceV_!DcXR_Zd^fd!#<KD$!̀ UVc!VZ_Vc!
@`^SZ_ReZ`_!g`_!<KD!SVdeVYV_!`UVc!d`]TYV!V_eYR]eV_'!

CRTY!UVckVZeZXVc!GVTYed]RXV!^xddV_!5_ecRXdeV]]Vc!_RTY!q!-S!5SdRek!,!5B<!Wxc!5IBE%!UZV!
Rfd!VZ_V^!<KD!`UVc!VZ_Vc!@`^SZ_ReZ`_!g`_!<KD!SVdeVYV_!`UVc!d`]TYV!V_eYR]eV_!#<KD&
YR]eZXV!5IBE$%!_VSV_!UVc!<V_VY^ZXf_X!Wxc!URd!>_gVc\VYcScZ_XV_!UVd!E9>!_RTY!q!-S!5S&
dRek!,!5B<!kfdvek]ZTY!VZ_V!<V_VY^ZXf_X!Wxc!URd!>_gVc\VYcScZ_XV_!UVd!<KD!_RTY!q!*-!Z'!
K'!^'!q!*/!UVd!<V_eVTY_Z\XVdVekVd!#<V_I<$!SVZ^!6f_UVdR^e!Wxc!KVcScRfTYVcdTYfek!f_U!
AVSV_d^ZeeV]dZTYVcYVZe!#6KA$!SVR_ecRXV_'!>^!GRY^V_!UZVdVc!<V_VY^ZXf_X!YRe!URd!6KA!
URd! 9J&6VeVZ]ZXf_XdgVcWRYcV_! _RTY! UVc! GZTYe]Z_ZV! +))*(*1(9<! UVd! 9fc`avZdTYV_! ERc]R&
^V_ed!f_U!UVd!GReVd!g`^!*+'!Bvck!+))*!xSVc!UZV!RSdZTYe]ZTYV!;cVZdVekf_X!XV_VeZdTY!gVc&
v_UVceVc!DcXR_Zd^V_!Z_!UZV!J^hV]e!f_U!kfc!5fWYVSf_X!UVc!GZTYe]Z_ZV!2)(++)(9L<!UVd!GR&
eVd!#56]'!A!*)/!g`^!*0'-'+))*%!H'!*$%!UZV!kf]Veke!UfcTY!UZV!GZTYe]Z_ZV!#9J$!+)*.(-*+!#56]'!A!
/1!g`^!*,','+)*.%!H'!*$!XVv_UVce!h`cUV_!Zde%!UfcTYkfWxYcV_'!8Rd!KVcWRYcV_!hZcU!V_edacV&
TYV_U!UVc!GVXV]f_X!Wxc!UZV!\]Z_ZdTYV!EcxWf_X!^Ze!<KD&YR]eZXV_!5ck_VZ^ZeeV]_!#q!2!5SdRek!-!
<7E&KVc`cU_f_X$!gVcVZ_WRTYe%!d`!URdd!UVc!5_ecRXdeV]]Vc!_fc!_`TY!VZ_V!<V_VY^ZXf_X!SVZ^!
E9>!SVR_ecRXV_!^fdd%!xSVc!UZV!d`UR__!Z^!6V_VY^V_!^Ze!UV^!6KA!g`^!E9>!V_edTYZVUV_!
hZcU'!8ZV!<V_VY^ZXf_X!UVd!E9>!V_eYv]e!UZV!<V_VY^ZXf_X!_RTY!q!-S!5B<!f_U!UZV!<V_VY&
^ZXf_X!_RTY!UV^!<V_I<'!!

+'! 8VWZ_ZeZ`_!UVc!"_ZTYe!c`feZ_V^vuZXV_!=VcdeV]]f_X"!!

8ZV!8VWZ_ZeZ`_!UVd!6VXcZWWd!UVc!"_ZTYe!c`feZ_V^vuZXV_!=VcdeV]]f_X"! Z_!q!-S!5SdRek!+!5B<!
hZcU!RfWXcf_U!SZdYVc!XV^RTYeVc!9cWRYcf_XV_!R_XVaRdde'!9d!hZcU!\]RcVc!UVWZ_ZVce%!hV]TYV!
Ec`Uf\eV!Wxc!UZV!d`X'!@cR_\V_YRfdRfd_RY^V!_RTY!q!-S!5B<!Z_!6VecRTYe!\`^^V_'!8ZVdV!
5ck_VZ^ZeeV]! SVUxcWV_! \VZ_Vc! kV_ecR]ZdZVceV_! Nf]Rddf_X! _RTY! UVc! KVc`cU_f_X! #9<$!
Cc'!*,2-(+))0!UVd!9fc`avZdTYV_!ERc]R^V_ed!f_U!UVd!GReVd!g`^!*,'!C`gV^SVc!+))0!xSVc!
5ck_VZ^ZeeV]!Wxc!_VfRceZXV!IYVcRaZV_!f_U!kfc!s_UVcf_X!UVc!GZTYe]Z_ZV!+))*(1,(9<!f_U!UVc!
KVc`cU_f_X!#9<$!Cc'!0+/(+))-!#56]'!A!,+-!g`^!*)'*+'+))0%!H'!*+*$%!UZV!UfcTY!UZV!KVc`cU&
_f_X!#9J$!Cc'!*+,.(+)*)!#56]'!A!,-1!g`^!,*'*+'+)*)%!H'!*$!XVv_UVce!h`cUV_!Zde%!d`_UVc_!
VZ_Vc!<V_VY^ZXf_X!UVd!E9>!_RTY!q!-S!5B<'!
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,'! 5_ecRXdf_eVc]RXV_!Wxc!UZV!<V_VY^ZXf_X!g`_!5IBE!_RTY!q!-S!5B<!

Nfdvek]ZTY!kf!UV_!Z_!q!+*R!5SdRek!+!f_U!,!5B<!XV_R__eV_!J_eVc]RXV_!dZ_U!Wxc!5_ecvXV!RfW!
<V_VY^ZXf_X!_RTY!q!-S!5SdRek!,!5B<!RfWXcf_U!UVc!9cWRYcf_XV_!UVd!E9>!Z^!K`]]kfX!UZV&
dVc!K`cdTYcZWeV_!hVZeVcV!5_XRSV_!f_U!J_eVc]RXV_!g`ckf]VXV_'!

-'! s_UVcf_XdR_kVZXV!Wxc!UZV!<V_VY^ZXf_X!g`_!5IBE!_RTY!q!-S!5B<!

8VckVZe! dZ_U! cV]VgR_eV! s_UVcf_XV_! UVc! K`cRfddVekf_XV_%! UZV! VZ_Vc! <V_VY^ZXf_X! _RTY!
q!-S!5B<!kfXcf_UV]ZVXV_U%!_ZTYe!g`]]dev_UZX!Z^!<VdVek!SVcxT\dZTYeZXe'!8ZV!s_UVcf_XdeRe&
SVdev_UV!Wxc!kfdeZ^^f_XdaW]ZTYeZXV!s_UVcf_XV_!f_U!d`]TYV!s_UVcf_XV_%!UZV!VZ_Vc!_VfV_!
<V_VY^ZXf_X!SVUxcWV_%!hVcUV_!UVeRZ]]ZVce!Z_!q!-S!5B<!XVcVXV]e'!!

.'! 5_ecRXdf_eVc]RXV_!Wxc!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!#q!+*R!5SdRek!+!f_U!,!5B<$!

8ZV!g`^!5_ecRXdeV]]Vc!Wxc!VZ_V!<V_VY^ZXf_X!_RTY!q!+*R!5SdRek!*!5B<!VZ_kfcVZTYV_UV_!
J_eVc]RXV_!_RTY!5SdRek!+!hVcUV_!RfWXcf_U!UVc!9cWRYcf_XV_!UVd!E9>!SVZ^!K`]]kfX!UVc!K`c&
dTYcZWe!XVv_UVce'!8Rd!KVcWRYcV_!Wxc!UZV!5_kVZXV!g`_!s_UVcf_XV_!UVc!VZ_Vc!<V_VY^ZXf_X!
kfXcf_UV]ZVXV_UV_!K`cRfddVekf_XV_!hZcU!xSVcRcSVZeVe'!!

/'!5_aRddf_XV_!Wxc!HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_!_RTY!q!+*R!5SdRek!2!5B<!

>_!q!+*R!5SdRek!2!HRek!*!5B<&9!hZcU!\]RcXVdeV]]e%!URdd!UZV!GVXV]f_XV_!xSVc!UZV!6VdTYVZ&
_ZXf_XdaW]ZTYe!Wxc!URd!KVcScZ_XV_!g`_!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!Rfd!UVc!Vfc`avZdTYV_!J_Z`_!
`UVc!UV^!9fc`avZdTYV_!LZcedTYRWedcRf^!RfTY!Wxc!UZV!Yv^Re`a`VeZdTYV!HeR^^kV]]kfSVcVZ&
ef_XV_!Z^!HZ__V!UVd!q!+*R!5SdRek!*!HRek!,!5_hV_Uf_X!WZ_UV_'!!

>_!q!+*R!5SdRek!2!HRek!/!5B<!#_Vf$!hZcU!q!0,!5SdRek!,R!5B<!Wxc!UV_!;R]]!UVd!KVcScZ_XV_d!
Rfd!VZ_V^!BZeX]ZVUdeRRe!UVc!9fc`avZdTYV_!J_Z`_!Wxc!V_edacVTYV_U!R_hV_USRc!Vc\]vce'!8R&
^Ze!hZcU!UV^!6VURcW!UVc!EcRiZd!_RTY!9c]VZTYeVcf_XV_!Wxc!URd!KVcScZ_XV_!Z_dSVd`_UVcV!g`_!
XVcZTYeVeV_!Yv^Re`a`VeZdTYV_!HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_!Rfd!UV^!5fd]R_U!kfc!kVZe\cZeZdTYV_!
6VYR_U]f_X!]VSV_dSVUc`Y]ZTYVc!9c\cR_\f_XV_!GVTY_f_X!XVecRXV_'!!

0'! 5fd_RY^V!g`_!UV^!_RTY!UVc!KVc`cU_f_X!xSVc!cRUZ`R\eZgV!`UVc!^Ze!Z`_ZdZVcV_UV_!
HecRY]V_!SVYR_UV]eV!5ck_VZ^ZeeV]!#5BGRUK$!SVdeVYV_UV_!KVc\VYcdgVcS`ed!Wxc!5IBE!f_U!
<VhVSVkfSVcVZef_XV_!_RTY!q!+*R!5B<!

CRTY!q!0!5SdRek!*!5B<!UxcWV_!5ck_VZ^ZeeV]%!SVZ!UVcV_!=VcdeV]]f_X!Z`_ZdZVcV_UV!HecRY]V_!
gVchV_UVe!h`cUV_!dZ_U%!_ZTYe!Z_!UV_!KVc\VYc!XVScRTYe!hVcUV_%!Vd!dVZ!UV__%!URdd!UZVd!UfcTY!
UZV!5BGRUK!kfXV]RddV_!Zde'!9Z_V!KVchV_Uf_X!g`_!Z`_ZdZVcV_UV_!HecRY]V_!VcW`]Xe!k'!6'!kfc!
KVc^Z_UVcf_X!UVc!@VZ^kRY]!`UVc!kfc!>_R\eZgZVcf_X!g`_!6]feSVdeR_UeVZ]V_!`UVc!If^`c^ReV&
cZR]'! 9Z_! >_gVc\VYcScZ_XV_! UVc! SVdecRY]eV_! 5ck_VZ^ZeeV]! Zde! _RTY! UVc! 5BGRUK! Rfd_RY^d&
hVZdV!kf]vddZX%!hV__!UZV!5ck_VZ^ZeeV]!g`_!UVc!kfdev_UZXV_!6f_UVd`SVcSVYwcUV!Z^!=Z_S]ZT\!
RfW!UZV!6VYR_U]f_X!^Ze!Z`_ZdZVcV_UV_!HecRY]V_!_RTY!q!+.!5SdRek!*!5B<!kfXV]RddV_!h`c&
UV_!dZ_U'!9Z_V!6VYR_U]f_X!^Ze!Z`_ZdZVcV_UV_!HecRY]V_!\R__!RSVc!RfTY!SVZ!5IBE!Z^!HZ__V!
UVd!q!-S!5B<!g`c\`^^V_!f_U!hZcU!SVZ!\]RddZdTYV_!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!SVcVZed!Z^!Xcw&
uVcV_!J^WR_X!VZ_XVdVeke'!;xc!5IBE%!UZV!_ReZ`_R]!VZ_Vc!<V_VY^ZXf_X!_RTY!q!-S!5SdRek!,!
5B<!SVUxcWV_%!SVdeVYe!UR^Ze!URd!KVc\VYcdgVcS`e!W`ce%!`Sh`Y]!Vd!\VZ_V!dRTY]ZTYV_!<cx_UV!
URWxc!XZSe'!NfUV^!^xddV_!<VhVSVkfSVcVZef_XV_%!Wxc!UZV!R_!dZTY!UZV!K`cRfddVekf_XV_!UVd!
gVcVZ_WRTYeV_!<V_VY^ZXf_XdgVcWRYcV_d!_RTY!q!+*R!5B<!g`c]ZVXV_%!URd!RfWhv_UZXVcV!Nf&
]Rddf_XdgVcWRYcV_!_RTY!qq!+*!WW'!5B<!UfcTY]RfWV_%!f^!_RTY!UVc!5BGRUK!gVc\VYcdWvYZX!
kf!hVcUV_'!8ZV!5fd_RY^Vg`cdTYcZWe! Z_!UVc!5BGRUK!hZcU!URYVc!f^!UZV!<V_VY^ZXf_XV_!
_RTY!q!-S!5SdRek!,!5B<!f_U!_RTY!q!+*R!5SdRek!*!5B<!VchVZeVce'!!

1'! BRu_RY^V_!kfc!KVcSVddVcf_X!UVd!BV]UVgVcYR]eV_d!UVc!HaV_UVVZ_cZTYef_XV_!
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Nfc!KVcSVddVcf_X!UVc!9cWx]]f_X!UVc!6VcZTYedaW]ZTYeV_!UVc!6]fedaV_UVVZ_cZTYef_XV_!f_U!<V&
hVSVVZ_cZTYef_XV_!SVkxX]ZTY!UVc![vYc]ZTYV_!6VcZTYeV!_RTY!q!+*!5SdRek!*!UVd!IcR_dWfdZ`_d&
XVdVekVd!#I;<$!f_U!_RTY!q!1U!5SdRek!,!HRek!+!UVd!IcR_da]R_eReZ`_dXVdVekVd!#IE<$!hVc&
UV_!DcU_f_XdhZUcZX\VZeV_eReSVdev_UV!Wxc!KVcdewuV!XVXV_!UZV!6VcZTYeaW]ZTYeV_!Z^!I;<!f_U!
IE<!XVdTYRWWV_'!!

2'! BRu_RY^V_!kfc!KVcSVddVcf_X!UVd!BV]UVgVcYR]eV_d!kf^!8VfedTYV_!=v^`aYZ]ZV&
cVXZdeVc!d`hZV!kfc!KVcSVddVcf_X!UVc!IcR_daRcV_k!f_U!IYVcRaZV!SVZ!UVc!6VYR_U]f_X!g`_!
=v^`aYZ]ZVaReZV_eZ__V_!f_U!&aReZV_eV_!^Ze!;R\e`cacvaRcReV_!

Nfc!KVcSVddVcf_X!UVc!IcR_daRcV_k!f_U!IYVcRaZV!SVZ!UVc!6VYR_U]f_X!g`_!=v^`aYZ]ZVaReZ&
V_eZ__V_!f_U! &aReZV_eV_!^Ze!;R\e`cacvaRcReV_!hZcU!URd!8VfedTYV!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!R]d!
\]Z_ZdTYVd!GVXZdeVc!cVTYe]ZTY!Z^!I;<!gVcR_\Vce!f_U!VZ_V!BV]UVgVcaW]ZTYef_X!UVc!Yv^`YZ]ZV&
SVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_V_!UZcV\e!R_!URd!8VfedTYV!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!XVdTYRWWV_'!
;`]XVv_UVcf_XV_!VcXVSV_!dZTY!YZVcRfd!Wxc!UZV!BV]UVZ_YR]eV!_RTY!UVc!IcR_dWfdZ`_dXVdVek&
BV]UVgVc`cU_f_X!#I;<BK$'!

*)'! GVUR\eZ`_V]]V!f_U!eVTY_ZdTYV!s_UVcf_XV_!!

8RcxSVc!YZ_Rfd!hVcUV_!gVcdTYZVUV_V!cVUR\eZ`_V]]V!f_U!eVTY_ZdTYV!s_UVcf_XV_!Z^!5B<%!
IE<!f_U!Z_!UVc!5ck_VZ^ZeeV]&!f_U!LZc\de`WWYVcdeV]]f_XdgVc`cU_f_X!d`hZV!VZ_V!cVUR\eZ`_V]]V!
6VcZTYeZXf_X!Z^!BVUZkZ_ac`Uf\eVXVdVek!#BE<$!g`cXV_`^^V_'!

8Vd!LVZeVcV_!hZcU!UVc!NVZeaf_\e%!SZd!kf!UV^!UZV!Vcde^R]ZXV!tSVcacxWf_X!UVc!WR]]SVk`XV_V_!
@cVSdcVXZdeVcaRfdTYR]V!UfcTY!UV_!HaZekV_gVcSR_U!6f_U!UVc!@cR_\V_\RddV_!daveVdeV_d!kf!
VcW`]XV_!YRe%!Z^!H<6!K!g`_!9_UV!UVd!?RYcVd!+)*0!RfW!9_UV!UVd!?RYcVd!+)*2!gVcdTY`SV_!
f_U!Vd!hVcUV_!eVTY_ZdTYV!5_aRddf_XV_!f_U!s_UVcf_XV_!UVc!GVXV]f_XV_!kf!UV_!B`UV]]&
g`cYRSV_!kfc!\`^^f_R]V_!6VcRef_X!Z^!H<6!M>!g`cXV_`^^V_'!

<<<&! 3U\OZWK\S^OW!

@VZ_V'!

<H&! 9O[O\`QOL]WQ[TXVYO\OW`!

8ZV!<VdVekXVSf_Xd\`^aVeV_k!UVd!6f_UVd!W`]Xe!Wxc!5ceZ\V]!*!#5B<$!Rfd!5ceZ\V]!0-!5SdRek!
*!Cf^^Vc!*2!UVd!<cf_UXVdVekVd!#<<$!f_U!5ceZ\V]!0-!5SdRek!*!Cf^^Vc!+/!<<!Z_!KVcSZ_&
Uf_X!^Ze!5ceZ\V]!0+!5SdRek!+!<<%!Wxc!5ceZ\V]!+!#IE<$!Rfd!5ceZ\V]!0-!5SdRek!*!Cf^^Vc!*!<<!
f_U!5ceZ\V]!0-!5SdRek!*!Cf^^Vc!+/!<<!Z_!KVcSZ_Uf_X!̂ Ze!5ceZ\V]!0+!5SdRek!+!<<%!Wxc!5ceZ\V]!
,!#I;<$!Rfd!5ceZ\V]!0-!5SdRek!*!Cf^^Vc!*!f_U!*2!<<!f_U!5ceZ\V]!0-!5SdRek!*!Cf^^Vc!+/!
<<!Z_!KVcSZ_Uf_X!^Ze!5ceZ\V]!0+!5SdRek!+!<<!f_U!Wxc!5ceZ\V]!0!#BE<$!Rfd!5ceZ\V]!0-!5SdRek!
*!Cf^^Vc!*2!<<'!

9Z_V!Sf_UVdXVdVek]ZTYV!GVXV]f_X!Zde!kfc!LRYcf_X!UVc!GVTYed&!f_U!LZcedTYRWedVZ_YVZe!Z^!
XVdR^edeRRe]ZTYV_! >_eVcVddV!VcW`cUVc]ZTY'!8ZV!XVdVek]ZTYV_!GVXV]f_XV_!UZV_V_! Z_dSVd`_&
UVcV!UVc!HZTYVcdeV]]f_X!UVc!Sf_UVdhVZe!VZ_YVZe]ZTYV_!<V_VY^ZXf_X!Wxc!URd!>_gVc\VYcScZ_&
XV_! g`_!5IBE!f_U!<VhVSVkfSVcVZef_XV_%! UZV!g`^!E9>!R]d! kfdev_UZXV!6f_UVd`SVcSV&
YwcUV!VceVZ]e!hZcU'!8ZV!GVXV]f_XV_!kf^!8=G!UZV_V_!UVc!HZTYVcdeV]]f_X!UVc!KVcd`cXf_X!UVc!
6Vgw]\Vcf_X!^Ze!6]feac`Uf\eV_!#<VcZ__f_XdWR\e`cV_kfSVcVZef_XV_$'!J_VZ_YVZe]ZTYV!]R_UVd&
cVTYe]ZTYV!GVXV]f_XV_!hxcUV_!o!RfTY! Z^!=Z_S]ZT\!URcRfW%!URdd!URd!5ck_VZ^ZeeV]cVTYe!^Ze!
dVZ_V_!GVXV]f_XV_!kf!5IBE!f_U!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!f_U!URd!IcR_dWfdZ`_dcVTYe!SZd&
]R_X!SVcVZed!Sf_UVdVZ_YVZe]ZTY!XVcVXV]e!dZ_U!o!VZ_V!GVTYedkVcda]ZeeVcf_X!̂ Ze!f^WR_XcVZTYV_%!
_ZTYe!YZ__VY^SRcV_!CRTYeVZ]V_!Z^!=Z_S]ZT\!RfW!UV_!R_XVdecVSeV_!NhVT\!SVUVfeV_'!
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8ZV!<VdVekXVSf_Xd\`^aVeV_k!UVd!6f_UVd!W`]Xe!Wxc!5ceZ\V]!1!Rfd!5ceZ\V]!0-!5SdRek!*!Cf^&
^Vc!*+!<<!#H`kZR]gVcdZTYVcf_X$'8ZV!<VdVekXVSf_Xd\`^aVeV_k!UVd!6f_UVd!Wxc!UZV!GVXV&
]f_XV_!kfc!XVdVek]ZTYV_!EW]VXVgVcdZTYVcf_X%!5ceZ\V]!2%!SVcfYe!RfW!5ceZ\V]!0-!5SdRek!*!Cf^&
^Vc!*+!<<!#H`kZR]gVcdZTYVcf_X$'!8ZV!<VdVekXVSf_Xd\`^aVeV_k!UVd!6f_UVd!Wxc!UZV!GVXV&
]f_XV_!kfc!acZgReV_!EW]VXV&EW]ZTYegVcdZTYVcf_X!VcXZSe!dZTY!Rfd!5ceZ\V]!0-!5SdRek!*!Cf^^Vc!
**!<<!#GVTYe!UVc!LZcedTYRWe4!acZgRecVTYe]ZTYVd!KVcdZTYVcf_XdhVdV_$!Z_!KVcSZ_Uf_X!^Ze!5c&
eZ\V]!0+!5SdRek!+!<<'!9Z_V!Sf_UVdXVdVek]ZTYV!GVXV]f_X!Zde!kfc!LRYcf_X!UVc!LZcedTYRWed&
VZ_YVZe!VcW`cUVc]ZTY%!UR!UZV!J_eVc_VY^V_!UVc!acZgReV_!EW]VXV&EW]ZTYegVcdZTYVcf_X!ZYcV!IveZX&
\VZe!Z_!UVc!GVXV]!Z^!XVdR^eV_!6f_UVdXVSZVe!RfdxSV_!f_U!UVc!5fWdZTYe!UVc!6f_UVdR_deR]e!
Wxc!;Z_R_kUZV_de]VZdef_XdRfWdZTYe!f_eVc]ZVXV_'!9Z_V!HVX^V_eZVcf_X!UVc!J_eVc_VY^V_dgVc&
ecvXV!_RTY!f_eVcdTYZVU]ZTYV^!AR_UVdcVTYe!hvcV!hZcedTYRWe]ZTY!\Rf^!dZ__g`]]!UfcTYkfWxY&
cV_'!6f_UVdVZ_YVZe]ZTYV!GVXV]f_XV_!dZ_U!RfTY!UVdhVXV_!VcW`cUVc]ZTY%!hVZ]!Z^!GRY^V_!UVc!
acZgReV_!EW]VXV&EW]ZTYegVcdZTYVcf_X!Sf_UVdVZ_YVZe]ZTY!KVcecRXd]VZdef_XV_!g`ckfdVYV_!dZ_U%!
UZV!_RTY!5ce!f_U!J^WR_X!UV_!AVZdef_XV_!UVc!d`kZR]V_!EW]VXVgVcdZTYVcf_X!X]VZTYhVceZX!dZ_U!
#gX]'!q!+,!5SdRek!*!HRek!+!H<6!M>$'!

H&! HOZOSWLKZTOS\!VS\!NOV!DOMR\!NOZ!7]ZXYgS[MROW!GWSXW!]WN!^hUTOZZOMR\USMROW!
HOZ\ZgQOW!

8Rd! <VdVek! Zde! ^Ze! UV^! GVTYe! UVc! 9fc`avZdTYV_! J_Z`_%! Z_dSVd`_UVcV! UVc! GZTYe]Z_ZV!
+))-(+,(9<!UVd!9fc`avZdTYV_!ERc]R^V_ed!f_U!UVd!GReVd!g`^!,*'!Bvck!+))-!kfc!;Vde]V&
Xf_X!g`_!FfR]Zeved&!f_U!HZTYVcYVZeddeR_URcUd!Wxc!UZV!HaV_UV%!6VdTYRWWf_X%!IVdef_X%!KVc&
RcSVZef_X%!@`_dVcgZVcf_X%!ARXVcf_X!f_U!KVceVZ]f_X!g`_!̂ V_dTY]ZTYV_!<VhVSV_!f_U!NV]]V_!
#56]'!A!*)+!g`^!0'-'+))-%!H'!-1$4!UZV!UfcTY!UZV!KVc`cU_f_X!#9<$!Cc'!.2/(+))2!#56]'!A!*11!
g`^!*1'0'+))2%!H'!*-$!XVv_UVce!h`cUV_!Zde%!f_U!^Ze!UV_!gw]\VccVTYe]ZTYV_!KVcecvXV_%!UZV!
UZV!6f_UVdcVafS]Z\!8VfedTY]R_U!RSXVdTY]`ddV_!YRe%!gVcVZ_SRc'!

H<&! 9O[O\`O[PXUQOW!

>^!6VcVZTY!UVc!5IBE!_RTY!q!-S!5B<!f_U!UVc!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!_RTY!q!+*R!5B<!
hVcUV_!UfcTY!UZV!CVfcVXV]f_XV_!#kfdvek]ZTYV!J_eVc]RXV_%!9chVZeVcf_X!UVc!s_UVcf_XdR_&
kVZXV_$!UZV!UVc!6f_UVd`SVcSVYwcUV!kf!UV_!5ck_VZ^ZeeV]_!g`c]ZVXV_UV_!>_W`c^ReZ`_V_!XV&
_RfVc!f_U!f^WRddV_UVc'!8ZVd!\`^^e!d`h`Y]!UVc!EReZV_eV_dZTYVcYVZe!R]d!RfTY!UVc!tSVchR&
TYf_XdeveZX\VZe!UVc!AR_UVdSVYwcUV_!kfXfeV'!8ZV!EcvkZdZVcf_X!UVc!8VWZ_ZeZ`_!UVd!6VXcZWWd!
l_ZTYe!c`feZ_V^vuZXV_!=VcdeV]]f_Xn!dTYRWWe!GVTYeddZTYVcYVZe!SVZ!UV_!SVec`WWV_V_!KVc\VYcd&
\cVZdV_'!

8ZV!K`cdTYcZWeV_!kfc!=v^`&!f_U!<VhVSVgZXZ]R_k!_RTY!q!/,Z!5B<!hVcUV_!gVcVZ_YVZe]ZTYe!
f_U!\]RcXVdeV]]e'!8ZV!K`cdTYcZWeV_!kfc!<VhVSVgZXZ]R_k!hVcUV_!RfW!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!
VcdecVT\e%!UZV!UVc!Nf]Rddf_XdaW]ZTYe!_RTY!q!+*!5B<!f_U!UR^Ze!SZd]R_X!UV_!EYRc^R\`gZ&
XZ]R_k&K`cdTYcZWeV_!UVc!qq!/,!WW'!5B<!f_eVc]RXV_'!NfX]VZTY!VcW`]Xe!VZ_V!cVUR\eZ`_V]]V!@]Rc&
deV]]f_X!Wxc!Yv^Re`a`VeZdTYV!HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_%!Wxc!UZV!SVcVZed![Veke!q!/,Z!5B<!5_&
hV_Uf_X!WZ_UVe'!8R^Ze!hZcU!URd!=v^`&!f_U!<VhVSVgZXZ]R_kgVcWRYcV_!f_eVc!6VZSVYR]ef_X!
UVd! HZTYVcYVZeddeR_URcUd! Z_dSVd`_UVcV! Wxc! UZV! <VhVSVVZ_cZTYef_XV_! ecR_daRcV_eVc! f_U!
gVcVZ_WRTYe'!

Nfc!KVcSVddVcf_X!UVc!IcR_daRcV_k!f_U!IYVcRaZV!SVZ!UVc!6VYR_U]f_X!g`_!=v^`aYZ]ZVaReZ&
V_eZ__V_!f_U!&aReZV_eV_!^Ze!;R\e`cacvaRcReV_!hZcU!URd!8VfedTYV!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!cVTYe&
]ZTY!Z^!I;<!gVcR_\Vce!f_U!VZ_V!BV]UVgVcaW]ZTYef_X!UVc!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!
EVcd`_!UZcV\e!R_!URd!8VfedTYV!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!XVdTYRWWV_'!;`]XVv_UVcf_XV_!VcXVSV_!
dZTY!YZVcRfd!Wxc!UZV!BV]UVZ_YR]eV!_RTY!UVc!I;<BK'!
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(&! DOMR\[%!]WN!HOZ_KU\]WQ[^OZOSWPKMR]WQ!

8fcTY!UZV!KVcVZ_WRTYf_X!UVd!<V_VY^ZXf_XdgVcWRYcV_d!SVZ!<KD&YR]eZXV_!5IBE!#_fc!_`TY!
VZ_V!<V_VY^ZXf_X!deRee!SZdYVc!khVZ!<V_VY^ZXf_XV_$!hZcU!URd!KVcWRYcV_!Wxc!UZV!5_ecRX&
deV]]Vc!ecR_daRcV_eVc!f_U!VZ_WRTYVc'!

8Rd!KVcWRYcV_!kfc!=v^`&!f_U!<VhVSVgZXZ]R_k!_RTY!q!/,Z!5B<!hZcU!UfcTY!UZV!9chVZeVcf_X!
RfW!<VhVSVkfSVcVZef_XV_%!UZV!UVc!Nf]Rddf_XdaW]ZTYe!_RTY!q!+*!5B<!f_eVc]ZVXV_%!f_U!UZV!
@]RcdeV]]f_X%!URdd!RfTY!Yv^Re`a`VeZdTYV!HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_!URcf_eVc!WR]]V_%! ecR_d&
aRcV_eVc!f_U!VZ_WRTYVc'!

>^! ;R]]! g`_! KVcd`cXf_XdV_XavddV_! ^Ze! <VhVSVkfSVcVZef_XV_! `UVc! Yv^Re`a`VeZdTYV_!
HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_!hZcU!Z_!q!+*R!5SdRek!2!HRek!/!5B<!q!0,!5SdRek!,R!5B<!Wxc!URd!
KVcScZ_XV_!UZVdVc!NfSVcVZef_XV_!Rfd!VZ_V^!BZeX]ZVUdeRRe!UVc!9fc`avZdTYV_!J_Z`_!`UVc!VZ&
_V^!R_UVcV_!KVcecRXddeRRe!UVd!5S\`^^V_d!xSVc!UV_!9fc`avZdTYV_!LZcedTYRWedcRf^!Wxc!
V_edacVTYV_U!R_hV_USRc!Vc\]vce'!8ZV!6VdTYVZ_ZXf_X!_RTY!q!+*R!5SdRek!2!HRek!*!5B<!Wxc!
URd!Vcde^R]ZXV!KVcScZ_XV_!V_eWv]]e!UR^Ze'!

)&! AKMRRKU\SQTOS\[K[YOT\O!

6VZ!UVc!9cRcSVZef_X!UVd!<VdVekVd!hfcUV_!UZV!BR_RXV^V_ecVXV]_!UVc!UVfedTYV_!CRTYYR]&
eZX\VZeddecReVXZV!UVc!6f_UVdcVXZVcf_X!SVcxT\dZTYeZXe'!CRTY!tSVcacxWf_X!UVc!khw]W!BR_RXV&
^V_ecVXV]_!UVc!CRTYYR]eZX\VZe!Wxc!VZ_V!_RTYYR]eZXV!9_ehZT\]f_X%!VZ_dTY]ZVu]ZTY!ZYcVc!>_UZ\R&
e`cV_!f_U!NZV]V%! VchVZde! dZTY!URd!<VdVek!R]d!^Ze! UVc!_ReZ`_R]V_!CRTYYR]eZX\VZeddecReVXZV!
gVcVZ_SRc'!H`!dZ_U!XV^vu!BR_RXV^V_ecVXV]!.!<VWRYcV_!f_U!f_gVcecVeSRcV!GZdZ\V_!Wxc!UZV!
^V_dTY]ZTYV!<Vdf_UYVZe!kf!gVc^VZUV_'!8ZV!Z^!9_ehfcW!g`cXVdVYV_V_!GVXV]f_XV_!kfc!5_&
aRddf_X!UVc!KVchR]ef_XdgVcWRYcV_!Wxc!<V_VY^ZXf_XV_!_RTY!q!-S!5B<!f_U!q!+*R!5B<!
5B<! WwcUVc_! UZVdV! NZV]dVekf_X'! 8ZV! K`cdTYcZWeV_! kf^! 8VfedTYV_! =v^`aYZ]ZVcVXZdeVc! Z^!
IcR_dWfdZ`_dXVdVek!f_U!UVc!kfXVYwcZXV_!BV]UVgVc`cU_f_X!WwcUVc_!kfUV^!UZV!EReZV_eV_dZ&
TYVcYVZe!f_U!ecRXV_!kfc!KVcSVddVcf_X!UVc!IcR_daRcV_k!f_U!UVc!IYVcRaZV!SVZ!UVc!6VYR_U&
]f_X!g`_!=v^`aYZ]ZVaReZV_eZ__V_!f_U!&!aReZV_eV_!SVZ'!!

*&! ;K][RKU\[K][QKLOW!XRWO!7ZPiUU]WQ[K]P_KWN!

;xc!6f_U%!Av_UVc!f_U!<V^VZ_UV_!V_edeVYV_!UfcTY!UZVdVd!<VdVek!\VZ_V!xSVc!UZV!8RcdeV]&
]f_X!f_eVc!Cf^^Vc!-'!YZ_RfdXVYV_UV_!WZ_R_kZV]]V_!6V]Rdef_XV_'!

+&! 7ZPiUU]WQ[K]P_KWN!

9d!V_edeVYe!9cWx]]f_XdRfWhR_U%!UVc!Z^!;`]XV_UV_![VhVZ]d!Wxc!UZV!VZ_kV]_V_!5ceZ\V]!UVd!<V&
dVekV_ehfcWd!URcXVdeV]]e!hZcU'!!

5ceZ\V]!*!&!5B<!

*'!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!

;xc!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!hZcU!\VZ_!9cWx]]f_XdRfWhR_U!SVXcx_UVe'!

+'!LZcedTYRWe!#VZ_dTY]ZVu]ZTY!UVc!6xc`\cReZV\`deV_!Rfd!>_W`c^ReZ`_daW]ZTYeV_$!

8fcTY! s_UVcf_XV_! UVd! 5B<! V_edeVYe! Wxc! UZV!LZcedTYRWe! VZ_! BVYcRfWhR_U! g`_! **/!)))!
9fc`'!8ZVdV!cVdf]eZVcV_!Rfd!_Vf_!_VfV_!Skh'!XVv_UVceV_!>_W`c^ReZ`_daW]ZTYeV_!f_U!deV]]V_!
d`^Ze!6xc`\cReZV\`deV_!URc'!8Vc!VZ_^R]ZXV!9cWx]]f_XdRfWhR_U!SVecvXe!*),!)))!9fc`'!

HXZQKLO!(1!9OWORVSQ]WQ[^OZPKRZOW!3F@C!"K]fOZ!9HB%RKU\SQO!3F@C#$!b!+L!3L[K\`!*!
3@9!"<WPXZVK\SXW[YPUSMR\#!
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BZe! UV^!<VdVekVdV_ehfcW! hZcU! URd! <V_VY^ZXf_XdgVcWRYcV_! _RTY!q! -S!5B<! Wxc! 5IBE!
xSVcRcSVZeVe'!Nfdvek]ZTY!kf!UV_!RTYe!SVdeVYV_UV_!^xddV_!kf\x_WeZX!Wx_W!hVZeVcV!5_XRSV_!
Skh'! J_eVc]RXV_! g`_! UVc!LZcedTYRWe! Z^! <V_VY^ZXf_XdgVcWRYcV_! VcdeV]]e! f_U! VZ_XVcVZTYe!
hVcUV_'!=ZVcUfcTY!hZcU!dZTY!UVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U!VcYwYV_'!

K`^!E9>!dZ_U!UVckVZe!khw]W!5IBE!XV_VY^ZXe'!;xc!UZVdV!<V_VY^ZXf_XV_!dZ_U!UZV!kfdvek]Z&
TYV_!J_eVc]RXV_!_RTYkfcVZTYV_!#VZ_^R]ZXVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U$'!CRTY!HTYvekf_X!UVd!E9>!
hVcUV_!ac`!?RYc!VZ_!SZd!Wx_W!5IBE!XV_VY^ZXe%!UfcTYdTY_Zee]ZTY!hVcUV_!R]d`!kZc\R!UcVZ!<V&
_VY^ZXf_XV_!Wxc!5IBE!ac`!?RYc!SVR_ecRXe'!Nfc!6VcVTY_f_X!UVc!;R]]kRY]!^xddV_!5_ecvXV!
Wxc!<KD!RSXVk`XV_!hVcUV_%!UR!Wxc!UZVdV!<V_VY^ZXf_X!kfdvek]ZTY!UZV!g`]]dev_UZXV_!eVTY&
_ZdTYV_!J_eVc]RXV_!#q!-S!5SdRek!,!HRek!,!Cf^^Vc!.!5B<$!VZ_XVcVZTYe!hVcUV_!^xddV_!
#dZVYV!K`cXRSV!,$'!9d!hZcU!R_XV_`^^V_%!URdd!g`_!UV_!UcVZ!_VfV_!<V_VY^ZXf_XV_!VZ_V!
RfW!<KD!V_eWv]]e'!8V^_RTY!SV]vfWe!dZTY!UZV!;R]]kRY]! Wxc!UV_!kf\x_WeZXV_! [vYc]ZTYV_!9cWx]&
]f_XdRfWhR_U!RfW!khVZ'!

8Vc!R_WR]]V_UV!NVZeRfWhR_U!hZcU!RfW!6RdZd!UVd!NVZeRfWhR_UVd!UVd!UVckVZe!Xx]eZXV_!<V_VY&
^ZXf_XdgVcWRYcV_d!Wxc!5IBE!_RTY!q!-S!5B<!XVdTYveke'!8Vc!NVZeRfWhR_U!Wxc!UZV!UVckVZe!
SVdeVYV_UV_!RTYe!5_XRSV_!Skh'!VZ_kfcVZTYV_UV_!J_eVc]RXV_!SVecvXe!,!/))!BZ_feV_'!;xc!
VZ_V!5_XRSV!SV_weZXe!^R_!UV^_RTY!UfcTYdTY_Zee]ZTY!-.)!BZ_feV_'!H`^Ze!SVecvXe!UVc!kVZe]Z&
TYV!BVYcRfWhR_U%!UVc!UfcTY!URd!NfdR^^V_deV]]V_!Wx_W!hVZeVcVc!5_XRSV_!Skh'!J_eVc]RXV_!
V_edeVYe!#5IBE!`Y_V!<KD$!+!+.)!BZ_feV_'!

8ZV!A`Y_dvekV! Wxc! UZV!XVdR^eV!HTYvekf_X!VcXVSV_!dZTY!Rfd!UVc!A`Y_\`deV_eRSV]]V!UVd!
AVZeWRUV_d! kfc! 6VcVTY_f_X! f_U! 8RcdeV]]f_X! UVd! 9cWx]]f_XdRfWhR_UVd! UVc! 6f_UVdcVXZV&
cf_X'!8ZVdVc!X]ZVUVce!dZTY!_RTY!LZcedTYRWedRSdTY_ZeeV_!f_U!FfR]ZWZ\ReZ`_d_ZgVRfd'!;xc!UZV!
K`cXRSV!_RTY!q!-S!5B<!cZTYeVe!dZTY!UVc!A`Y_dRek!_RTY!UV^!LZcedTYRWedSVcVZTY!7!KVcRc&
SVZeV_UVd!<VhVcSV!#LN!+))1$'!8Vc!UfcTYdTY_Zee]ZTYV!A`Y_dRek!#8fcTYdTY_Zee!xSVc!R]]V!UcVZ!
FfR]ZWZ\ReZ`_d_ZgVRfd$!UVd!KVcRcSVZeV_UV_!<VhVcSVd!SVecvXe!-*%*)!9fc`!ac`!Hef_UV'!

9Z_^R]ZXVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U3!

;R]]kRY]! NVZeRfWhR_U! Z_!
BZ_feV_!

A`Y_dRek! ac`!
Hef_UV!Z_!9fc`!

EVcd`_R]\`deV_! Z_!
9fc`!

HRTY\`deV_!
Z_!9fc`!

*+! +!+.)! -*%*)! *1!.))! )!

?vYc]ZTYVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U3!

;R]]kRY]! NVZeRfWhR_U! Z_!
BZ_feV_!

A`Y_dRek! ac`!
Hef_UV!Z_!9fc`!

EVcd`_R]\`deV_! Z_!
9fc`!

HRTY\`deV_!
Z_!9fc`!

+! +!+.)! -*%*)! ,!)))! )!

!

HXZQKLO!)1!dWNOZ]WQ[KW`OSQO!N]ZMR!NOW!<WRKLOZ!NOZ!9OWORVSQ]WQ!PiZ!3F@C$!b!+L!
3L[K\`!/!]WN!0!3@9!"<WPXZVK\SXW[YPUSMR\#!

BZe!UV^!<VdVekVdV_ehfcW!hZcU!UZV!LZcedTYRWe!gVcaW]ZTYeVe%!s_UVcf_XV_!UVd!<V_VY^ZXf_Xd&
R_ecRXVd!`UVc!UVc!<V_VY^ZXf_X!_RTY!q!-S!5SdRek!1!5B<!UVc!kfdev_UZXV_!6f_UVd`SVc&
SVYwcUV!R_kfkVZXV_%!d`hZV!UZVdV!kf!Z_W`c^ZVcV_%!hV__!_VfV!`UVc!gVcv_UVceV!GZdZ\V_!SV&
deVYV_!`UVc!dZTY!UZV!6VfceVZ]f_X!UVd!CfekV_&GZdZ\`&KVcYv]e_ZddVd!XVv_UVce!YRe'!9Z_V!s_&
UVcf_XdR_kVZXV!Zde!kfdvek]ZTY!Wxc!5IBE!̂ Ze!<KD!_`ehV_UZX%!hV__!_VfV!>_W`c^ReZ`_V_!xSVc!
<VWRYcV_!Wxc!UZV!<Vdf_UYVZe!_ZTYe!SVec`WWV_Vc!EVcd`_V_!`UVc!UZV!J^hV]e!SV\R__e!hVcUV_'!
5fdXVYV_U!g`_!VZ_Vc!;R]]kRY]!g`_!khw]W!SVdeVYV_UV_!<V_VY^ZXf_XV_!#dZVYV!K`cXRSV!*$!
hZcU!R_XV_`^^V_%!URdd!s_UVcf_XdR_kVZXV_!SVZ!VZ_V^!8cZeeV]!UVc!;v]]V!ac`!?RYc!g`c\`^&
^V_'!8ZV!;R]]kRY]!SV]vfWe!dZTY!d`^Ze!RfW!gZVc!s_UVcf_XdR_kVZXV_!ac`!?RYc'!

Drucksache 159/17 -24-



! !!

8Vc! UfcTYdTY_Zee]ZTYV! NVZeRfWhR_U! UVc! >_W`c^ReZ`_daW]ZTYe! _RTY! q! +2! 5B<! #>E&Cf^^Vc!
+))/**)**.-+..**$!SVecvXe!.+/!BZ_feV_!Wxc!UV_!>_YRSVc!UVc!<V_VY^ZXf_X'!5]d!A`Y_dRek!
hZcU!UVc!8fcTYdTY_ZeedeRcZW!UVd!KVcRcSVZeV_UV_!<VhVcSVd!gVchV_UVe%!UVc!-*%*)!9fc`!ac`!
Hef_UV!SVecvXe'!8RcRfd!VcXVSV_!dZTY!@`deV_!Z_!=wYV!g`_!*!--)!9fc`'!

;R]]kRY]! NVZeRfWhR_U! Z_!
BZ_feV_!

A`Y_dRek! ac`!
Hef_UV!Z_!9fc`!

EVcd`_R]\`deV_! Z_!
9fc`!

HRTY\`deV_!
Z_!9fc`!

-! .+/! -*%*)! *!--)!! )!

!

HXZQKLO!*1!9OWORVSQ]WQ[^OZPKRZOW!PiZ!3F@C!VS\!9HB$!b!+L!3L[K\`!*!EK\`!)!A]VVOZ!
,!]WN!3L[K\`!+!3@9!"<WPXZVK\SXW[YPUSMR\#!

BZe!UV^!<VdVekVdV_ehfcW!hZcU!URd!<V_VY^ZXf_XdgVcWRYcV_!_RTY!q!-S!5SdRek!,!Cf^^Vc!
.!5B<!Wxc!5IBE!^Ze!<KD!XVdVek]ZTY!XVcVXV]e'!;xc!5IBE!^Ze!<KD!^xddV_!f^WRddV_UV!
eVTY_ZdTYV!J_eVc]RXV_!g`cXV]VXe!hVcUV_'!8RUfcTY!hZcU!dZTY!UVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U!VcYw&
YV_'!

6Zd]R_X!hfcUV_!\VZ_V!5IBE!^Ze!<KD!_RTY!q!-S!5SdRek!,!5B<!XV_VY^ZXe'!9Z_!VZ_^R]ZXVc!
9cWx]]f_XdRfWhR_U!Wv]]e!d`^Ze!_ZTYe!R_'!

LZV!SVcVZed!Z_!K`cXRSV!*!YVcXV]VZeVe%!hZcU!ac`!VZ_kfcVZTYV_UVc!J_eVc]RXV!VZ_!NVZeRfWhR_U!
g`_!-.)!BZ_feV_!R_XV_`^^V_'!;xc!UZV!9cRcSVZef_X!UVc!g`]]dev_UZXV_!eVTY_ZdTYV_!J_eVc]R&
XV_!SVecvXe!UVc!kVZe]ZTYV!BVYcRfWhR_U! #NfdR^^V_deV]]V_!dVTYd!hVZeVcVc!5_XRSV_!Skh'!
J_eVc]RXV_$!+!0))!BZ_feV_'!

8Vc!A`Y_dRek!g`_!/*%+)!9fc`!ac`!Hef_UV!SRdZVce!RfW!UV^!LZcedTYRWedkhVZX!7!KVcRcSVZeV_&
UVd!<VhVcSV!f_U!Y`YV^!FfR]ZWZ\ReZ`_d_ZgVRf'!

?vYc]ZTYVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U3!

;R]]kRY]! NVZeRfWhR_U! Z_!
BZ_feV_!

A`Y_dRek! ac`!
Hef_UV!Z_!9fc`!

EVcd`_R]\`deV_! Z_!
9fc`!

HRTY\`deV_!
Z_!9fc`!

*! +!0))! /*%+! ,!)))! )!

!

HXZQKLO!+1!>OWW`OSMRW]WQ!b!('!3L[K\`!/K!EK\`!*!3@9!"<WPXZVK\SXW[YPUSMR\#!

=v^Re`a`VeZdTYV! HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_! Rfd! aVcZaYVcV^! 6]fe! `UVc! CRSV]dTY_fcS]fe!
^xddV_!_RTY!q!*)!5SdRek!1R!HRek!,!5B<!SVZ!>_WV\eZ`dZeve!kf\x_WeZX!^Ze!UVc!5_XRSV!l6Z`]`&
XZdTYV!<VWRYcn!gVcdVYV_!hVcUV_'!

=ZVcg`_!dZ_U!..!<V_VY^ZXf_XdZ_YRSVc!_RTY!q!+*R!5B<!g`_!Rfe`]`XV_!`UVc!XVcZTYeVeV_!
Yv^Re`a`VeZdTYV!HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_!Rfd!UV^!aVcZaYVcV_!6]fe!`UVc!Rfd!UV^!CRSV]&
dTY_fcS]fe!f_U!dVTYd!Nf]Rddf_XdZ_YRSVc!g`_!R]]`XV_V_!CRSV]dTY_fcS]fedeR^^kV]]kfSVcVZ&
ef_XV_! SVec`WWV_'! 8R! UZV! ;R]]kRY]! UVc! Z_d`hVZe! \V__kVZTY_f_XdaW]ZTYeZXV_! Yv^Re`a`VeZ&
dTYV_!HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_!Rfd!aVcZaYVcV^!6]fe!`UVc!CRSV]dTY_fcS]fe!_ZTYe!SV\R__e!
Zde%!\R__!UVckVZe!\VZ_V!RUvbfReV!5fddRXV!kf^!^wX]ZTYV_!5fWhR_U!XVec`WWV_!hVcUV_'!>^!
9Z_kV]WR]]!UxcWeV!UVc!5fWhR_U![VU`TY!R]d!XVcZ_X!VZ_kfdTYvekV_!dVZ_'!

HXZQKLO!,1!9OWORVSQ]WQ!̂ XW!9O_OLO`]LOZOS\]WQOW!]WN!RgVK\XYXO\S[MROW!E\KVV%
`OUU`]LOZOS\]WQOW$!3W\ZKQ[]W\OZUKQOW!WKMR!b!)(K!3L[K\`!)!3@9!"<WPXZVK\SXW[YPUSMR\#!

Drucksache 159/17-25-



! !!

BZe!UV^!<VdVekVdV_ehfcW!hZcU!URd!<V_VY^ZXf_XdgVcWRYcV_!_RTY!q!+*R!5SdRek!+!5B<!
xSVcRcSVZeVe'!8ZV!s_UVcf_X!SVdeVYe!URcZ_%!URdd!SVZ^!5_ecRX!RfW!<V_VY^ZXf_X!kf\x_WeZX!
f^WR_XcVZTYVcV!5_XRSV_!XV^RTYe!hVcUV_!^xddV_!f_U!d`^Ze!VZ_!YwYVcVc!NVZeRfWhR_U!kf!
VchRceV_!Zde'!NfUV^!hZcU!VZ_V!;R]]f_eVcdTYVZUf_X!khZdTYV_!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!f_U!Yv&
^Re`a`VeZdTYV_!HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_!XVec`WWV_%!UR!SVZ!]VekeVcV^!_RTY!q!+*R!5SdRek!+!
HRek!*!Cf^^Vc!*,!VchVZeVceV!5_XRSV_!kf!^RTYV_!dZ_U'!8Rd!E9>!YRe!SZd!BRZ!+)*/!cf_U!2)!
5_ecvXV!Wxc!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!_RTY!q!+*R!5SdRek!*!HRek!*!5B<!XV_VY^ZXe!#;R]]XcfaaV!
5$!f_U!cf_U!+-)!5_ecvXV!Wxc!Yv^Re`a`VeZdTYV!HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_!_RTY!q!+*R!5SdRek!
*!HRek!,!5B<!#;R]]XcfaaV!6$'!

6VZ!UVc!HTYvekf_X!\R__! Z^!LVdV_e]ZTYV_!RfW!UZV!5_XRSV_!SVZ!UVc!SVcVZed!SVdeVYV_UV_!
>_W`c^ReZ`_daW]ZTYe! #>8&>E3! +))2).*,*/*).0),$! l<V_VY^ZXf_XdaW]ZTYe! Wxc! URd! >_gVc\VYc&
ScZ_XV_!g`_!<VhVSVkfSVcVZef_XV_n!kfcxT\XVXcZWWV_!hVcUV_'!5fdXVYV_U!g`_!*!),)!BZ_f&
eV_!ac`!;R]]!hZcU!R_XV_`^^V_%!URdd!UfcTY!UZV!kfdvek]ZTYV_!5_XRSV_!f_U!J_eVc]RXV_!UVc!
kVZe]ZTYV!5fWhR_U!Wxc!;R]]XcfaaV!5!f^!cf_U!,)!Ec`kV_e!f_U!Wxc!;R]]XcfaaV!6!f^!-)!Ec`kV_e!
deVZXe'!8Vc!BVYcRfWhR_U!SVecvXe!UV^_RTY!cf_U!,))!BZ_feV_!Skh'!cf_U!-))!BZ_feV_'!!

8Vc!A`Y_dRek!]VZeVe!dZTY!Rfd!UV^!8fcTYdTY_Zeed]`Y_dRek!UVd!KVcRcSVZeV_UV_!<VhVcSVd!RS!
f_U!SVecvXe!-*%*)!9fc`!ac`!Hef_UV'!8fcTY!UZV!_VfV!K`cXRSV!WR]]V_!\VZ_V!kfdvek]ZTYV_!HRTY&
\`deV_!R_'!!

;xc!UZV!SVcVZed!VceVZ]eV_!<V_VY^ZXf_XV_!_RTY!q!+*R!5SdRek!*!HRek!*!f_U!,!5B<!dZ_U!UZV!
kfdvek]ZTYV_!J_eVc]RXV_!_RTYkfcVZTYV_!^Ze!UV^!_RTYW`]XV_U!URcXVdeV]]eV_!VZ_^R]ZXV_!9c&
Wx]]f_XdRfWhR_U3!

9Z_^R]ZXVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U!

;R]]&
XcfaaV!

;R]]kRY]!! NVZeRfWhR_U!Z_!
BZ_feV_!

A`Y_dRek! ac`!
Hef_UV!Z_!9fc`!

EVcd`_R]\`deV_!
Z_!9fc`!

HRTY\`deV_!
Z_!9fc`!

5! 2)! ,))! -*%*)! *1!.))! )!

6! +-)!! -))! -*%*)! //!)))! )!

9O[KV\! **'! ! ! /+!'''! '!

Nf\x_WeZX!hZcU!Wxc!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!_RTY!q!+*R!5SdRek!*!HRek!*!5B<!#;R]]XcfaaV!5$!
^Ze! *.! 5_ecvXV_! ac`! ?RYc! XVcVTY_Ve! f_U! Wxc! Yv^Re`a`VeZdTYV! HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_!
_RTY!q!+*R!5SdRek!*!HRek!,!5B<!#;R]]XcfaaV!6$!^Ze!Wx_W!5_ecvXV_!ac`!?RYc'!

?vYc]ZTYVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U!

;R]]&
XcfaaV!

;R]]kRY]!! NVZeRfWhR_U!Z_!
BZ_feV_!

A`Y_dRek! ac`!
Hef_UV!Z_!9fc`!

EVcd`_R]\`deV_!
Z_!9fc`!

HRTY\`deV_!
Z_!9fc`!

5! *.! ,))! -*%*)! ,!)))! )!

6! .! -))! -*%*)! *!)))! )!

9O[KV\! )'! ! ! +!'''! '!

!

HXZQKLO!-1!dWNOZ]WQ[KW`OSQO!N]ZMR!NOW!<WRKLOZ!NOZ!9OWORVSQ]WQ!PiZ!9O_OLO`]%
LOZOS\]WQOW!]WN!RgVK\XYXO\S[MROW!E\KVV`OUU`]LOZOS\]WQOW$!b!)(K!3L[K\`!.!3@9!
"<WPXZVK\SXW[YPUSMR\#!

Drucksache 159/17 -26-



! !!

8Rd!Z_!q!+*R!5SdRek!0!5B<!XVcVXV]eV!KVcWRYcV_!kfc!s_UVcf_X!UVc!J_eVc]RXV_!hZcU!RfW&
Xcf_U!UVc!K`]]kfXdVcWRYcf_XV_!UVd!E9>!R_XVaRdde'!Nf\x_WeZX! Zde!SVZ!KVcv_UVcf_XV_!UVd!
Ec`Uf\ed%!UZV!5fdhZc\f_XV_!RfW!UZV!HZTYVcYVZe%!FfR]Zeve%!;f_\eZ`_R]Zeve!`UVc!URd!CfekV_&
GZdZ\`&KVcYv]e_Zd!UVd!5ck_VZ^ZeeV]d!YRSV_%!VZ_V!s_UVcf_XdR_kVZXV!_RTY!q!+*R!5SdRek!0!
5B<!_`ehV_UZX'!8ZVdV!s_UVcf_XdR_kVZXV!Zde!SVZ^!E9>!VZ_kfcVZTYV_!f_U!SVURcW!VZ_Vc!Nf&
deZ^^f_X'!8ZV!_VfV_!GVXV]f_XV_!UVd!5SdRekVd!0!`cZV_eZVcV_!dZTY!URSVZ!R_!UV_!GVXV]f_&
XV_!UVd!q!+2!5B<!f_eVc!6VcxT\dZTYeZXf_X!UVc!daVkZWZdTYV_!5_W`cUVcf_XV_!SVZ!<VhVSVkf&
SVcVZef_XV_!f_U!Yv^Re`a`VeZdTYV!HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_!Z^!HZ__V!UVd!q!+*R!5B<'!8ZV!
_VfV!GVXV]f_X!YRe!VZ_V!;R]]kRY]VcYwYf_X!kfc!;`]XV%!UZV!hZVUVcf^!kf!YwYVcV_!9cWx]]f_Xd&
\`deV_!WxYce'!

8VckVZe! dZ_U! ]Rfe! AZdeV!UVd!E9>! cf_U!2)!5ck_VZ^ZeeV]! Z_!;`c^!g`_!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!
XV_VY^ZXe'!9d!hZcU!R_XV_`^^V_%!URdd!Vd!UfcTY!UZV!KVcdTYvcWf_X!UVc!K`cXRSV!kf!.)!Ec`&
kV_e!̂ VYc!s_UVcf_XdR_kVZXV_!\`^^V_!hZcU'!8V^_RTY!hVcUV_!-.!s_UVcf_XdR_kVZXV_!ac`!
?RYc!̂ VYc!XVdeV]]e!hVcUV_'!6VZ!UV_!Yv^Re`a`VeZdTYV_!HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_!_RTY!q!+*R!
5SdRek!*!5B<!dZ_U!UVckVZe!+-)!5ck_VZ^ZeeV]!XV_VY^ZXe4!Vd!hZcU!^Ze!TR'!*.)!s_UVcf_XdR_&
kVZXV_!XVcVTY_Ve'!!

8Vc!NVZeRfWhR_U!hZcU!V_edacVTYV_U!UVc! >_W`c^ReZ`_daW]ZTYe!_RTY!q!+2!5B<!#>E&Cf^^Vc!
+))/**)**.-+..**$! Rfd! UVc! 8ReV_SR_\! UVd! HeReZdeZdTYV_! 6f_UVdR^eVd! #LVSH@B$! Vc&
cVTY_Ve'!6VZ!UVc!>_W`c^ReZ`_daW]ZTYe!_RTY!q!+2!5B<!hfcUV!VZ_!NVZeRfWhR_U!g`_!.+/!BZ_feV_!
XV^VddV_%!UVc!Wxc!UV_!>_YRSVc!UVc!<V_VY^ZXf_X!R_Wv]]e'!5]d!A`Y_dRek!hVcUV_!/*%+)!9fc`!
gVcR_dTY]RXe'!8ZVd!V_edacZTYe!UV^!A`Y_dRek!Rfd!UV^!KVcRcSVZeVeV_!<VhVcSV!^Ze!Y`YV^!
FfR]ZWZ\ReZ`_d_ZgVRf'!8RcRfd!VcXVSV_!dZTY!@`deV_!Z_!=wYV!g`_!*).!)))!9fc`'!HRTY\`deV_!
WR]]V_! ]Rfe! UVc!LVSH@B&8ReV_SR_\! Wxc! UZV! >_W`c^ReZ`_daW]ZTYe! _RTY!q!+2!5B<!_ZTYe! R_'!
8V^V_edacVTYV_U!hVcUV_!Wxc!UZV!>_W`c^ReZ`_daW]ZTYe!_RTY!q!+*R!5SdRek!0!5B<!VSV_WR]]d!
\VZ_V!HRTY\`deV_!R_XVdVeke'!!

?vYc]ZTYVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U!

;R]]&
XcfaaV!

;R]]kRY]!! NVZeRfWhR_U!Z_!
BZ_feV_!

A`Y_dRek! ac`!
Hef_UV!Z_!9fc`!

EVcd`_R]\`deV_!
Z_!9fc`!

HRTY\`deV_!
Z_!9fc`!

5! -.! .+/! /*%+)! +-!*))! )!

6! !*.)! .+/! /*%+)! !1)!.))! )!

9O[KV\! !(0,!! ,)-! -($)'! !('+!-''! '!

!

HXZQKLO! .1! 4O[MROSWSQ]WQ! PiZ! NK[! OZ[\VKUSQO! HOZLZSWQOW! ^XW! RgVK\XYXO\S[MROW!
E\KVV`OUU`]LOZOS\]WQOW$!b!)(K!3L[K\`!0!3@9!"<WPXZVK\SXW[YPUSMR\#!

;xc!URd!Vcde^R]ZXV!KVcScZ_XV_!g`_!Yv^Re`a`VeZdTYV_!HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_!Rfd!aVcZ&
aYVcV^!6]fe!`UVc!Rfd!UV^!CRSV]dTY_fcS]fe!Rfd!UVc!9fc`avZdTYV_!J_Z`_!_RTY!8VfedTY]R_U!
Zde!\x_WeZX!\VZ_V!<V_VY^ZXf_X!_RTY!q!+*R!5SdRek!*!5B<!^VYc!VcW`cUVc]ZTY'!LZV!SVZ!<VhV&
SVkfSVcVZef_XV_!SVUxcWV_!dZV!deReeUVddV_!_RTY!q!+*R!5SdRek!2!5B<!VZ_Vc!6VdTYVZ_ZXf_X!
UVc!kfdev_UZXV_!6f_UVd`SVcSVYwcUV'!8ZVd!Zde!khRc!VZ_V!cVTYe]ZTYV!9c]VZTYeVcf_X%![VU`TY!Zde!
UVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U!vY_]ZTY!Skh'!UZV!9c]VZTYeVcf_X!UVckVZe!_ZTYe!kf!SVkZWWVc_'!J_eVc!6V&
cxT\dZTYeZXf_X!UVc!K`cXRSV!1!#q!0,!5SdRek!,R!5B<$!hZcU!R_XV_`^^V_%!URdd!UVc!9cWx]&
]f_XdRfWhR_U!eVZ]hVZdV!V_eWv]]e'!!

HXZQKLO!/1!3][WKRVO!^XW!NOZ!4O[MROSWSQ]WQ[YPUSMR\!NO[!b!)(K!3L[K\`!0!EK\`!-!3@9!
S&!H&!V&!b!.*!3L[K\`!*K!3@9!"<WPXZVK\SXW[YPUSMR\#!

Drucksache 159/17-27-



! !!

BZe!q!+*R!5SdRek!2!HRek!/!Z'!K'!^'!q!0,!5SdRek!,R!5B<!hZcU!VZ_V!5fd_RY^V!g`^!KVcScZ_&
Xf_XdgVcS`e!RfTY!Wxc!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!f_U!Yv^Re`a`VeZdTYV!HeR^^kV]]kfSVcVZef_&
XV_!Rfd!aVcZaYVcV^!6]fe!`UVc!CRSV]dTY_fcS]fe!Rfd!UVc!9fc`avZdTYV_!J_Z`_!XVdTYRWWV_'!
8ZVd!deV]]e!VZ_V!9c]VZTYeVcf_X!URc%!UR!URd!6VdTYVZ_ZXf_XdgVcWRYcV_!_RTY!q!+*R!5SdRek!2!
5B<!Z_!UZVdV_!;v]]V_!_ZTYe!_`ehV_UZX!Zde'!9d!Zde!URg`_!RfdkfXVYV_%!URdd!YZVcg`_!Z_dSV&
d`_UVcV! SVZ! UV_! R]eVc_ReZg]`dV_! XVcZTYeVeV_! Yv^Re`a`VeZdTYV_! HeR^^kV]]kfSVcVZef_XV_!
YvfWZXVc! <VScRfTY! XV^RTYe! hVcUV_! hZcU'! 8R! KVcd`cXf_XdV_XavddV! _ZTYe! g`cYVcdVYSRc!
dZ_U%!\R__!UVckVZe!\VZ_V!RUvbfReV!5fddRXV!kf!;R]]kRY]V_!f_U!^wX]ZTYV_!9Z_daRcf_XV_!XV&
ec`WWV_!hVcUV_'!!

HXZQKLO!01!6XT]VOW\K\SXW[%!]WN!@OUNOYPUSMR\OW!LOS!J_S[MROWPgUUOW!PiZ!`]UK[[]WQ[%
YPUSMR\SQO!9O_OLO`]LOZOS\]WQOW$!b!-*S!3L[K\`!(!3@9!"<WPXZVK\SXW[YPUSMR\#!!

8ZV!8`\f^V_eReZ`_d&!f_U!BV]UVaW]ZTYeV_!UVd!q!/,Z!5B<!XV]eV_!_f_!kf\x_WeZX!RfTY!Wxc!<V&
hVSVkfSVcVZef_XV_%!UZV!UVc!Nf]Rddf_XdaW]ZTYe!_RTY!q!+*!5B<!f_eVc]ZVXV_!f_U!UR^Ze!SZd&
]R_X!UV_!EYRc^R\`gZXZ]R_k&K`cdTYcZWeV_!UVc!qq!/,!WW'!5B<!f_eVc]RXV_'!8R!UZV!>_W`c^ReZ`_d&
aW]ZTYe!_RTY!q!/,T!5SdRek!*!f_U!+!5B<!^Ze!UVc!UVd!q!/,Z!5B<!gVcX]VZTYSRc!Zde%!hZcU!Z_d`hVZe!
\VZ_!BVYcRfWhR_U!gVcfcdRTYe'!!

,'!KVchR]ef_X!

;xc!UV_!C`c^RUcVddReV_!KVchR]ef_X!V_edeVYe!VZ_!kfdvek]ZTYVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U!g`_!**.!
)))!9fc`!ac`!?RYc'!8Vc!\`^a]VeeV!BVYcRfWhR_U!g`_!**.!)))!9fc`!Wv]]e!RfW!UVc!K`]]kfXd&
VSV_V!UVd!6f_UVd!R_%!UR!dZTY!R]]V!s_UVcf_XV_!R_!URd!E9>!cZTYeV_'!9Z_!VZ_^R]ZXVc!9cWx]&
]f_XdRfWhR_U!SVecvXe!*2*!)))!9fc`'!

8Vc!NVZeRfWhR_U!hfcUV!g`^!E9>!RfW! UVc!<cf_U]RXV!UVc!SZdYVcZXV_!9cWRYcf_XV_!kf!UV_!
<V_VY^ZXf_XdgVcWRYcV_!f_U!s_UVcf_XdR_kVZXV_!XVdTYveke'!5]d!A`Y_dRek!hZcU!Xcf_Udvek&
]ZTY!UVc!A`Y_eRcZW!UVd!6f_UVd%!YwYVcVc!8ZV_de!UVd!AVZeWRUV_d!kfc!9c^Zee]f_X!f_U!8RcdeV]]f_X!
UVd! 9cWx]]f_XdRfWhR_U! UVc! 6f_UVdcVXZVcf_X! gVchV_UVe'! 8ZVdVc! SVecvXe! .0%1)! 9fc`! [V!
Hef_UV'!!

9Z_V!XV_RfV!8RcdeV]]f_X!UVc![vYc]ZTYV_!9cWx]]f_XdRfWhR_Udv_UVcf_XV_!Zde!UVc!W`]XV_UV_!
IRSV]]V!kf!V_e_VY^V_'!

A]V%
VOZ!

4O`OSMRW]WQ! HXZ[MRZSP\! 8KUU%
`KRU!

JOS\K]P%
_KWN! SW!
@SW]\OW!
YZX!8KUU!

?XRW[K\`!
SW! 7]ZX!
YZX!
E\]WNO!

7ZPiU%
U]WQ[K]P%
_KWN! SW!
F[N&!7]ZX!

*!

8fcTYWxYcf_X! f_U!
9ceVZ]f_X!UVc!<V_VY&
^ZXf_X! Wxc! 5IBE!
UfcTY!URd!E9>!

q!-S!5SdRek!,!
5B<!

+! +!+.)! .0%1)! -!

+!

8fcTYWxYcf_X! f_U!
9ceVZ]f_X!UVc!<V_VY&
^ZXf_X!SVZ!VZ_Vc!s_&
UVcf_XdR_kVZXV! Wxc!
5IBE!UfcTY!URd!E9>!

q!-S!5SdRek!1!
f_U!2!5B<!

-! /+.! .0%1)! +!

,!

8fcTYWxYcf_X! f_U!
9ceVZ]f_X!UVc!<V_VY&
^ZXf_X!<KD&YR]eZXV!
5IBE!UfcTY!URd!E9>!

q!-S!5SdRek!,!
HRek! +! Cf^&
^Vc!.!f_U!5S&
dRek!-!5B<!

*! +!0))! .0%1)! ,!

Drucksache 159/17 -28-



! !!

-!

@V__kVZTY_f_X! SVZ!
>_WV\eZ`dZeve! ^Ze! UVc!
5_XRSV!l6Z`]`XZdTYV!
<VWRYcn!

q! *)! 5SdRek!
1R! HRek! ,!
5B<!

)! )! )! )!

.!

8fcTYWxYcf_X! f_U!
9ceVZ]f_X!UVc!<V_VY&
^ZXf_X! g`_! <VhV&
SVkfSVcVZef_X!UfcTY!
URd! E9>!
8KUUQZ]YYO! 33! <V&
hVSVkfSVcVZef_XV_!

q! +*R! 5SdRek!
+!5B<!

*.! ,))! .0%1)! -!

!

8fcTYWxYcf_X! f_U!
9ceVZ]f_X!UVc!<V_VY&
^ZXf_X! g`_! <VhV&
SVkfSVcVZef_X!UfcTY!
URd! E9>!
8KUUQZ]YYO! 43! Yv&
^Re`a`VeZdTYV!
HeR^^kV]]kfSVcVZ&
ef_XV_!

q! +*R! 5SdRek!
+!5B<!

.! /))! .0%1)! ,!

/!

8fcTYWxYcf_X! f_U!
9ceVZ]f_X!UVc!NfdeZ^&
^f_X! SVZ! s_UV&
cf_XdR_kVZXV_!
UfcTY! URd! E9>! 8KUU%
QZ]YYO!33!<VhVSV&
kfSVcVZef_XV_!

q! +*R! 5SdRek!
0!5B<!

-.! .+/! .0%1)! +,!

!

8fcTYWxYcf_X! f_U!
9ceVZ]f_X!UVc!NfdeZ^&
^f_X! SVZ! s_UV&
cf_XdR_kVZXV_!
UfcTY! URd! E9>! 8KUU%
QZ]YYO! 43! Yv^Re`&
a`VeZdTYV! HeR^^&
kV]]kfSVcVZef_XV_!

q! +*R! 5SdRek!
0!5B<!

*.)! .+/! .0%1)! 0/!

0!

6VRcSVZef_X!UVd!5_&
ecRXd! RfW! 6VdTYVZ_Z&
Xf_X!Wxc!URd!Vcde^R&
]ZXV! KVcScZ_XV_! g`_!
Yv^Re`a`VeZdTYV_!
HeR^^kV]]kfSVcVZ&
ef_XV_!!

q! +*R! 5SdRek!
2!5B<!

)! )! )! )!

1!

5fd_RY^V!g`^!KVc&
ScZ_Xf_XdgVcS`e! Wxc!
<VhVSVkfSVcVZef_&
XV_!f_U!Yv^Re`a`V&
eZdTYV! HeR^^kV]]kf&
SVcVZef_XV_! Rfd!
UV^!aVcZaYVcV^!6]fe!

q!+*R!5SdRek!
2!HRek!/!5B<!
Z'!K'!^'!q!0,!
5SdRek!,R!
5B<!!

)! )! )! )!

Drucksache 159/17-29-



! !!

`UVc!Rfd!UV^!CRSV]&
dTY_fcS]fe!

2!

6VRcSVZef_X!UVc!5_&
kVZXV_! SVZ! NhZ&
dTYV_Wv]]V_! ^Ze! Yv&
^Re`a`VeZdTYV_!
HeR^^kV]]kfSVcVZ&
ef_XV_!R_!URd!E9>!!

q!/,Z!5SdRek!+!
5B<!

*)! ,0! .0%1)! )!

!

;xc!UV_!C`c^RUcVddReV_!KVchR]ef_X!V_edeVYe!RfuVcUV^!VZ_!VZ_^R]ZXVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U!
UfcTY!UZV!tSVcacxWf_X!UVc!kfdvek]ZTY!VZ_kfcVZTYV_UV_!J_eVc]RXV_!Wxc!SVcVZed!VceVZ]eV!<V&
_VY^ZXf_XV_!_RTY!q!-S!5SdRek!,!5B<!f_U!q!+*R!5SdRek!*!HRek!*!f_U!,!5B<!Z_!=wYV!g`_!
*2*!)))!9fc`%!UVc!UVc!W`]XV_UV_!IRSV]]V!kf!V_e_VY^V_!Zde'!8Vc!\`^a]VeeV!BVYcRfWhR_U!
Wv]]e!RfW!UVc!K`]]kfXdVSV_V!UVd!6f_UVd!R_%!UR!dZTY!R]]V!s_UVcf_XV_!R_!URd!E9>!cZTYeV_'!

A]V%
VOZ!

4O`OSMRW]WQ! HXZ[MRZSP\! 8KUU%
`KRU!

JOS\K]P%
_KWN! SW!
@SW]\OW!
YZX!8KUU!

?XRW[K\`!
SW! 7]ZX!
YZX!
E\]WNO!

7ZPiU%
U]WQ[K]P%
_KWN! SW!
F[N&!7]ZX!

*!

8fcTYWxYcf_X! f_U!
9ceVZ]f_X!UVc!<V_VY&
^ZXf_X! Wxc! 5IBE!
UfcTY!URd!E9>!

q!-!S!5SdRek!,!
5B<!

*+! +!+.)! .0%1)! +/!

,!

8fcTYWxYcf_X! f_U!
9ceVZ]f_X!UVc!<V_VY&
^ZXf_X! Wxc! <KD&
YR]eZXV! 5IBE! UfcTY!
URd!E9>!

q! -S! 5SdRek,!
HRek! +! Cf^&
^Vc!.!f_U!5S&
dRek!-!5B<!

)! +!0))! .0%1)! )!

.!

8fcTYWxYcf_X! f_U!
9ceVZ]f_X!UVc!<V_VY&
^ZXf_X! g`_! <VhV&
SVkfSVcVZef_X!UfcTY!
URd! E9>!
8KUUQZ]YYO! 33! <V&
hVSVkfSVcVZef_XV_!

q! +*R! 5SdRek!
+!5B<!

2)!! ,))! .0%1)! +/!

!

8fcTYWxYcf_X! f_U!
9ceVZ]f_X!UVc!<V_VY&
^ZXf_X! g`_! <VhV&
SVkfSVcVZef_X!UfcTY!
URd! E9>!
8KUUQZ]YYO! 43! Yv&
^Re`a`VeZdTYV!
HeR^^kV]]kfSVcVZ&
ef_XV_!

q! +*R! 5SdRek!
+!5B<!

+-)! /))! .0%1)! *,2!

!

5ceZ\V]!+!o!IE<!

Drucksache 159/17 -30-



! !!

*'!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!

;xc!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!hZcU!\VZ_!9cWx]]f_XdRfWhR_U!SVXcx_UVe'!

+'!LZcedTYRWe!#VZ_dTY]ZVu]ZTY!UVc!6xc`\cReZV\`deV_!Rfd!>_W`c^ReZ`_daW]ZTYeV_$!

;xc!UZV!LZcedTYRWe!hZcU!\VZ_!9cWx]]f_XdRfWhR_U!SVXcx_UVe'!!

,'!KVchR]ef_X!

8fcTY!UZV!HTYRWWf_X!UVd!DcU_f_XdhZUcZX\VZeV_eReSVdeR_UVd!Z_!q!+)!5SdRek!*!Cf^^Vc!,R!
IE<!\w__V_!UVc!kfdev_UZXV_!6f_UVd`SVcSVYwcUV!KVcWRYcV_d&!f_U!K`]]kfXd\`deV_!V_edeV&
YV_%!UVcV_!XV_RfV!=wYV!dZTY!UVckVZe!_ZTYe!_vYVc!SVkZWWVc_!]vdde'!

5ceZ\V]!,!o!I;<!

*'!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!

;xc!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!hZcU!\VZ_!9cWx]]f_XdRfWhR_U!SVXcx_UVe'!

+'!LZcedTYRWe!#VZ_dTY]ZVu]ZTY!UVc!6xc`\cReZV\`deV_!Rfd!>_W`c^ReZ`_daW]ZTYeV_$!

;xc!UV_!C`c^RUcVddReV_!LZcedTYRWe!hVcUV_!UfcTY!URd!I;<!Wx_W!K`cXRSV_!_Vf!VZ_XVWxYce!
Skh'!XVv_UVce%!UZV!R]]V!>_W`c^ReZ`_daW]ZTYeV_!URcdeV]]V_'!

>_dXVdR^e!VcYwYe!dZTY!UVc![vYc]ZTYV!9cWx]]f_XdRfWhR_U!UVc!LZcedTYRWe!UfcTY!R]]V!Wx_W!K`cXR&
SV_!f^!cf_U!2*/!)))!9fc`%!UZV!VSV_WR]]d!\`^a]Vee!6xc`\cReZV\`deV_!Rfd!>_W`c^ReZ`_daW]ZTY&
eV_!URcdeV]]V_'!9Z_!VZ_^R]ZXVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U!SVecvXe!*2+!)))!9fc`'!

9Z_V!XV_RfV!8RcdeV]]f_X!UVc!9cWx]]f_XdRfWhR_Udv_UVcf_XV_!\R__!W`]XV_UVc!IRSV]]V!V_e&
_`^^V_!hVcUV_'!

A]V
%VOZ!

4O`OSMRW]WQ! HXZ[MRZSP\! 8KUU%
`KRU!

JOS\%
K]P%
_KWN!
SW! @S%
W]\OW!
YZX!
8KUU!

?XRW%
[K\`!
SW!
7]ZX!
YZX!
E\]WN
O!!

COZ[X%
WKU%
K]P%
_KWN!
SW! F[N&!
7]ZX!

EKMR%
K]P%!
_KWN!
SW!
7]ZX!
YZX!
8KUU!

4iZX%
TZK\SO%
TX[\OW!
SW! F[N&!
7]ZX!

*!

?vYc]ZTYV! tSVc&
acxWf_X!UVc!EReZ&
V_eV_&8`\f&
^V_eReZ`_! UfcTY!
UV_! 5cke! SVZ!
=VZ^dV]Sde&! SV&
YR_U]f_X!!

q! *-! 5SdRek!
+R!I;<!

/!
)))!

/)! .)%,)! ,)+! )!! *')!

+!

tSVc^Zee]f_X!
g`_! 5_XRSV_!
UfcTY! UZV! \fck&
kVZeZX! SVYR_&
UV]_UV_! 9Z_cZTY&
ef_XV_!UVc!@cR_&
\V_gVcd`cXf_X!

q! *-! 5SdRek!
,R!I;<!!

2!
)))!

/)! .)%,)! -.,! +%))! +.(!

Drucksache 159/17-31-



! !!

R_! UV_! URfVc&
YRWe! SVYR_UV]_&
UV_!5cke!!

,!

?vYc]ZTYV!BV]UV&
aW]ZTYe! UVc! aYRc&
^RkVfeZdTYV_!
J_eVc_VY^V_!
f_U! HaV_UVVZ_&
cZTY&ef_XV_! R_!
URd!E9>!

!q! +*! 5SdRek!
*! I;<! Z'K'^'!
q! +! 5SdRek! +!
I;<BK!!

0,)! +! ,*%.)! *! )!! (!

-!

BV]Uf_XV_! UVc!
Yv^`aYZ]ZVSV&
YR_UV]_UV_!
vcke]ZTYV_! EVc&
d`_! g`_! EReZV_&
eV_UReV_!R_!URd!
8VfedTYV! =v&
^`aYZ]ZVXVcZdeVc!
#8=G!SVZ^!E9>$!

q! +*! 5SdRek!
*R!I;<!

-!
.))!

/)! ,*%.)! *-+! )!! (+)!

.!

5fW\]vcf_X! UVc!
EReZV_eZ__V_!
f_U! EReZV_eV_!
UfcTY!UZV!Yv^`&
aYZ]ZV&SVYR_&
UV]_UV_! vcke]Z&
TYV!EVcd`_!

q!+*R!5SdRek!
+!I;<!

+)! *)! .)%,)! )! )! '!

!

HXZQKLO!(1!=gRZUSMRO!eLOZYZiP]WQ!NOZ!CK\SOW\OW%6XT]VOW\K\SXW!N]ZMR!NOW!3Z`\!LOS!
;OSV[OUL[\LORKWNU]WQ$!b!(+!3L[K\`!)K!F89!!

>^!GRY^V_!UVc!=VZ^dV]SdeSVYR_U]f_X!g`_!=v^`aYZ]ZVaReZV_eZ__V_!f_U!&aReZV_eV_!gVcWxXe!
_fc!UZV!EReZV_eZ_!`UVc!UVc!EReZV_e!dV]Sde!xSVc!5_XRSV_!UVc!7YRcXV__f^^Vc!UVc!R_XVhV_&
UVeV_!6]feac`Uf\eV!f_U!E]Rd^Rac`eVZ_V!d`hZV!URd!8Ref^!f_U!UZV!JYckVZe!UVc!5_hV_Uf_X'!
9Z_^R]! Z^!?RYc!^fdd!URYVc!UVc!SVYR_UV]_UV!5cke!UZV!8`\f^V_eReZ`_!UVc!EReZV_eZ_!`UVc!
UVd!EReZV_eV_!xSVcacxWV_!f_U!Z_!UZV!EReZV_eV_R\eV!xSVcecRXV_'!;xc!+)*-!hVZde!URd!8Vfe&
dTYV!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!#8=G$!UVd!E9>!cf_U!/!)))!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!Rfd'!8ZV!
[vYc]ZTYV!;R]]kRY]!SV]vfWe!dZTY!RfW!/!)))!tSVcacxWf_XV_'!!

>_!UV^!6VcZTYe!l=v^`aYZ]ZV&Ec`[V\e!hZ]]!^Ze!5aa!Z_!UZV!GVXV]gVcd`cXf_Xn!#sckeVNVZef_X!`_&
]Z_V%!5fdXRSV!g`^!+-'!C`gV^SVc!+)*-$!hZcU!xSVc!UZV!BwX]ZTY\VZeV_!UVc!V]V\ec`_ZdTYV_!
8`\f^V_eReZ`_!xSVc!H^RceaY`_V&5aad!SVcZTYeVe'!Gf_U!*)!Ec`kV_e!UVc!EReZV_eZ__V_!f_U!
EReZV_eV_!SV_fekV_!UZVdV!5aa'!9d!Zde!URg`_!RfdkfXVYV_%!URdd!UZV!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZ&
V_eV_%!UZV!UZVdV!5aa!_fekV_%!RfTY!UZV!BwX]ZTY\VZe!YRSV_%!UZV!8ReV_!SVZ!ZYcV^!5cke!V]V\ec`&
_ZdTY!kf!xSVcecRXV_'!8V^_RTY!SV]vfWe!dZTY!UZV!;R]]kRY]!RfW!/))'!7R'!2)!Ec`kV_e!UVc!EReZV_&
eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!_fekV_!dTYcZWe]ZTYV!8`\f^V_eReZ`_dV_!hZV!SVZdaZV]dhVZdV!ViecR!YVcXV&
deV]]eV!@R]V_UVc! Wxc!=v^`aYZ]ZVaReZV_eZ__V_!f_U! &aReZV_eV_'!8ZV! [vYc]ZTYV!;R]]kRY]! SV]vfWe!
dZTY!RfW!.!-))'!!

Drucksache 159/17 -32-



! !!

H`h`Y]!UZV!V]V\ec`_ZdTYV!R]d!RfTY!UZV!dTYcZWe]ZTYV!8ReV_xSVcecRXf_X!^fdd!g`_!VZ_V^!5cke!
UfcTYXVWxYce!hVcUV_'!8RYVc!hZcU!VZ_!A`Y_dRek!g`_!.)%,)!9fc`!ac`!Hef_UV!#F!<Vdf_UYVZed&
hVZdV_!f_U!Y`YVd!FfR]ZWZ\ReZ`_d_ZgVRf$!R_XVdVeke'!8Vc!NVZeRfWhR_U!Wxc!UV_!5cke!hfcUV!g`_!
UV_!;RTY\cVZdV_!^Ze!/)!BZ_feV_!ac`!;R]]!R_XVXVSV_%!UR!g`^!5cke!f^WR_XcVZTYV!E]RfdZSZ]Z&
evedacxWf_XV_!UVc!EReZV_eV_U`\f^V_eReZ`_!UfcTYXVWxYce!hVcUV_!^xddV_'!!

9Z_^R]ZXV!@`deV_!WR]]V_!R_!UfcTY!UV_!@RfW!UVc!H`WehRcV!kfc!tSVcecRXf_X!UVc!8ReV_!g`_!
UVc!5aa!RfW!URd!VZXV_V!V]V\ec`_ZdTYV!8`\f^V_eReZ`_ddjdeV^!f_U!UR^Ze!Z_!UZV!EReZV_eV_&
R\eV'!CRTY!UV^!6VcZTYe!Z_!UVc!sckeVNVZef_X!YRSV_!cf_U!,)!SZd!-)!Ec`kV_e!UVc!sckeV!SVcVZed!
VZ_!V_edacVTYV_UVd!HjdeV^!kfc!V]V\ec`_ZdTYV_!8ReV_xSVc^Zee]f_X'!8R!UZVdV!sckeV!VZ_!d`]&
TYVd!HjdeV^!RSVc!SVcVZed!dTY`_!Rfd!VZXV_Vc!B`eZgReZ`_!R_XVdTYRWWe!YRSV_%!Wv]]e!UZVd!f_eVc!
UZV!H`hZVd`\`deV_!f_U!hZcU!_ZTYe!UV^!9cWx]]f_XdRfWhR_U!kfXcVTY_Ve'!

?vYc]ZTYVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U3!

;R]]kRY]! NVZeRfWhR_U! Z_!
BZ_feV_!

A`Y_dRek! ac`!
Hef_UV!Z_!9fc`!

EVcd`_R]\`deV_! Z_!
9fc`!

HRTY\`deV_!
Z_!9fc`!

/!)))! /)! .)%,)! !,)+!)))! )!

!

HXZQKLO!)1!eLOZVS\\U]WQ!^XW!3WQKLOW!N]ZMR!NSO!T]Z``OS\SQ!LORKWNOUWNO!7SWZSMR\]W%
QOW!NOZ!>ZKWTOW^OZ[XZQ]WQ!KW!NOW!NK]OZRKP\!LORKWNOUWNOW!3Z`\!"RgVXYRSUSOLORKW%
NOUWNO!gZ`\USMRO!COZ[XW#$!b!(+!3L[K\`!*K!F89!

6VZ!=v^`aYZ]ZVaReZV_eZ__V_!f_U!&aReZV_eV_!\R__!Vd!Z^^Vc!hZVUVc!g`c\`^^V_%!URdd!dZV!Rfd!
f_eVcdTYZVU]ZTYV_!<cx_UV_!Z_!VZ_Vc!@]Z_Z\!R^Sf]R_e!`UVc!deReZ`_vc!SVYR_UV]e!hVcUV_!^xd&
dV_'!8ZVdV!<cx_UV!\w__V_!VZ_V!G`feZ_Vf_eVcdfTYf_X%!K`cdeV]]f_XV_!hVXV_!VZ_Vc!6]fef_X!
`UVc!DaVcReZ`_dg`cSVcVZef_XV_!dVZ_'!8Vc!_VfV!q!*-!5SdRek!,R!I;<!d`]]!VZ_V_!SVddVcV_!
5fdeRfdTY!g`_!EReZV_eV_Z_W`c^ReZ`_V_!SVZ!VZ_V^!d`]TYV_!5fWV_eYR]e!khZdTYV_!UV_!SVYR_&
UV]_UV_!sckeV_!dZTYVcdeV]]V_'!!

ARfe!UVc!8ZddVceReZ`_!UVc!AfUhZX&BRiZ^Z]ZR_d&J_ZgVcdZeve!Bx_TYV_!kf^!IYV^R!l8ZRX_`d&
eZ\%!KVc]RfW!f_U!IYVcRaZV!UVc!]VZTYeV_!=v^`aYZ]ZV!5!Z^!KVcX]VZTY!kfc!dTYhVcV_!;`c^n!g`_!
HfdR__V!@_`cc!Rfd!UV^!?RYc!+)**%!H'!/+%!hfcUV!UfcTY!VZ_V!9cYVSf_X!YVcRfdXVWf_UV_%!
URdd!o![V!_RTY!HTYhVcV!UVc!@cR_\YVZe!o!UZV!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!Z^!8fcdTY_Zee!VZ_&!
SZd!khVZ^R]!ac`!?RYc!VZ_V!@]Z_Z\!Rfd!UV_!XV_R__eV_!<cx_UV_!RfWdfTYV_!^xddV_'!<V^Vd&
dV_!R_!UV_!/!)))!=v^`aYZ]ZVaReZV_eZ__V_!f_U!&aReZV_eV_!Z_!8VfedTY]R_U!VcXZSe!UZVd!VZ_V!
;R]]kRY]!g`_!cf_U!2!)))!#/!)))!i!*%.!BR]!ac`!?RYc$'!!

8R! UVc! 5fdeRfdTY! V]V\ec`_ZdTYVc! 5ckeScZVWV! khZdTYV_! sckeV_! f_eVcVZ_R_UVc! UV^! 6VZecRX!
lHefUZV3!8VfedTYV!sckeV!YZ_\V_!SVZ^!V]V\ec`_ZdTYV_!5fdeRfdTY!g`_!EReZV_eV_UReV_!YZ_eVc&
YVcn!Z^!hhh'RVckeVS]Ree'UV!g`^!+2'!?f]Z!+)*,!_fc!g`_!cf_U!,!Ec`kV_e!UVc!sckeV!R_XVhV_UVe!
hZcU%! \R__! UZV! ;`c^! UVc! V]V\ec`_ZdTYV_! tSVc^Zee]f_X! UVc! EReZV_eV_UReV_! gVc_RTY]vddZXe!
hVcUV_4!R\efV]]VcV!NRY]V_!]ZVXV_!_ZTYe!g`c'!8ZV!YvfWZXdeV!;`c^!Zde!UZV!dTYcZWe]ZTYV!LVZeVc]VZ&
ef_X!g`_!EReZV_eV_Z_W`c^ReZ`_'!;xc!URd!5fWdVekV_!f_U!KVcWRddV_!VZ_Vc!d`]TYV_!>_W`c^R&
eZ`_dxSVc^Zee]f_X!Z_!dTYcZWe]ZTYVc!;`c^!hVcUV_!*.!BZ_feV_!R_XVdVeke'!8ZV!8ReV_!UVc!EReZV_&
eZ_!f_U!UVd!EReZV_eV_!]ZVXV_!RfWXcf_U!g`_!8`\f^V_eReZ`_daW]ZTYeV_!SVcVZed!g`c!f_U!^xddV_!
V_edacVTYV_U! Wxc! UV_! SVYR_UV]_UV_! 5cke! RfWSVcVZeVe%! kfdR^^V_XVdeV]]e! f_U! xSVc^ZeeV]e!
hVcUV_'!=vfWZX!dZ_U!_RTY!5_XRSV_!UVc!;RTY\cVZdV!CRTYWcRXV_!Z^!;R]]V!WVY]VcYRWeVc!`UVc!
f_g`]]dev_UZXVc!8ReV_!_`ehV_UZX'!8RYVc!hZcU!XVdTYveke%!URdd!Z_dXVdR^e!Wxc!UZV!6VW`]Xf_X!
UVc!XVdVek]ZTYV_!K`cXRSV!Z^!8fcTYdTY_Zee!VZ_!NVZeRfWhR_U!g`_!/)!BZ_feV_!R_WR]]V_!hZcU'!!

NfUV^! WR]]V_! Wxc! UZV! dTYcZWe]ZTYV! 8ReV_xSVc^Zee]f_X! +! 9fc`! R_! NfdRek\`deV_! ac`! ;R]]! R_!
#E`ce`%!ERaZVc%!8cfT\\`deV_!fdh'$'!>_dXVdR^e!SV]RfWV_!dZTY!UZV![vYc]ZTYV_!@`deV_!Wxc!UZVdV!
_VfV!>_W`c^ReZ`_daW]ZTYe!RfW!cf_U!-0*!)))!9fc`!R_'!!

Drucksache 159/17-33-



! !!

?vYc]ZTYVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U3!

;R]]kRY]! NVZeRfWhR_U! Z_!
BZ_feV_!

A`Y_dRek! ac`!
Hef_UV!Z_!9fc`!

EVcd`_R]\`deV_! Z_!
9fc`!

HRTY\`deV_!
Z_!9fc`!

2!)))! /)! .)%,)! -.,!)))! *1!)))!

HXZQKLO!*1!=gRZUSMRO!@OUNOYPUSMR\!NOZ!YRKZVK`O]\S[MROW!GW\OZWORVOW!]WN!EYOWNO%
OSWZSMR\]WQOW!KW!NK[!C7<$!b!)(!3L[K\`!(!F89!S&H&V&!b!)!3L[K\`!)!F89@H!!

J^!VZ_V_!kfgVc]vddZXV_!tSVcS]ZT\!xSVc!UZV!Z_dXVdR^e!Z_!8VfedTY]R_U!kfc!KVcWxXf_X!deV&
YV_UV!BV_XV!R_!6]feac`Uf\eV_!f_U!E]Rd^Rac`eVZ_V_!kf!VcYR]eV_%!dZ_U!g`_!UV_!aYRc^R&
kVfeZdTYV_!J_eVc_VY^Vc_!f_U!UV_!HaV_UVVZ_cZTYef_XV_!kf\x_WeZX!RfTY!NRY]V_!kf^!>_gVc&
\VYcScZ_XV_%!UV^!KVc]fde!f_U!UV^!KVcWR]]!UVc!5ck_VZ^ZeeV]!R_kfXVSV_'!

8ZV!BV]UVaW]ZTYeV_!_RTY!q!+*!I;<!SVdeVYV_!SVcVZed!f_U!hVcUV_!Z^!q!+!5SdRek!*!I;<BK!
_vYVc!RfdXVWxYce'!Nf!q!+!5SdRek!*!I;<BK!XZSe!Vd!SVcVZed!VZ_V!>_W`c^ReZ`_daW]ZTYe! Z_!UVc!
LVSH@B'!=ZVc!Zde!VZ_V![vYc]ZTYV!;R]]kRY]!g`_!*!*))!R_XVXVSV_!#>8Q>E!+))/***.)1-,+.+$'!
8R! UZV! 9chVZeVcf_X! _fc! UZV! aYRc^RkVfeZdTYV_! J_eVc_VY^Vc_! f_U! HaV_UVVZ_cZTYef_XV_!
f_U!_ZTYe!UZV!9Z_cZTYef_XV_!UVc!@cR_\V_gVcd`cXf_X!SVecZWWe%!hVcUV_!Wxc!UZV!6VcVTY_f_X!UVc!
@`deV_!_fc!khVZ!8cZeeV]!UVc!BV]Uf_XV_!R_XVdVeke'!8ZV![vYc]ZTYV!;R]]kRY]!SV]vfWe!dZTY!UV^&
_RTY!RfW!cf_U!0,)!BV]Uf_XV_!Z^!?RYc'!8R!Vd!dZTY!YZVc!_fc!f^!UcVZ!kfdvek]ZTYV!5_XRSV_!Wxc!
UZV!XVdR^eV!BV]Uf_X!YR_UV]e%!hZcU!UR^Ze!XVcVTY_Ve%!URdd!UZV!_VfV!K`cXRSV!_fc!khVZ!BZ&
_feV_!BVYcRfWhR_U!gVcfcdRTYe'!6VZ!VZ_V^!A`Y_dRek!g`_!,*%.)!#5SdTY_Zee!F!<Vdf_UYVZed&
hVdV_!f_U!^Zee]VcVd!FfR]ZWZ\ReZ`_d_ZgVRf$!VcXZSe!UZVd!kfdvek]ZTYV!6xc`\cReZV\`deV_!Z_!=wYV!
g`_!cf_U!*!)))!9fc`!ac`!?RYc'!8Vc!BVYcRfWhR_U!Zde!UV^_RTY!dVYc!XVcZ_X'!!

?vYc]ZTYVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U3!

;R]]kRY]! NVZeRfWhR_U! Z_!
BZ_feV_!

A`Y_dRek! ac`!
Hef_UV!Z_!9fc`!

EVcd`_R]\`deV_! Z_!
9fc`!

HRTY\`deV_!
Z_!9fc`!

0,)! +! ,*%.)! *!)))! )!

HXZQKLO!+1!@OUN]WQ!^XW!CK\SOW\OWNK\OW!N]ZMR!NSO!RgVXYRSUSOLORKWNOUWNO!gZ`\USMRO!
COZ[XW!KW!NK[!6O]\[MRO!;gVXYRSUSOZOQS[\OZ!"6;D#!"C7<#$!b!)(!3L[K\`!(K!F89!

Nf\x_WeZX!YRe!UZV!Yv^`aYZ]ZVSVYR_U]V_UV!vcke]ZTYV!EVcd`_!Z^!;R]]!UVc!9Z_hZ]]ZXf_X!UVc!SV&
ec`WWV_V_!EReZV_eZ_!`UVc!UVd!SVec`WWV_V_!EReZV_eV_!UVcV_!SVkZVYf_XdhVZdV!UVddV_!adVfU`&
_j^ZdZVceV!EReZV_eV_&!f_U!6VYR_U]f_XdUReV_!R_deV]]V!UVc!#HR^^V]&$BV]Uf_X!UVc!5_kRY]!
UVc!SVYR_UV]eV_!EVcd`_V_!^Ze!R_XVS`cV_V_!=v^`deRdVdewcf_XV_!R_!URd!8=G!kf!^V]UV_'!
8ZV!BV]Uf_X!UVc!5_XRSV_!kf!UV_!SVYR_UV]eV_!EVcd`_V_!^Ze!R_XVS`cV_V_!=v^`deRdVdew&
cf_XV_!R_!URd!8=G!\R__!RShVZTYV_U!kf^!_VfV_!q!+*!5SdRek!*!HRek!-!I;<!SZd!kf^!*'!?f]Z!
UVd!;`]XV[RYcVd!VcW`]XV_'!=Z_eVcXcf_U!UVc!f^!gZVc!B`_ReV!gVc]v_XVceV_!;cZde!Zde%!URdd!Wxc!
UZV!9Z_kV]VcWRddf_X!f_U!9Z_kV]^V]Uf_X!UVc!8ReV_!VZ_!XcwuVcVd!NVZeWV_deVc!Wxc!UZV!BV]Uf_X!
SV_weZXe!hZcU'!

9d!hZcU!R_XV_`^^V_%!URdd!VZ_!<c`ueVZ]!UVc!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!Rfd!VZXV_V^!>_eV&
cVddV!#kf^!NhVT\!UVc!;`cdTYf_X%!5fddZTYe!RfW!KVcSVddVcf_X!UVc!VZXV_V_!IYVcRaZV$!UVc!
9Z_kV]^V]Uf_X!kfdeZ^^e'!9d!hZcU!_RTY!HTYvekf_X!UVc!;RTY\cVZdV!VZ_!Ec`kV_edRek!g`_!0.!
Ec`kV_e!R_XV_`^^V_'!8V^_RTY!d`]]eV!Wxc!cf_U!-!.))!=v^`aYZ]ZVaReZV_eZ__V_!f_U!&aReZV_&
eV_!VZ_^R]!ac`!?RYc!VZ_V!d`]TYV!9Z_kV]^V]Uf_X!g`^!SVYR_UV]_UV_!5cke!g`cXV_`^^V_!hVc&
UV_'!8ZV!BV]Uf_X!VcW`]Xe!V]V\ec`_ZdTY!xSVc!URd!g`^!E9>!kfc!KVcWxXf_X!XVdeV]]eV!BV]UVa`c&
eR]'!5]]V!9Z_kV]UReV_!^xddV_![VU`TY!^R_fV]]!g`^!VZXV_V_!HjdeV^!Z_!URd!D_]Z_V&BV]UVW`c&
^f]Rc!xSVcecRXV_!hVcUV_'!9d!hZcU!R_XV_`^^V_%!URdd!UZVd!_ZTYe!UVc!5cke!dV]Sde!UfcTYWxYce%!
d`_UVc_!UZVd!g`_!VZ_Vc!BZeRcSVZeVcZ_!(!VZ_V^!BZeRcSVZeVc!^Ze!^Zee]VcV_!FfR]ZWZ\ReZ`_d_ZgVRf!

Drucksache 159/17 -34-



! !!

#,*%.)!9fc`!ac`!Hef_UV$!UfcTYXVWxYce!hZcU'!8R!R]]V!SV_weZXeV_!8ReV_!VZ_kV]_!RSXVeZaae!hVc&
UV_!^xddV_%!hZcU!g`_!VZ_V^!NVZeRfWhR_U!g`_!/)!BZ_feV_!ac`!;R]]!RfdXVXR_XV_'!

8ZV! 8ReV_xSVc^Zee]f_X! VcW`]Xe! aRfdTYR]! SVZ! R]]V_! 12! Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_! vcke]ZTYV_!
EVcd`_V_'!8R!UZVd!^VZde!_fc!VZ_!l@]ZT\n! Zde%!hZcU!YZVcWxc!\VZ_!NVZeRfWhR_U!R_XVdVeke'!8Vc!
NVZeRfWhR_U!kfc!9Z_XRSV!UVc!6RdZdUReV_!kfc!EReZV_eZ_!SVkZVYf_XdhVZdV!kf^!EReZV_eV_!hZV!
lEc`WZ]n%!l8ZRX_`dVn!`UVc!l5_R^_VdVn!hZcU!f_eVc!UV^!VZ_^R]ZXV_!J^deV]]f_XdRfWhR_U!gVc&
SfTYe'!8Vc![vYc]ZTYV!9cWx]]f_XdRfWhR_U!SVecvXe!UV^_RTY!*-+!)))!9fc`'!!

?vYc]ZTYVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U3!

;R]]kRY]! NVZeRfWhR_U! Z_!
BZ_feV_!

A`Y_dRek! ac`!
Hef_UV!Z_!9fc`!

EVcd`_R]\`deV_! Z_!
9fc`!

HRTY\`deV_!
Z_!9fc`!

-!.))! /)! ,*%.)! *-+!)))! )!

8ZV!Yv^`aYZ]ZVSVYR_U]V_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_V_!^xddV_!dZTY!VZ_^R]ZX!Wxc!UZVdVd!V]V\ec`&
_ZdTYV!8=G&BV]UVdjdeV^!SVZ^!E9>!cVXZdecZVcV_'!8ZVdVc!5fWhR_U!Wv]]e!_ZTYe!Z^!GRY^V_!UVc!
_VfV_!K`cXRSV!kfc!9Z_kV]^V]Uf_X!R_%!UR!UZV!GVXZdecZVcf_X!SVcVZed!Wxc!UZV!HR^^V]^V]Uf_X!
UVc!5_kRY]!UVc!=v^`aYZ]ZVaReZV_eZ__V_!f_U! &aReZV_eV_!_`ehV_UZX!hRc'!5SVc!UZV!9Z_XRSV!
UVc! 6RdZdUReV_! Wxc! [VUV! EReZV_eZ_! f_U! Wxc! [VUV_! EReZV_e! VcW`]Xe! VZ_^R]ZX'! =ZVcWxc! hVcUV_!
VSV_WR]]d!/)!BZ_feV_!gVcR_dTY]RXe%!UR!UZVd!dVYc!UVeRZ]]ZVce!VcW`]XV_!\R__'!

8Vc!VZ_^R]ZXV!J^deV]]f_XdRfWhR_U!Wxc!R]]V!-!.))!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!SVecvXe!UV^&
_RTY!VSV_WR]]d!*-+!)))!9fc`'!

9Z_^R]ZXVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U3!

;R]]kRY]! NVZeRfWhR_U! Z_!
BZ_feV_!

A`Y_dRek! ac`!
Hef_UV!Z_!9fc`!

EVcd`_R]\`deV_! Z_!
9fc`!

HRTY\`deV_!
Z_!9fc`!

-!.))! /)! ,*%.)! *-+!)))! )!

!

HXZQKLO!,1!6SO!RgVXYRSUSOLORKWNOUWNO!gZ`\USMRO!COZ[XW!TUgZ\![OSWO!CK\SOW\SWWOW!]WN!
CK\SOW\OW!iLOZ!NK[!6;D!K]P$!b!)(K!3L[K\`!)!F89!

8Vc!_VfV!q!+*R!5SdRek!+!I;<!gVcaW]ZTYeVe!UZV!Yv^`aYZ]ZVSVYR_U]V_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_V_!
URkf%!ZYcV!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!xSVc!URd!8=G!RfWkf\]vcV_'!8R^Ze!d`]]V_!^VYc!EReZ&
V_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!RfW!UZV!9iZdeV_k!UVd!8=G!f_U!UVddV_!BVYchVce!RfW^Vc\dR^!XV&
^RTYe!hVcUV_'!NZV]! Zde!Vd%!URdd!^VYc!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!Z_!UZV!LVZeVcXRSV!ZYcVc!
EReZV_eV_&!f_U!6VYR_U]f_XdUReV_!VZ_hZ]]ZXV_%!f^!RfW!UVc!8ReV_SRdZd!UVd!GVXZdeVcd!kf!VZ&
_Vc!KVcSVddVcf_X!UVc!6VYR_U]f_Xd^VeY`UV_!d`hZV!kf!SVddVcV_!Ec`X_`dV_!kfc!9_ehZT\&
]f_X!UVc!KVcd`cXf_XddZefReZ`_!\`^^V_!kf!\w__V_'!!

8ZVdV!>_W`c^ReZ`_daW]ZTYe!Zde!g`c!R]]V^!^Ze!VZ_V^!VZ_^R]ZXV_!J^deV]]f_XdRfWhR_U!gVcSf_&
UV_'!8ZV!SVYR_UV]_UV_!sckeV!YRSV_!URd! >_eVcVddV%!g`_!UV_!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!
VZ_V!9Z_hZ]]ZXf_X!Wxc!UZV!9Z_kV]^V]Uf_XV_!R_!URd!E9>!kf!VcYR]eV_'!8V^_RTY!hVcUV_!dZV!
R]]V!=v^`aYZ]ZVaReZV_eZ__V_!f_U!&aReZV_eV_!_RTY!>_\cRWeecVeV_!UVd!<VdVekVd!RfW!URd!8=G!
RfW^Vc\dR^!^RTYV_'!;xc!UZV!6VcVTY_f_X!UVc!VZ_^R]ZXV_!@`deV_!Zde!UZV!<VdR^ekRY]!g`_!/!
)))!=v^`aYZ]ZVaReZV_eZ__V_!f_U!&aReZV_eV_!R_kfdVekV_'!9d!hZcU!UR^Ze!XVcVTY_Ve%!URdd!UZV!
>_W`c^ReZ`_daW]ZTYe!cf_U!kVY_!BZ_feV_!Z_!5_dacfTY!_Z^^e'!8ZV!>_W`c^ReZ`_!f^WRdde!_VSV_!
UV^!>_YR]e!UVd!8=G!RfTY!UVddV_!NhVT\!f_U!UZV!dZTY!UcRfd!VcXVSV_V_!K`ceVZ]V!Wxc!UV_!
EReZV_eV_'!NfUV^!hVcUV_!dZTY!XVXVSV_V_WR]]d!GxT\WcRXV_!dVZeV_d!UVd!EReZV_eV_!VcXVSV_'!
6VZ!VZ_V^!A`Y_dRek!g`_!.)%,)!9fc`!VckVfXe!UZVd!VZ_V_!VZ_^R]ZXV_!5fWhR_U!g`_!.)!)))!
9fc`'!
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8Vc![vYc]ZTYV!9cWx]]f_XdRfWhR_U!Rfd!UV^!_VfV_!q!+*R!5SdRek!+!VcXZSe!dZTY!UfcTY!UZV![vYc&
]ZTY! _Vf! YZ_kf\`^^V_UV_! =v^`aYZ]ZVaReZV_eZ__V_! f_U! &aReZV_eV_%! UZV! UVc! SVYR_UV]_UV!
5cke!VSV_WR]]d!xSVc!URd!8=G!RfW\]vcV_!^fdd'!8R!UZV!5_kRY]!UVc![vYc]ZTY!_Vf!YZ_kf\`^^V_&
UV_!=v^`aYZ]ZVaReZV_eZ__V_!f_U! &aReZV_eV_!hRYcdTYVZ_]ZTY! dVYc!XVcZ_X! Zde! #Vd!XZSe! \VZ_V!
wWWV_e]ZTY!kfXv_X]ZTYV_!8ReV_!YZVckf%!5__RY^V!cf_U!+)$%!\R__!UVc![vYc]ZTYV!9cWx]]f_XdRfW&
hR_U!gVc_RTY]vddZXe!hVcUV_%!UR!Vc!gVc^fe]ZTY!f_eVc!.))!9fc`!]ZVXV_!hZcU'!!

?vYc]ZTYVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U3!

;R]]kRY]! NVZeRfWhR_U! Z_!
BZ_feV_!

A`Y_dRek! ac`!
Hef_UV!Z_!9fc`!

EVcd`_R]\`deV_! Z_!
9fc`!

HRTY\`deV_!
Z_!9fc`!

+)! *)! .)%,)! )! )!

9Z_^R]ZXVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U3!

;R]]kRY]! NVZeRfWhR_U! Z_!
BZ_feV_!

A`Y_dRek! ac`!
Hef_UV!Z_!9fc`!

EVcd`_R]\`deV_! Z_!
9fc`!

HRTY\`deV_!
Z_!9fc`!

/!)))! *)! .)%,)! .)!)))! )!

!

,'!KVchR]ef_X!

;xc!UV_!C`c^RUcVddReV_!KVchR]ef_X!hVcUV_!RfW!6f_UVdVSV_V!Z^!GRY^V_!UVc!5_aRddf_X!
UVd!I;<!f_U!UVc!I;<BK!UcVZ!K`cXRSV_!_Vf!VZ_XVWxYce!Skh'!XVv_UVce%!h`g`_!R]]V!K`cXR&
SV_!RfW!6f_UVdVSV_V!g`]]k`XV_!hVcUV_'!8Vc!9cWx]]f_XdRfWhR_U!Wxc!UZV!KVchR]ef_X!Zde!XV&
cZ_X%!UR!gZV]V!Ec`kVddV!Rfe`^ReZdZVce!f_U!V]V\ec`_ZdTY!RS]RfWV_'!9Z_!VZ_^R]ZXVc!9cWx]]f_Xd&
RfWhR_U!SVecvXe!-!)))!9fc`'!

HXZQKLO!(1!3WWKRVO!]WN!CZiP]WQ!NOZ!@OUN]WQOW!NOZ!YRKZVK`O]\S[MROW!GW\OZWOR%
VOW!]WN!NOZ!EYOWNOOSWZSMR\]WQOW!SV!C7<$!b!)(!3L[K\`!(!F89!S&!H&!V&!b!)!3L[K\`!)!
F89@H!

8ZV!5__RY^V!UVc!BV]Uf_XV_!R_!dZTY!gVcfcdRTYe!VZ_V_!gVc_RTY]vddZXSRcV_!BVYcRfWhR_U3!
9cdeV_d!^xddV_!_fc!kfdvek]ZTYV!8ReV_!#>_gVc\VYcScZ_XV_%!KVc]fde!f_U!KVcWR]]!UVc!6]feac`&
Uf\eV!f_U!E]Rd^Rac`eVZ_V$!ac`!?RYc!XV]ZVWVce!hVcUV_!#BV]Uf_X!_RTY!q!+*!5SdRek!*!I;<!
XZSe!Vd!Xcf_Udvek]ZTY!dTY`_$!f_U!khVZeV_d!VcW`]Xe!UZVd!V]V\ec`_ZdTY!f_U!SVURcW!d`^Ze!\VZ_Vc!
hVZeVcV_!5__RY^V!Z_!;`c^!g`_![vYc]ZTYV^!EVcd`_R]RfWhR_U'!9d!V_edeVYV_![VU`TY!VZ_^R&
]ZXV!J^deV]]f_Xd\`deV_!UfcTY!UZV! >_R_dacfTY_RY^V!VZ_Vc!8ZV_de]VZef_X%! UR!UZV! kfdvek]Z&
TYV_!9Z_XRSVWV]UVc!Z_!URd!D_]Z_V&BV]UVa`ceR]!UVd!E9>!Z_eVXcZVce!hVcUV_!^xddV_'!9d!hZcU!
URg`_!RfdXVXR_XV_%!URdd!URd!E9>!dVZ_!D_]Z_V&E`ceR]!g`_!VZ_Vc!VieVc_V_!>I&;Zc^R!ac`XcR^&
^ZVcV_!f_U!hRceV_!]vdde'!=ZVcWxc!hZcU!^Ze!@`deV_!g`_!VZ_^R]ZX!cf_U!*)))!9fc`!XVcVTY_Ve%!
f^!URd!D_]Z_V&E`ceR]d!UfcTY!_VfV!9Z_XRSVWV]UVc!>I&eVTY_ZdTY!kf!VchVZeVc_'!5fW!HVZeV_!UVc!
BZeRcSVZeVcZ__V_!f_U!BZeRcSVZeVc!UVd!E9>!̂ fdd!UZVdV!9chVZeVcf_X!\`_kVaeZ`_V]]!SVecVfe!hVc&
UV_'!=ZVcWxc!hVcUV_!Wxc!khVZ!BZeRcSVZeVc!Z^!YwYVcV_!8ZV_de!#.0%1)!9fc`!ac`!Hef_UV$![VhVZ]d!
cf_U!UcVZ!IRXV!NVZeRfWhR_U!R_XVdVeke'!!

9Z_^R]ZXVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U3!

;R]]kRY]! NVZeRfWhR_U! Z_!
BZ_feV_!

A`Y_dRek! ac`!
Hef_UV!Z_!9fc`!

EVcd`_R]\`deV_! Z_!
9fc`!

HRTY\`deV_!
Z_!9fc`!

*! +!11)! .0%1)! ,!)))! *!)))!

!
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HXZQKLO!)1!3]PLK]!]WN!4O\ZOSL]WQ!NO[!6;D!LOSV!C7<$!b!)(K!F89!

HVZe!+))1!XZSe!Vd!URd!8=G!Z^!E9>'!9d!SRdZVce!SZdYVc!RfW!VZ_V^!@``aVcReZ`_dgVcecRX!khZ&
dTYV_!UVc!<VdV]]dTYRWe! Wxc!IYc`^S`dV!f_U!=v^`deRdVW`cdTYf_X!V'!K'! #<I=$%!UVc!8Vfe&
dTYV_!=v^`aYZ]ZVXVdV]]dTYRWe!V'!K'!#8=<$%!UVc!>_eVcVddV_XV^VZ_dTYRWe!=v^`aYZ]Vc!V'!K'!
#><=$!f_U!UV^!E9>'!8ZV!XVdVek]ZTYV!<cf_U]RXV!Wxc!UV_!5fWSRf!UVd!8=G!]ZVWVceV_!SZdYVc!
RfTY!dTY`_!UZV!BV]UVaW]ZTYeV_!_RTY!q!+*!I;<!#5_kRY]!UVc!=v^`aYZ]ZVaReZV_eZ__V_!f_U!&
aReZV_eV_$'!Cf_!hZcU!URd!8=G!XVdVek]ZTY!WVdeXVdTYcZVSV_'!8R!Vd!SVcVZed!g`cYVc!dTY`_!RfW&
Xcf_U!UVd!q!+*!I;<!ViZdeZVceV%!V_edeVYe!Wxc!URd!E9>!\VZ_!_VfVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U'!NfUV^!
ViZdeZVce!URd!8=G!_ZTYe!R]]VZ_!RfWXcf_U!UVc!BV]UVaW]ZTYeV_!UVd!I;<%!d`_UVc_!RfTY!Rfd!9Z&
XV_Z_eVcVddV!UVc!XV_R__eV_!@``aVcReZ`_daRce_Vc%!UZV!VSV_WR]]d!VZ_!Xc`uVd!>_eVcVddV!R_!UVc!
LVZeVcV_ehZT\]f_X!f_U!;`cdTYf_X!Z^!=Z_S]ZT\!RfW!SVddVcV!IYVcRaZV_!f_U!6VYR_U]f_Xd^V&
eY`UV_!Wxc!UZV!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_V_!YRSV_'!8V^_RTY!\w__V_!UZV!
@`deV_!Wxc!URd!8=G!RfTY!f_eVc!H`hZVd`\`deV_!kfdR^^V_XVWRdde!hVcUV_'!!

HXZQKLO!*1!4]fQOUN^XZ[MRZSP\$!b!*)!3L[K\`!)!A]VVOZ!+!F89!!

8fcTY!UZV!HTYRWWf_X!UVd!DcU_f_XdhZUcZX\VZeV_eReSVdeR_UVd!Z_!q!,+!5SdRek!+!Cf^^Vc!-!
I;<!\w__V_!UVc!kfdev_UZXV_!6f_UVd`SVcSVYwcUV!KVcWRYcV_d&!f_U!K`]]kfXd\`deV_!V_edeV&
YV_%!UVcV_!XV_RfV!=wYV!dZTY!UVckVZe!_ZTYe!_vYVc!SVkZWWVc_!]vdde'!

5ceZ\V]!-!o!5ck_VZ^ZeeV]&!f_U!LZc\de`WWYVcdeV]]f_XdgVc`cU_f_X!#5BL=K$!

*'!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!

;xc!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!hZcU!\VZ_!9cWx]]f_XdRfWhR_U!SVXcx_UVe'!

+'!LZcedTYRWe!#VZ_dTY]ZVu]ZTY!UVc!6xc`\cReZV\`deV_!Rfd!>_W`c^ReZ`_daW]ZTYeV_$!

;xc!UV_!C`c^RUcVddReV_!LZcedTYRWe!hZcU!\VZ_!9cWx]]f_XdRfWhR_U!SVXcx_UVe'!!

,'!KVchR]ef_X!

;xc!UZV!KVchR]ef_X!hZcU!\VZ_!9cWx]]f_XdRfWhR_U!V_edeVYV_'!

5ceZ\V]!.!o!5BGRUK!

*'!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!

;xc!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!hZcU!\VZ_!9cWx]]f_XdRfWhR_U!SVXcx_UVe'!

+'!LZcedTYRWe!#VZ_dTY]ZVu]ZTY!UVc!6xc`\cReZV\`deV_!Rfd!>_W`c^ReZ`_daW]ZTYeV_$!

K`cXRSV3!s_UVcf_X!UVc!5BGRUK!Wxc!SVdecRY]eV!5IBE!_RTY!q!-S!5B<!f_U!SVdecRY]eV!<V&
hVSVkfSVcVZef_XV_!_RTY!q!+*R!5B<%!q!*!5SdRek!+!Cf^^Vc!-!5BGRUK!!

CRTY!q!0!5SdRek!*!5B<!UxcWV_!5ck_VZ^ZeeV]%!SVZ!UVcV_!=VcdeV]]f_X!Z`_ZdZVcV_UV!HecRY]V_!
gVchV_UVe!h`cUV_!dZ_U%!_ZTYe!Z_!UV_!KVc\VYc!XVScRTYe!hVcUV_%!Vd!dVZ!UV__%!URdd!UZVd!UfcTY!
UZV!5BGRUK!kfXV]RddV_!Zde'!8ZV!V_edacVTYV_UV!K`cdTYcZWe!UVc!5BGRUK!_V__e!R]d!5fd_RY&
^VeReSVdeR_U!_fc!UZV!Nf]Rddf_X!UfcTY!UZV!6f_UVd`SVcSVYwcUV'!@]RddZdTYV!<VhVSVkfSV&
cVZef_XV_%! Wxc!UZV!R_!dZTY!UZV!K`cRfddVekf_XV_!UVd!gVcVZ_WRTYeV_!<V_VY^ZXf_XdgVcWRY&
cV_d! _RTY! q! +*R! 5B<! g`c]ZVXV_%!^xddV_! YZ_XVXV_!URd! decV_XVcV! Nf]Rddf_XdgVcWRYcV_!
_RTY!qq!+*! WW'!5B<!UfcTY]RfWV_%! f^!_RTY!UVc!5BGRUK!gVc\VYcdWvYZX!kf! hVcUV_'!9Z_V!
6VYR_U]f_X!^Ze!Z`_ZdZVcV_UV_!HecRY]V_!\R__!RfTY!SVZ!5IBE!Z^!HZ__V!g`_!q!-S!5B<!g`c&
\`^^V_%!d`!URdd!RfTY!YZVc!Wxc!UZV!9c]R_Xf_X!UVc!KVc\VYcdWvYZX\VZe!VZ_!Nf]Rddf_XdgVcWRY&
cV_!_RTY!qq!+*!WW'!5B<!VcW`cUVc]ZTY!Zde'!8ZV!5fd_RY^Vg`cdTYcZWe!Z_!UVc!5BGRUK!d`]]!URYVc!
f^!UZV!<V_VY^ZXf_XV_!_RTY!q!-S!5SdRek!,!5B<!f_U!_RTY!q!+*R!5SdRek!*!5B<!VchVZeVce!
hVcUV_'!8ZVd!deV]]e!Wxc!UZV!SVdecRY]eV_!<VhVSVkfSVcVZef_XV_!VZ_V!NVZeVcdaRc_Zd!URc%!UR!URd!
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Nf]Rddf_XdgVcWRYcV_!_RTY!q!+*!5B<!hVdV_e]ZTY!RfWhV_UZXVc!Zde!R]d!URd!<V_VY^ZXf_Xd&
gVcWRYcV_!_RTY!q!+*R!5B<3!

8Vc!5fWhR_U!UVc!>_W`c^ReZ`_daW]ZTYe!kf^!Nf]Rddf_XdgVcWRYcV_!_RTY!q!+*!5B<!hfcUV!SV&
cVZed! g`^!HeReZdeZdTYV_!6f_UVdR^e!XV^VddV_'!8Vc!NVZeRfWhR_U!SVecvXe! -1!1+,!BZ_feV_!
#FfV]]V3!hhh'UVdeReZd'UV(hVSd\^%!>E!+))/**)**.-+..0$'!9SV_d`!]ZVXV_!Z_!UVc!8ReV_SR_\!
UVd! HeReZdeZdTYV_! 6f_UVdR^eVd! UVc! XV^VddV_V! NVZeRfWhR_U! UVd! <V_VY^ZXf_XdgVcWRY&
cV_d! _RTY! q! +*R! 5B<! g`c'! 8ZVdVc! SVecvXe! *! ),)! BZ_feV_! ac`! ;R]]! #FfV]]V3! hhh'UVdeR&
eZd'UV(hVSd\^%!>E!+))2).*,*/*).0),$'!8ZV!9Z_daRcf_X!UVd!NVZeRfWhR_UVd!SVecvXe!d`^Ze!
cf_U!-0!1))!BZ_feV_'!

ARfe!E9>!SVecvXe!UZV!UfcTYdTY_Zee]ZTYV!5_kRY]!UVc!kfXV]RddV_V_!SVdecRY]eV_!<VhVSVkfSV&
cVZef_XV_!ac`!?RYc!VZ_d'!6VZ!VZ_V^!A`Y_dRek!g`_!-*%*)!9fc`!SVecvXe!UZV![vYc]ZTYV!9Z_daR&
cf_X!R_!9cWx]]f_XdRfWhR_U!,,!)))!9fc`'!

,'!KVchR]ef_X!

;xc!UZV!KVchR]ef_X!WR]]V_!\VZ_V!@`deV_!R_'!

5ceZ\V]!/!o!I;<BK!

*'!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!

;xc!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!V_edeVYe!\VZ_!9cWx]]f_XdRfWhR_U'!

+'!LZcedTYRWe!#VZ_dTY]ZVu]ZTY!UVc!6xc`\cReZV\`deV_!Rfd!>_W`c^ReZ`_daW]ZTYeV_$!

;xc!UZV!LZcedTYRWe!V_edeVYe!\VZ_!xSVc!UV_!kf!5ceZ\V]!,!URcXVdeV]]eV_!9cWx]]f_XdRfWhR_U!YZ_&
RfdXVYV_UVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U'!

,'!KVchR]ef_X!

;xc!UZV!KVchR]ef_X!V_edeVYe!\VZ_!xSVc!UV_!kf!5ceZ\V]!,!URcXVdeV]]eV_!9cWx]]f_XdRfWhR_U!YZ_&
RfdXVYV_UVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U'!

5ceZ\V]!0!o!BE<!

*'!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!

;xc!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!V_edeVYe!\VZ_!9cWx]]f_XdRfWhR_U'!

+'!LZcedTYRWe!#VZ_dTY]ZVu]ZTY!UVc!6xc`\cReZV\`deV_!Rfd!>_W`c^ReZ`_daW]ZTYeV_$!

;xc!UZV!LZcedTYRWe!V_edeVYe!\VZ_!9cWx]]f_XdRfWhR_U'!

,'!KVchR]ef_X!

;xc!UZV!KVchR]ef_X!V_edeVYe!\VZ_!9cWx]]f_XdRfWhR_U'!

5ceZ\V]!1!o!H<6!K!

*'!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!

;xc!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!V_edeVYe!\VZ_!9cWx]]f_XdRfWhR_U'!

+'!LZcedTYRWe!#VZ_dTY]ZVu]ZTY!UVc!6xc`\cReZV\`deV_!Rfd!>_W`c^ReZ`_daW]ZTYeV_$!

;xc!UZV!LZcedTYRWe!V_edeVYe!\VZ_!9cWx]]f_XdRfWhR_U'!!
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,'!KVchR]ef_X!

;xc!UZV!KVchR]ef_X!VZ_dTY]ZVu]ZTY!XVdVek]ZTYVc!@cR_\V_gVcdZTYVcf_X!f_U!HaZekV_gVcSR_U!
6f_U!UVc!@cR_\V_\RddV_!V_edeVYe!\VZ_!kfdvek]ZTYVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U'!

5ceZ\V]!2!o!H<6!M>!

*'!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!

;xc!6xcXVcZ__V_!f_U!6xcXVc!hZcU!\VZ_!9cWx]]f_XdRfWhR_U!SVXcx_UVe'!

+'!LZcedTYRWe!#VZ_dTY]ZVu]ZTY!UVc!6xc`\cReZV\`deV_!Rfd!>_W`c^ReZ`_daW]ZTYeV_$!

;xc!UV_!C`c^RUcVddReV_!LZcedTYRWe!hZcU!\VZ_!9cWx]]f_XdRfWhR_U!SVXcx_UVe'!!

,'!KVchR]ef_X!

9Z_!9cWx]]f_XdRfWhR_U!Wxc!UZV!KVchR]ef_X!VcXZSe!dZTY!Rfd!q!0R!H<6!M>!_fc%!hV__!VZ_V!Vc&
Xv_kV_UV!KVcVZ_SRcf_X!kf!UV_!KVcecvXV_!_RTY!HRek!*!xSVc!UZV!NfdR^^V_RcSVZe!khZdTYV_!
UV_!AR_UVdgVcSv_UV_!UVc!EW]VXV\RddV_!^Ze!UV^!KVcSR_U!UVc!acZgReV_!@cR_\V_gVcdZTYV&
cf_X!V'!K'!f_U!UV^!kfdev_UZXV_!IcvXVc!UVc!H`kZR]YZ]WV!XVec`WWV_!hZcU'!5fd!UV_!qq!--R!f_U!
.1!H<6!M>!\R__! [VhVZ]d!VZ_!VZ_^R]ZXVc!XVcZ_XWxXZXVc!9cWx]]f_XdRfWhR_U!V_edeVYV_%!k'!6'!
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_VSV_!UVc!VZXV_V_!8`\f^V_eReZ`_![VUVckVZe!@V__e_Zd!xSVc!UV_!NfdeR_U!f_U!UZV!6VYR_U&
]f_X!ZYcVc!EReZV_eZ_!SVkZVYf_XdhVZdV!dVZ_Vd!EReZV_eV_!YRSV_'!8ZVd!XZ]e!d`h`Y]!Z^!=Z_S]ZT\!
RfW!UZV!UVc!EReZV_eZ_!`UVc!UV^!EReZV_eV_!XVhvYceV!=VZ^dV]SdeSVYR_U]f_X%!RSVc!Xcf_Udvek&
]ZTY!RfTY!Z^!=Z_S]ZT\!RfW!VZ_V!6VYR_U]f_X!UVc!EReZV_eZ_!`UVc!UVd!EReZV_eV_!hvYcV_U!VZ_Vd!
R^Sf]R_eV_!`UVc!deReZ`_vcV_!5fWV_eYR]ed!Z_!R_UVcV_!9Z_cZTYef_XV_'!!

J]!4]MR[\KLO!M!"3L[K\`!+#!

9d!YR_UV]e!dZTY!f^!VZ_V!;`]XVv_UVcf_X!kf!6fTYdeRSV!R'!q!*-!5SdRek!-!HRek!*!VcWRdde!RfTY!
UZV!tSVcacxWf_X!f_U!tSVc_RY^V!UVc!8ReV_!Z_!UZV!vcke]ZTYV!8`\f^V_eReZ`_!_RTY!q!*-!5S&
dRek!+R!Z^!GRY^V_!UVc!=VZ^dV]SdeSVYR_U]f_X'!!

J]!A]VVOZ!*!"b!)(#!

J]!4]MR[\KLO!K!

J]!3L[K\`!(!

BZe!UVc!s_UVcf_X!Z_!5SdRek!*!hVcUV_!9cWRYcf_XV_!Rfd!UVc!EcRiZd!f^XVdVeke'!8ZV!BV]UV&
gVcaW]ZTYef_X!hZcU!UZWWVcV_kZVce!_RTY!UV^![VhVZ]d!BV]UVgVcaW]ZTYeVeV_!XVcVXV]e'!NhVT\!UVd!
I;<!Zde!Vd!f_eVc!R_UVcV^%!Wxc!VZ_V!XVdZTYVceV!KVcd`cXf_X!UVc!6Vgw]\Vcf_X!^Ze!6]feac`Uf\&
eV_!kf!d`cXV_!f_U!UZV!HV]SdegVcd`cXf_X!^Ze!6]fe!f_U!E]Rd^R!kf!WwcUVc_'!BZe!UVc!9cWRddf_X!
_RTY!5SdRek!*!d`]]!VZ_!tSVcS]ZT\!xSVc!UZV!KVcd`cXf_XddZefReZ`_!XVXVSV_!f_U!d`!UZV!BwX&
]ZTY\VZe!XVdTYRWWV_!hVcUV_%!KVcd`cXf_XdV_XavddV_!V_eXVXV_kfhZc\V_'!LvYcV_U!UZVd!Wxc!
6]fe\`^a`_V_eV_!kfc!IcR_dWfdZ`_!UfcTYRfd!^wX]ZTY!Zde!o!hVcUV_!UZVdV!Ec`Uf\eV!U`TY!WRde!
RfddTY]ZVu]ZTY! Z_! 8VfedTY]R_U! YVcXVdeV]]e! f_U! gVcScRfTYe! o%! Zde! VZ_! d`]TYVc! tSVcS]ZT\! Wxc!
E]Rd^Rac`eVZ_V!^Ze!UV_!Rfd!UV_!9Z_cZTYef_XV_!UVc!@cR_\V_gVcd`cXf_X!XV^V]UVeV_!8ReV_!
_ZTYe!URcdeV]]SRc'!5fd!UV^!KVcX]VZTY!UVc!NRY]V_!kf!KVcScRfTY!f_U!KVcWR]]!^Ze!UV_V_!kf!
=VcdeV]]f_X%!>^a`ce!f_U!9ia`ce!g`_!E]Rd^Rac`eVZ_V_!]RddV_!dZTY!UVckVZe!\VZ_V!dZ__g`]]V_!
HTY]xddV!kZVYV_'!!

DSh`Y]! g`_! R]]V_! =VcdeV]]Vc_(KVcecVZSVc_! g`_! E]Rd^Rac`eVZ_V_! f_U! g`_! 21! Ec`kV_e! UVc!
SVZ^!E9>!cVXZdecZVceV_!9Z_cZTYef_XV_!UVc!@cR_\V_gVcd`cXf_X!BV]Uf_XV_!g`c]ZVXV_%!SVdeV&
YV_!VcYVS]ZTYV!8ZWWVcV_kV_!khZdTYV_!UV_!BV]Uf_XV_!UVc!=VcdeV]]Vc!f_U!UVc!5_hV_UVc'!Jc&
dRTYV!Wxc!UZV!8Zd\cVaR_k!dZ_U!gVc^fe]ZTY!WVY]VcYRWeV!f_U!f_g`]]dev_UZXV!BV]Uf_XV_!Rfd!UV_!
9Z_cZTYef_XV_!UVc!@cR_\V_gVcd`cXf_X'!!

J^!VZ_V_!kfgVc]vddZXV_!tSVcS]ZT\!xSVc!UZV!Z_dXVdR^e!Z_!8VfedTY]R_U!kfc!KVcWxXf_X!deV&
YV_UV!BV_XV!R_!6]feac`Uf\eV_!f_U!E]Rd^Rac`eVZ_V_!kf!VcYR]eV_%!dZ_U!g`_!UV_!aYRc^R&
kVfeZdTYV_!J_eVc_VY^Vc_!f_U!UV_!IcvXVc_!UVc!HaV_UVVZ_cZTYef_XV_!kf\x_WeZX!RfTY!NRY&
]V_!kf!UV^!J^WR_X!UVd!KVc]fdeVd%!UVd!KVcWR]]d!f_U!UVd!>_gVc\VYcScZ_XV_d!R_kfXVSV_'!!

J]!3L[K\`!(K!

8ZV!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV!vcke]ZTYV!EVcd`_!hZcU!gVcaW]ZTYeVe%!_RTY!RfdWxYc]ZTYVc!5fW\]v&
cf_X!UVc!EReZV_eZ__V_!`UVc!EReZV_eV_!^Ze! R_XVS`cV_Vc!=v^`deRdVdewcf_X!V_edacVTYV_U!
UV^!_VfV_!q!+*R!5SdRek!-%!SVdeZ^^eV!8ReV_!R_!URd!8VfedTYV!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVc!#8=G$!
kf!xSVc^ZeeV]_'!Nf!^V]UV_!dZ_U!d`h`Y]!URfVcYRWe!SVYR_UV]eV!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!
R]d!RfTY!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_%!UZV!_fc!da`cRUZdTY!SVYR_U]f_XdSVUxcWeZX!dZ_U'!!

;xc!R]]V!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_%!UZV!\VZ_V!9Z_hZ]]ZXf_X!_RTY!UV^!_VfV_!q!+*R!5SdRek!
-!VceVZ]V_%!dZ_U!RXXcVXZVceV!f_U!UR^Ze!R_`_j^ZdZVceV!8ReV_!_RTY!HRek!*!R_!URd!8=G!kf!
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^V]UV_'!8ZVdV!8ReV_!SVkZVYV_!dZTY!RfW!UZV!RXXcVXZVceV_!5_XRSV_!kf!^VYcVcV_!EReZV_eZ_&
_V_!f_U!EReZV_eV_%!UZV!g`_!VZ_Vc!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_!Z^!BV]UVkVZe&
cRf^!SVecVfe!hfcUV_!f_U!dZ_U!d`^Ze!R]d!_ZTYe!aVcd`_V_SVk`XV_V!8ReV_!R_kfdVYV_'!8ZV!
5_kRY]!UVc!g`_!VZ_Vc!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_!Z_!R_`_j^ZdZVceVc!;`c^!
R_!URd!8=G!kf!^V]UV_UV_!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!]ZVXe!Z^!8fcTYdTY_Zee!SVZ!-)!SZd!.)!
EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_%!d`URdd!URg`_!RfdkfXVYV_!Zde%!URdd!UZV!RXXcVXZVce!kf!^V]UV_&
UV_!5_XRSV_!R]d!R_`_j^ZdZVceV!8ReV_!R_kfdVYV_!dZ_U'!>^!;R]]!UVc!9Z_hZ]]ZXf_X!UVc!EReZV_&
eZ_!`UVc!UVd!EReZV_eV_!Z_!UZV!5fW_RY^V!ZYcVc!Skh'!dVZ_Vc!8ReV_!Z_d!8=G!dZ_U!_RTY!HRek!+!
R_!UZV!KVcecRfV_ddeV]]V!_RTY!UV^!_VfV_!q!+*R!5SdRek!+!UZV!aVcd`_V_ZUV_eZWZkZVcV_UV_!8R&
eV_!#Cf^^Vc!*$!_RTY!BRuXRSV!UVd!_RTY!q!+*R!5SdRek!+!HRek!-!WVdeXV]VXeV_!EdVfU`_j^Z&
dZVcf_XdgVcWRYcV_d!kf^!NhVT\!UVc!EdVfU`_j^ZdZVcf_X!kf!xSVc^ZeeV]_!f_U!UZV!8ReV_!_RTY!
Cf^^Vc!+!R_!URd!8=G!kf!^V]UV_'!6VZ!UV_!aVcd`_V_ZUV_eZWZkZVcV_UV_!8ReV_!_RTY!Cf^^Vc!
*!YR_UV]e!Vd!dZTY!SVZ!KVcdZTYVceV_!UVc!XVdVek]ZTYV_!@cR_\V_gVcdZTYVcf_X!f^!UV_!f_gVcv_&
UVcSRcV_!IVZ]!UVc!@cR_\V_gVcdZTYVceV__f^^Vc%!SVZ!KVcdZTYVceV_!UVc!acZgReV_!@cR_\V_gVc&
dZTYVcf_X! f^! UZV! KVcdZTYVcf_Xd_f^^Vc! #WR]]d! g`cYR_UV_! f^! UZV! EVcd`_V__f^^Vc! Vc&
Xv_ke$!f_U!UZV!J_eVc_VY^V_d_f^^Vc%!UZV!R_!UZV!KVcecRfV_ddeV]]V!_RTY!UV^!_VfV_!q!+*R!
5SdRek!+!kf!xSVc^ZeeV]_!dZ_U'!8ZV!R_!URd!8=G!_RTY!BRuXRSV!UVc!;Vde]VXf_XV_!_RTY!q!+*R!
5SdRek!,!HRek!,!f_U!_RTY!q!+!5SdRek!-!HRek!+!Cf^^Vc!,!UVc!I;<&BV]UVgVc`cU_f_X!kf!
^V]UV_UV_!8ReV_!f^WRddV_!W`]XV_UVd3!

J]!4]MR[\KLO!K!!

8ZV!5_XRSV_!kf!5]eVc%!<VdTY]VTYe!f_U!L`Y_`ce!dZ_U!VcW`cUVc]ZTY%!f^!VaZUV^Z`]`XZdTY!cV]V&
gR_eV!5fddRXV_!kf^!5fWecVeV_!UVc!R_XVS`cV_V_!=v^`deRdVdewcf_XV_!hZV!k'!6'!UVc!=v^`&
aYZ]ZV!5%!kf!ZYcVc!8ZRX_`deZ\!f_U!kf!UV_!GRY^V_SVUZ_Xf_XV_!UVd!\]Z_ZdTYV_!KVc]RfWVd!Vc&
WRddV_%!dRTYXVcVTYe!RfdhVceV_!f_U!Z_eVcacVeZVcV_!kf!\w__V_'!8Rd!5fWecVeV_!UVc!=v^`aYZ&
]ZV&9c\cR_\f_X! Zde! Z_!VcdeVc!AZ_ZV!VcS]ZTY!SVUZ_Xe%!Vd!ecVeV_!RSVc!RfTY!Ha`_eR_^feReZ`_V_!
^Ze!VZ_Vc!=vfWZX\VZe!g`_!TR'!,)!Ec`kV_e!UVc!;v]]V!RfW'!8ZV!5fd]wdVc!YZVcWxc!dZ_U!_`TY!f_SV&
\R__e'!9Z_V!cVXZ`_R]V!5fdhVcef_X!\w__eV!k'!6'!YV]WV_%!dTYvU]ZTYV!9Z_hZc\f_XV_!hZV!k'!6'!
]`\R]V!J^hV]eVZ_W]xddV!^Ze!UVc!9_edeVYf_X!g`_!Ha`_eR_^feReZ`_V_!Z_!KVcSZ_Uf_X!kf!ScZ_&
XV_'!8ZV! cVXZ`_R]V!9cWRddf_X!UZV_e!hVZeVcYZ_!URkf%!\]Z_ZdTYV!NfdR^^V_Yv_XV!khZdTYV_!
8ZRX_`deZ\%!6VYR_U]f_X!f_U!IYVcRaZVVcXVS_ZddV_!R_XV^VddV_!VZ_kf`cU_V_%!VaZUV^Z`]`&
XZdTYV!f_U!\]Z_ZdTYV!NfdR^^V_Yv_XV!kf!gVc\_xaWV_!f_U!URcRfd!9c\V__e_ZddV!kfc!KVcd`c&
Xf_XdecR_daRcV_k!f_U!&dZTYVcYVZe!f_U!kfc!LVZeVcV_ehZT\]f_X!g`_!AVZe]Z_ZV_!kf!XVhZ__V_%!

J]!4]MR[\KLO!L!!

8ZV! 6VYR_U]f_XdUReV_! f^WRddV_! UZRX_`deZdTYV! 8ReV_! kfc! R_XVS`cV_V_! =v^`deRdVdew&
cf_X!f_U!eYVcRaVfeZdTYV!8ReV_%!k'!6'!kf^!5fWecVeV_%!kfc!6VYR_U]f_X!f_U!kf^!KVc]RfW!g`_!
6]fef_XV_!f_U!UR^Ze!gVcSf_UV_V_!<Vdf_UYVZeddewcf_XV_!hZV!k'!6'!<V]V_\VZ_S]fef_XV_%!
kf^!5fWecVeV_%!kfc!6VYR_U]f_X!f_U!kf^!KVc]RfW!UVd!CRTYhVZdVd!g`_!>^^f_R_eh`ceV_!RfW!
<VcZ__f_XdWR\e`cV_kfSVcVZef_XV_!#k'!6'!=V^^\wcaVcSZ]Uf_X$%!kfc!<RSV!g`_!<VcZ__f_Xd&
WR\e`cV_kfSVcVZef_XV_!Z^!;R]]!VZ_Vc!DaVcReZ`_'!8ZVdV!8ReV_!dZ_U!Wxc!UZV! Z_!UV^!_VfV_!q!
+*R!5SdRek!*!HRek!+!SVdTYcZVSV_V_!5fWXRSV_!UVd!8=G!VcW`cUVc]ZTY!f_U!hVcUV_!_RTY!UV^!
Z_!q!+*R!5SdRek!,!g`cXVXVSV_V_!KVcWRYcV_!g`^!8=G!WVdeXV]VXe%!!

J]!4]MR[\KLO!M!!

>_!SVdeZ^^eV_!;v]]V_!dZ_U!UV^!8=G!RfTY!5_XRSV_!kfc!XVdVek]ZTYV_!@cR_\V_\RddV!UVc!
EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!kf!xSVc^ZeeV]_'!8ZVd!SVecZWWe!UZV!;v]]V%!Z_!UV_V_!UZV!kfc!BV]Uf_X!
gVcaW]ZTYeVeV!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV!vcke]ZTYV!EVcd`_!g`^!8=G!VZ_V!_ZTYe!aVcd`_V_SVk`&
XV_V!6VdeveZXf_X!UVc!5_kRY]!UVc!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_%!Wxc!UZV!dZV!UZV!8ReV_!_RTY!
5SdRek!*R!HRek!*!f_U!+!xSVc^ZeeV]e!YRe%! kfc!K`c]RXV!SVZ!UVc!XVdVek]ZTYV_!@cR_\V_\RddV!
SV_weZXe'!9Z_ZXV!XVdVek]ZTYV!@cR_\V_\RddV_!YRSV_!Z_!HV]V\eZggVcecvXV_!_RTY!q!*-)R!UVd!
;x_WeV_!6fTYVd!H`kZR]XVdVekSfTY!#H<6!K$!`UVc!q!.,!UVd!NVY_eV_!6fTYVd!H`kZR]XVdVek&
SfTY! #H<6!M$!^Ze!UV_!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_V_!`UVc!9Z_cZTYef_XV_!
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VZ_V!g`]]dev_UZXV!BV]Uf_X!R_!URd!8=G!R]d!VZ_!FfR]Zeved\cZeVcZf^!Wxc!UZV!6VYR_U]f_X!gVc&
VZ_SRce'!>_!UZVdV_!;v]]V_!SV_weZXV_!UZVdV!sckeZ__V_!f_U!sckeV!Skh'!9Z_cZTYef_XV_!VZ_V!_ZTYe!
aVcd`_V_SVk`XV_V!6VdeveZXf_X!UVd!8=G!xSVc!UZV!BV]Uf_X'!8ZV!BV]Uf_X!Zde!d`!RfdkfXV&
deR]eV_%!URdd!VZ_V!>UV_eZWZkZVcf_X!UVc!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!_ZTYe!^wX]ZTY!Zde%!gX]'!UV_!
_VfV_!q!+*R!5SdRek!,!HRek!/'!!

J]!4]MR[\KLO!N!!

8Vd!LVZeVcV_!dZ_U!5_XRSV_!kf^!LZUVccfW!UVc!EReZV_eZ_!`UVc!UVd!EReZV_eV_!`UVc!kf^!I`U!
UVc!EReZV_eZ_!`UVc!UVd!EReZV_eV_!kf!^V]UV_%!f^!UZV!_RTY!UV^!_VfV_!q!+*R!5SdRek!,!HRek!
0!g`cXVdVYV_V!5_`_j^ZdZVcf_X!g`c_VY^V_!kf!\w__V_'!

8Vc!^Ze!UVc!BV]UVgVcaW]ZTYef_X!gVcSf_UV_V!9Z_XcZWW!Z_!UZV!6VcfWdRfdxSf_XdWcVZYVZe!UVc!Yv&
^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_V_!Zde!Rfd!<cx_UV_!UVd!<V^VZ_h`Y]Vd!XVcVTYe&
WVceZXe'!8ZV!BV]UVaW]ZTYe!UZV_e!Z_dSVd`_UVcV!UVc!KVcSVddVcf_X!UVc!6VYR_U]f_X!f_U!UVc!KVc&
d`cXf_X!g`_!=v^`aYZ]ZVaReZV_eZ__V_!f_U!&aReZV_eV_!^Ze!<VcZ__f_XdWR\e`cV_kfSVcVZef_XV_'!
8Vc!9Z_XcZWW!gVcW`]Xe!UR^Ze!VZ_V_!]VXZeZ^V_!NhVT\'!8ZV!BV]UVaW]ZTYe! Zde!XVVZX_Ve!f_U!RfTY!
VcW`cUVc]ZTY%!hVZ]!dZTY!UZV!SZd]R_X!acR\eZkZVceV!WcVZhZ]]ZXV!BV]Uf_X!UVc!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_&
UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_V_!R]d!^Z]UVcVd!BZeeV]!_ZTYe!SVhvYce!YRe'!8Vc!^Ze!UVc!BV]UVaW]ZTYe!gVc&
W`]XeV!HTYfek!UVd!AVSV_d!f_U!UVc!\wcaVc]ZTYV_!J_gVcdVYceYVZe!#5ceZ\V]!+!5SdRek!+!HRek!*!
UVd!<cf_UXVdVekVd!#<<$$!UVc!=v^`aYZ]ZVaReZV_eZ__V_!f_U!&aReZV_eV_!xSVchZVXe!UV_!̂ Ze!UVc!
BV]UVaW]ZTYe!gVcSf_UV_V_!9Z_XcZWW!Z_!UZV!6VcfWdRfdxSf_XdWcVZYVZe!#5ceZ\V]!*+!5SdRek!*!<<$'!!

8ZV!BV]Uf_X!UVc!5_XRSV_!kf!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!^Ze!R_XVS`cV_V_!=v^`deRdVdew&
cf_XV_!R_!URd!8=G!\R__!RShVZTYV_U!kf^!_VfV_!5SdRek!*!HRek!-!SZd! kf^!*'! ?f]Z! UVd!
;`]XV[RYcVd!VcW`]XV_'!=Z_eVcXcf_U!UVc!f^!gZVc!B`_ReV!gVc]v_XVceV_!;cZde! Zde%!URdd!Wxc!UZV!
BV]Uf_X!_RTY!_VfV_!5SdRek!*R!HRek!+!VZ_!XcwuVcVd!NVZeWV_deVc!Wxc!UZV!BV]Uf_X!UVc!8ReV_!
SV_weZXe!hZcU'!

8Rd!8=G!XV_VcZVce!Wxc!UZV!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV!vcke]ZTYV!EVcd`_!UZV!_RTY!q!+*!kf!VcWRd&
dV_UV_! <VdR^ekRY]V_! UVc! EReZV_eZ__V_! f_U! EReZV_eV_! f_U! UVd! KVcScRfTYd! g`_! <VcZ_&
_f_XdWR\e`cV_kfSVcVZef_XV_!Rfe`^ReZdTY%!hV__!dZV!UZV!8ReV_!aVc!BV]Uf_X!_RTY!HRek!+!
`UVc!aVc!RXXcVXZVceVc!f_U!UR^Ze!R_`_j^ZdZVceVc!BV]Uf_X!_RTY!HRek!*!VcY`SV_!YRe'!8ZVd!
deV]]e!VZ_V!5cSVZedVc]VZTYeVcf_X!f_U!VZ_V_!BVYchVce!d`h`Y]!Wxc!UZV!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV!
vcke]ZTYV!EVcd`_!R]d!RfTY!Wxc!URd!E9>!R]d!BV]UVSVYwcUV!URc'!8VdYR]S!Zde!^Ze!UVc!BV]Uf_X!
UVc!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_!_RTY!UV_!HvekV_!*!f_U!+!RfTY!UZV!BV]UV&
aW]ZTYe!UVc!9Z_cZTYef_X!UVc!@cR_\V_gVcd`cXf_X!_RTY!5SdRek!*!HRek!+!Wxc!<VcZ__f_XdWR\e`&
cV_kfSVcVZef_XV_!VcWx]]e'!

J]!4]MR[\KLO!L!"3L[K\`!)#!

9d!YR_UV]e!dZTY!f^!VZ_V!;`]XVv_UVcf_X!kf!UV_!6fTYdeRSV_!R!f_U!S'!

J]!A]VVOZ!+!"b!)(K#!

J]!3L[K\`!(!

CRTY!HRek!*! WxYce!URd!E9>! Z_!NfdR^^V_RcSVZe!^Ze!UVc!<VdV]]dTYRWe! Wxc!IYc`^S`dV&!f_U!
=v^`deRdVW`cdTYf_X! V'!K'%! UVc! 8VfedTYV_! =v^`aYZ]ZVXVdV]]dTYRWe! kfc! 6V\v^aWf_X! g`_!
6]fef_Xd\cR_\YVZeV_!V'!K'!f_U!UVc!>_eVcVddV_XV^VZ_dTYRWe!=v^`aYZ]Vc!V'!K'%!VZ_!\]Z_ZdTYVd!
GVXZdeVc!f_eVc!UVc!6VkVZTY_f_X!l8VfedTYVd!=v^`aYZ]ZVcVXZdeVcn!f_U!UR^Ze!URd!SZd]R_X!RfW!
WcVZhZ]]ZXVc!6RdZd!XVWxYceV!8=G!RfW!XVdVek]ZTYVc!<cf_U]RXV!W`ce'!8Rd!E9>!WxYce!URd!8=G!R]d!
wWWV_e]ZTY&cVTYe]ZTYV!IveZX\VZe!Rfd'!8Rkf!XVYwce!RfTY!UZV!eVTY_ZdTYV!J^dVekf_X!f_U!;xY&
cf_X!UVc!8ReV_SR_\'!

>^!8=G!hVcUV_!UZV!adVfU`_j^ZdZVceV_!8ReV_!g`_!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!^Ze!R_XVS`&
cV_V_! =v^`deRdVdewcf_XV_! hZV! k'! 6'! =v^`aYZ]ZV! 5%! =v^`aYZ]ZV! 6! f_U! UV^! K`_&LZ]]V&
ScR_U&Hj_Uc`^!XVdR^^V]e'!LVXV_!UVc!J_g`]]dev_UZX\VZe!UVc!VcY`SV_V_!5_XRSV_!Vc]RfSeV!
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URd!8=G!SZdYVc!\VZ_V!gVc]vdd]ZTYV_!5fddRXV_!xSVc!UZV!RUvbfReV!IYVcRaZV!UVc!=v^`aYZ&
]ZVaReZV_eZ__V_!f_U!&aReZV_eV_'!BZe!VZ_Vc!XVdVek]ZTYV_!KVcR_\Vcf_X!UVd!8=G!Z^!I;<!d`]]!
UV^!SVdeVYV_UV_!8VWZkZe!R_!8`\f^V_eReZ`_!f_U!djdeV^ReZdTYVc!9cWRddf_X!Z_!UVc!=v^`&
aYZ]ZVSVYR_U]f_X! Z_!8VfedTY]R_U!^Ze!UV^!NZV]!UVc!FfR]ZeveddZTYVcf_X!f_U!KVcSVddVcf_X!
UVc!6VYR_U]f_X!V_eXVXV_!XVhZc\e!hVcUV_'!8fcTY!UZV!NfdR^^V_WxYcf_X!UVc!6VYR_U]f_Xd&
UReV_! Z_!VZ_V^!kV_ecR]V_!\]Z_ZdTYV_!GVXZdeVc!d`]]V_!hVdV_e]ZTYV!9c\V__e_ZddV!XVh`__V_!
hVcUV_%!UZV!kf!VZ_Vc!KVcSVddVcf_X!UVc!9gZUV_k]RXV!Wxc!UZV!6VYR_U]f_X!g`_!=v^`aYZ]ZVaR&
eZV_eZ__V_!f_U!&aReZV_eV_!f_U!UR^Ze!kfc!KVcSVddVcf_X!UVc!KVcd`cXf_X!g`_!=v^`aYZ]ZVaR&
eZV_eZ__V_!f_U!&aReZV_eV_!SVZecRXV_!d`]]V_'!8ZV!9cXVS_ZddV!]RddV_!VZ_V_!hVdV_e]ZTYV_!9c&
\V__e_ZdXVhZ__! xSVc! UZV! R\efV]]V! KVcd`cXf_XdZefReZ`_! g`_! =v^`aYZ]ZVaReZV_eZ__V_! f_U! &
aReZV_eV_!VchRceV_!f_U!deV]]V_!VZ_V!K`cRfddVekf_X!Wxc!UZV!9cRcSVZef_X!hZddV_dTYRWe]ZTY!Wf_&
UZVceVc!AVZe]Z_ZV_!Wxc!UZV!=v^`aYZ]ZV&6VYR_U]f_X!URc'!!

>_!HRek!+!hVcUV_!UZV!hVdV_e]ZTYV_!5fWXRSV_!UVd!8=G!SVdTYcZVSV_'!!

J]!A]VVOZ!(!!

>^!8=G!hVcUV_!UZV!8ReV_!_RTY!UV^!_VfV_!q!+*!5SdRek!*R!XVdR^^V]e%!XVacxWe!f_U!Rfd&
XVhVceVe'!8RSVZ!YR_UV]e!Vd!dZTY!d`h`Y]!f^!R_`_j^ZdVceV!8ReV_!_RTY!q!+*!5SdRek!*!HRek!*!
R]d!RfTY!f^!adVfU`_j^ZdZVceV!8ReV_!_RTY!UV^!_VfV_!q!+*!5SdRek!*R!HRek!+!Cf^^Vc!+'!
8Rd! Wxc!UZV!9cYVSf_X%!KVcRcSVZef_X!f_U!Cfekf_X!adVfU`_j^ZdZVceVc!8ReV_!VcW`cUVc]ZTYV!
EdVfU`_j^!hZcU!UV^!8=G!g`_!UVc!KVcecRfV_ddeV]]V!_RTY!5SdRek!+!xSVc^ZeeV]e%!UZV!kf!UVd&
dV_!9ckVfXf_X!_RTY!UV^!_VfV_!q!+*!5SdRek!*R!HRek!+!Cf^^Vc!*!aVcd`_V_ZUV_eZWZkZVcV_UV!
8ReV_!g`_!UV_!^V]UVaW]ZTYeZXV_!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_V_!VcYv]e'!!

8ZV!SZdYVcZXV_!9cWRYcf_XV_!̂ Ze!UV^!8=G!f_U!R_UVcV_!GVXZdeVc_!kVZXV_%!URdd!VZ_V!EcxWf_X!
UVc!9Z_XRSV_!RfW!GZTYeZX\VZe%!K`]]dev_UZX\VZe!f_U!E]RfdZSZ]Zeve!kfc!HZTYVcf_X!UVc!FfR]Zeve!f_U!
6V]RdeSRc\VZe!UVc!8ReV_!VcW`cUVc]ZTY!Zde'!9Z_V!E]RfdZSZ]ZevedacxWf_X!Zde!RfTY!Z^!=Z_S]ZT\!RfW!
UV_!5SX]VZTY!^Ze!UV_!BV]Uf_XV_!UVc!9Z_cZTYef_XV_!UVc!@cR_\V_gVcd`cXf_X!_RTY!q!+*!5S&
dRek!*!HRek!+!f_U!UVc!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_V_!_RTY!UV^!_VfV_!q!+*!
5SdRek!*R! g`_!6VUVfef_X%!UR! WR]dTYV!9Z_XRSV_!`UVc!8`aaV]^V]Uf_XV_!kf! WVY]VcYRWeV_!
8ReV_!kfc!KVcd`cXf_X!WxYcV_!hxcUV_'!

J]!A]VVOZ!)!!

8Vc! Z^!8=G!kf!VcWRddV_UV!8ReV_dRek!d`]]!UV^![VhVZ]ZXV_!HeR_U!UVc!^VUZkZ_ZdTYV_!LZd&
dV_dTYRWe!f_U!IVTY_Z\!V_edacVTYV_!f_U!^fdd!URYVc!d`cXWv]eZX!UVWZ_ZVce!f_U!UVc!LVZeVcV_e&
hZT\]f_X!R_XVaRdde!hVcUV_'!

J]!A]VVOZ!*!!

5fTY!URd!EdVfU`_j^ZdZVcf_XdgVcWRYcV_!Zde!_RTY!5SdRek!+!HRek!-!WVdekf]VXV_!f_U!W`cekf&
dTYcVZSV_'!=ZVcSVZ!dZ_U!_RTY!5SdRek!+!HRek!,!UVc![VhVZ]ZXV!HeR_U!UVc!IVTY_Z\!f_eVc!6VcxT\&
dZTYeZXf_X!UVc!6V]R_XV!UVd!8ReV_dTYfekVd!kf!SVRTYeV_'!!

J]!A]VVOZ!+!!

8ZV!5fdhVcef_X!UVc!8ReV_!d`]]!Vd!Vc^wX]ZTYV_%!UV_!VZ_kV]_V_!BV]UV_UV_!>_W`c^ReZ`_V_!
UVc!GVdf]eReV!Rfd!UV_!g`_!ZY_V_!XV^V]UVeV_!8ReV_!Z^!KVcX]VZTY!kfc!<VdR^eYVZe!Z^!8=G!
kfc!KVcWxXf_X!kf!deV]]V_'!9Z_V!d`]TYV!GxT\^V]Uf_X!VcW`]Xe!SVkxX]ZTY!UVc!EReZV_eZ__V_!f_U!
EReZV_eV_!Z_!_ZTYe!aVcd`_V_SVk`XV_Vc!;`c^!f_U!\R__!UVc!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]Z&
TYV_!EVcd`_!hZTYeZXV!5fWdTY]xddV! Z^!=Z_S]ZT\!RfW! URd!VZXV_V!K`cXVYV_! Z_!GV]ReZ`_! kfc!
R]]XV^VZ_V_!R\efV]]V_!EcRiZd!XVSV_'!!

J]!A]VVOZ!,!!
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8ZV!5fdhVcef_X!UVc!\`_eZ_fZVc]ZTY!XVdR^^V]eV_!8ReV_!d`]]!RfTY!IcV_Ud!f_U!KVcv_UVcf_&
XV_!Z_!UVc!=v^`aYZ]ZVSVYR_U]f_X%!k'!6'!UV_!9Z_dRek!_VfVc!<VcZ__f_XdWR\e`cV_kfSVcVZef_&
XV_!f_U!UR^Ze!VcYR]eV_V!IYVcRaZVVcXVS_ZddV!VcWRddV_'!8ZVd!Zde!hZTYeZX!Wxc!UZV!=VcdeV]]f_X!
UVc!_`ehV_UZXV_!IcR_daRcV_k!UVd!KVcd`cXf_XdXVdTYVYV_d!f_U!VZ_!hVdV_e]ZTYVc!6RfdeVZ_!
kfc!KVcd`cXf_XdW`cdTYf_X'!NfUV^!d`]]V_!hVdV_e]ZTYV!>_W`c^ReZ`_V_!Wxc!UZV!LVZeVcV_ehZT\&
]f_X!g`_!9^aWVY]f_XV_!f_U!AVZe]Z_ZV_!kfc!=v^`aYZ]ZVeYVcRaZV!XVh`__V_!hVcUV_'!

J]!A]VVOZ!-!!

6VZ!dV]eV_V_!9c\cR_\f_XV_!hZV!UV_!R_XVS`cV_V_!6]feXVcZ__f_Xddewcf_XV_!hVcUV_!\]Z_Z&
dTYV!EcxWf_XV_!Z^!LVdV_e]ZTYV_!kfc!9gR]fZVcf_X!g`_!SVdeZ^^eV_!<VcZ__f_XdWR\e`cV_kf&
SVcVZef_XV_!Z^!GRY^V_!UVc!Nf]Rddf_X!UfcTYXVWxYce'!8R!UZV!5_kRY]!UVc!Wxc!\]Z_ZdTYV!Ecx&
Wf_XV_!gVcWxXSRcV_!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!SVXcV_ke!Zde%!̂ xddV_!d`]TYV!\]Z_ZdTYV_!Ecx&
Wf_XV_!YvfWZX!^f]eZ_ReZ`_R]!`cXR_ZdZVce!hVcUV_'!J^!RSVc!xSVc!UZV!VZ_kV]_V_!Ec`Uf\eV!YZ_&
RfdXVYV_UV!R]]XV^VZ_V!f_U!RfTY!deReZdeZdTY!RfddRXVWvYZXV!9c\V__e_ZddV!kf!XVhZ__V_%!Zde!
Vd!VcW`cUVc]ZTY%!\`_eZ_fZVc]ZTY!UZV!8ReV_!^wX]ZTYde!gZV]Vc!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!xSVc!
]v_XVcV!NVZecvf^V!kf!VcWRddV_!f_U!hZddV_dTYRWe]ZTY!RfdkfhVceV_'!;cRXV_%!UZV!_fc!d`!kf!
\]vcV_! dZ_U%! f^WRddV_!k'!6'! UZV!HZTYVcYVZe! g`_!Ec`Uf\e\]RddV_%!U'! Y'! Rfd!^V_dTY]ZTYV^!
6]fea]Rd^R!XVh`__V_V_!Z^!KVcX]VZTY!kf!XV_eVTY_ZdTY!YVcXVdeV]]eV_!NfSVcVZef_XV_'!=ZVckf!
hZcU!UZV!9eRS]ZVcf_X!g`_!GVXZdeVc_!f'!R'!g`_!UVc!9fc`avZdTYV_!5ck_VZ^ZeeV]RXV_efc!#9B5$!
f_U!;RTYXVdV]]dTYRWeV_!V^aW`Y]V_'!8R!UZV!hVdV_e]ZTYV_!R_XVS`cV_V_!6]feXVcZ__f_Xddew&
cf_XV_!hV]ehVZe!gVcScVZeVe!dZ_U%!SZVeVe!Vd!dZTY!R_%!UZV!8ReV_!Rfd!UV_!gVcdTYZVUV_V_!Z_khZ&
dTYV_!SVdeVYV_UV_!_ReZ`_R]V_!GVXZdeVc_!VZ_Vc!XV^VZ_dR^V_!5fdhVcef_X!kfkfWxYcV_'!!

J]!A]VVOZ!.!!

8ZV!=v^`aYZ]ZVSVYR_U]f_X!SVecZWWe!^VYcVcV!^VUZkZ_ZdTYV!;RTYcZTYef_XV_!hZV!k'!6'!UZV!>_&
_VcV!BVUZkZ_!Skh'!UZV!@Z_UVcYVZ]\f_UV!f_U!UZV!DceY`avUZV!kfc!6VYR_U]f_X!UVc!;`]XV_!g`_!
<V]V_\d&!f_U!Bfd\V]S]fef_XV_!Wxc!UV_!6VhVXf_XdRaaRcRe'!8RYVc!hZcU!UZV!=v^`aYZ]ZVSV&
YR_U]f_X!kf_VY^V_U! Z_!daVkZR]ZdZVceV_!NV_ecV_! #d`XV_R__eV!7`^acVYV_dZgV!7RcV!7V_&
eVcd$!̀ cXR_ZdZVce%!Z_!UV_V_!R]]V!SV_weZXeV_!;RTYcZTYef_XV_!Wxc!UZV!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!
gVcWxXSRc!dZ_U'!8ReV_!Rfd!UV^!8=G!d`]]V_!RfTY!Wxc!UZV!LVZeVcV_ehZT\]f_X!UZVdVc!Z_eVcUZd&
kZa]Z_vcV_!NfdR^^V_RcSVZe!hZTYeZXV!5fWdTY]xddV!XVSV_'!!

J]!3L[K\`!)!

>_!5SdRek!+!hZcU!UZV!9Z_cZTYef_X!VZ_Vc!KVcecRfV_ddeV]]V!f_U!UVc!9Z_dRek!VZ_Vd!EdVfU`_j^Z&
dZVcf_XdgVcWRYcV_d!Wxc!UZV!9cYVSf_X%!KVcRcSVZef_X!f_U!Cfekf_X!UVc!aVcd`_V_SVk`XV_V_!
8ReV_!Z^!8=G!d`hZV!URd!KVcWRYcV_!Wxc!UZV!;Vde]VXf_X!UVd!EdVfU`_j^ZdZVcf_XdgVcWRYcV_d!
g`cXVXVSV_'!8ZV!EdVfU`_j^ZdZVcf_X!UVc!8ReV_!Zde!VcW`cUVc]ZTY%!UR!hZTYeZXV!9c\V__e_ZddV!
xSVc!UZV!LZc\dR^\VZe!f_U!HZTYVcYVZe!UVc!6VYR_U]f_X!_fc!xSVc!UZV!]R_X[vYcZXV!6V`SRTYef_X!
UVc!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!^wX]ZTY!Zde'!9Z_!6VZdaZV]!YZVcWxc!dZ_U!<V]V_\gVcv_UVcf_XV_!
_RTY!hZVUVcY`]eV_!\]VZ_VcV_!9Z_S]fef_XV_%!UZV!Vcde!xSVc!VZ_V_!]v_XVcV_!NVZecRf^!Vc\V__SRc!
hVcUV_!f_U!XXW'!_RTY!gZV]V_!?RYcV_!VZ_V_!̀ aVcReZgV_!<V]V_\dVcdRek!VcW`cUVc_!\w__V_'!8ZVd!
SVUVfeVe%!URdd!XVhvYc]VZdeVe!hVcUV_!^fdd%!URdd!xSVc!UZV!?RYcV!VZ_Vc!SVdeZ^^eV_!EReZV_eZ_!
`UVc!VZ_V^!SVdeZ^^eV_!EReZV_eV_%!dV]Sde!SVZ!LVTYdV]!UVc!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]Z&
TYV_!EVcd`_%!Z^^Vc!hZVUVc!8ReV_!VZ_UVfeZX!ZYcV^!Skh'!dVZ_V^!8ReV_dRek!YZ_kfXVWxXe!hVc&
UV_'!!

>_!HRek!*!hZcU!XVcVXV]e%!URdd!Z^!E9>!VZ_V!̀ cXR_ZdRe`cZdTY%!aVcd`_V]]!f_U!eVTY_ZdTY!g`^!8=G!
XVecV__eV! KVcecRfV_ddeV]]V! f_eVc! 9Z_SVkZVYf_X! VZ_Vd! f_RSYv_XZXV_! 8cZeeV_! VZ_XVcZTYeVe!
hZcU'!IVTY_ZdTY!XVecV__e!YVZue%!URdd!UZV!KVcecRfV_ddeV]]V!khRc!cvf^]ZTY!Z^!E9>!VZ_XVcZTYeVe!
Zde%!RSVc!ZYcV!;f_\eZ`_!Z_!VZ_V^!g`]]dev_UZX!eVTY_ZdTY!g`^!8=G!RSXV\RadV]eV_!HjdeV^!f_U!
f_eVc!@`_ec`]]V!UVd!f_RSYv_XZXV_!8cZeeV_!VcWx]]e'!8R^Ze!d`]]!URd!SVdeVYV_UV!f_U!g`_!UV_!
8ReV_dTYfekSVRfWecRXeV_!UVd!6f_UVd!f_U!UVc!Av_UVc!f^WRddV_U!XVacxWeV!@`_kVae!RSXV&
SZ]UVe! hVcUV_'! 8ZV! `cXR_ZdRe`cZdTY%! aVcd`_V]]! f_U! eVTY_ZdTYV! IcV__f_X! g`^! 8=G! \R__!
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URUfcTY!VccVZTYe!hVcUV_%!URdd!f_eVc!9Z_SVkZVYf_X!VZ_Vd!f_RSYv_XZXV_!8cZeeV_!o!hZV!UVc&
kVZe!UVc!HeRUe!AR_XV_!o!UZV!9cYVSf_X!UVc!aVcd`_V_ZUV_eZWZkZVcV_UV_!8ReV_%!UZV!9ckVfXf_X!
VZ_Vd!EdVfU`_j^d!Rfd!UZVdV_!8ReV_!f_U!UZV!tSVc^Zee]f_X!UVd!EdVfU`_j^d!R_!URd!8=G!
Z_!VZ_V^!g`^!8=G!̀ cXR_ZdRe`cZdTY%!aVcd`_V]]!f_U!eVTY_ZdTY!XVecV__eV_!HjdeV^!VcW`]Xe'!8Rd!
HjdeV^!\R__!_fc!f_eVc!BZehZc\f_X!UVd!f_RSYv_XZXV_!8cZeeV_!SVecZVSV_!hVcUV_'!8R^Ze!YRe!
URd!8=G!\VZ_V_!NfXcZWW!RfW!UZV!aVcd`_V_ZUV_eZWZkZVcV_UV_!8ReV_!d`hZV!RfW!URd!Wxc!UV_!6V&
ecZVS!UVd!EdVfU`_j^ZdZVcf_XdgVcWRYcV_d!VcW`cUVc]ZTYV!<VYVZ^_Zd%!URd!VZ_V!GVTYV_cVXV]!
`UVc!VZ_!kfWR]]dXVdeVfVceVc!GVTYV_R]X`cZeY^fd!dVZ_!\R__'!

CRTY!HRek!+!VcYVSe! UZV!KVcecRfV_ddeV]]V!UZV!aVcd`_V_ZUV_eZWZkZVcV_UV_!8ReV_!_RTY!UV^!
_VfV_!q!+*!5SdRek!*R!HRek!+!Cf^^Vc!*!g`_!UV_!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVc&
d`_V_%!UZV!dZV!_fc!eV^a`cvc!Wxc!UZV!9ckVfXf_X!UVd!EdVfU`_j^d!_feke%!URd!EdVfU`_j^!R_!
URd! 8=G! xSVc^ZeeV]e! f_U! URd! EdVfU`_j^! f_U! UZV! aVcd`_V_ZUV_eZWZkZVcV_UV_! 8ReV_! R_&
dTY]ZVuV_U!f_gVckxX]ZTY! ]wdTYe'!;xc!UZV!EdVfU`_j^ZdZVcf_X!UVc!BV]Uf_X!hZcU!SVZ!KVcdZ&
TYVceV_!UVc!XVdVek]ZTYV_!@cR_\V_gVcdZTYVcf_X!UVc!_ZTYe!gVcv_UVcSRcV!IVZ]!UVc!@cR_\V_gVc&
dZTYVceV__f^^Vc!UVc!Skh'!UVd!=v^`aYZ]ZVaReZV_eZ_!`UVc!&aReZV_eV_!R_!UZV!KVcecRfV_ddeV]]V!
xSVc^ZeeV]e'!;xc!acZgRe!\cR_\V_gVcdZTYVceV!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!hZcU!Rfd!UVc!J_eVc&
_VY^V_d_f^^Vc! UVd! acZgReV_! @cR_\V_gVcdZTYVcf_Xdf_eVc_VY^V_d! f_U! UVc! KVcdZTYV&
cf_Xd_f^^Vc!d`hZV!o!WR]]d!g`cYR_UV_!o!UVc!EVcd`_V__f^^Vc!URd!EdVfU`_j^!SVcVTY_Ve'!

8Rd!kf!_fekV_UV!EdVfU`_j^ZdZVcf_XdgVcWRYcV_!YRe!_RTY!HRek!,!VZ_V!>UV_eZWZkZVcf_X!g`_!
EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!_RTY!UV^!HeR_U!UVc!IVTY_Z\!RfdkfdTY]ZVuV_'!8Rd!EdVfU`_j&
^ZdZVcf_XdgVcWRYcV_!hZcU!XV^vu!HRek!-!g`^!8=G!Z_!5SdeZ^^f_X!^Ze!UVc!6f_UVdSVRfW&
ecRXeV_!Wxc!UV_!8ReV_dTYfek!f_U!UZV!>_W`c^ReZ`_dWcVZYVZe!#6W8>$%!UV^!6f_UVdR^e!Wxc!HZTYVc&
YVZe!Z_!UVc!>_W`c^ReZ`_deVTY_Z\!f_U!UV_!6VeVZ]ZXeV_!_RTY!5SdRek!*!HRek!*!WVdeXV]VXe'!8R^Ze!
hZcU!UZV!SVd`_UVcV!@`^aVeV_k!UVc!XV_R__eV_!HeV]]V_!SVZ!UVc!;Vde]VXf_X!f_U!cVXV]^vuZ&
XV_!;`cedTYcVZSf_X!UVd!EdVfU`_j^ZdZVcf_XdgVcWRYcV_d!VZ_SVk`XV_!f_U!xSVc!UZV!>_eVcVd&
dV_gVcecVef_X!UVc!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!hVcUV_!RfTY!UVcV_!5_]ZVXV_!SVcxT\dZTYeZXe'!
J^!RfdkfdTY]ZVuV_%!URdd!R_!VZ_Vc!HeV]]V!d`h`Y]!UZV!aVcd`_V_ZUV_eZWZkZVcV_UV_!8ReV_!R]d!
RfTY!UZV!g`^!8=G!XV_fekeV_!EdVfU`_j^V!g`c]ZVXV_%!URcW!_RTY!HRek!.!URd!g`_!UVc!KVc&
ecRfV_ddeV]]V!RfW!UVc!<cf_U]RXV!UVc!ZYc!xSVc^ZeeV]eV_!aVcd`_V_ZUV_eZWZkZVcV_UV_!8ReV_!Vc&
kVfXeV!EdVfU`_j^!g`_!U`ce!_fc!R_!URd!8=G!xSVc^ZeeV]e!hVcUV_!f_U!g`_!UZVdV^!_fc!Wxc!
UZV!5fWXRSV_!_RTY!5SdRek!*!HRek!+!XV_feke!hVcUV_!d`hZV!\VZ_VdWR]]d!R_!VZ_V!R_UVcV!HeV]]V!
xSVc^ZeeV]e!hVcUV_'!!

J]!3L[K\`!*!

CRTY!HRek!*!VcYVSe!URd!8=G!UZV!ZY^!g`_!UV_!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`&
_V_!Wxc!UZV!Z_!5SdRek!*!HRek!+!XV_R__eV_!5fWXRSV_!XV^V]UVeV_!8ReV_!kfc!^V]UV_UV_!Yv&
^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_%!kf^!NVZeaf_\e%!kf^!?RYc!`UVc!kf^!NVZecRf^!UVc!
BV]Uf_X!#Cf^^Vc!*$'!8ZV!BV]Uf_X!UVd!NVZecRf^d!Zde!cV]VgR_e%!d`WVc_!^VYcVcV!9Z_kV]^V]&
Uf_XV_!Wxc!VZ_!@R]V_UVc[RYc!RSXVXVSV_!hVcUV_'!8Rd!8=G!VcYVSe!hVZeVcYZ_!UZV!RXXcVXZVc&
eV_!f_U!UR^Ze!_ZTYe!aVcd`_V_SVk`XV_V_!8ReV_!_RTY!UV^!_VfV_!q!+*!5SdRek!*R!HRek!*!
#Cf^^Vc!+$!f_U! Z^!;R]]!UVc!9Z_hZ]]ZXf_X!UVc!EReZV_eZ_!`UVc!UVd!EReZV_eV_!UZV!_RTY!UV^!
_VfV_!q!+*!5SdRek!*R!HRek!+!kf!xSVc^ZeeV]_UV_!8ReV_!#Cf^^Vc!,$'!K`_!UVc!KVcecRfV_d&
deV]]V!_RTY!5SdRek!+!VcYVSe!URd!8=G!XV^vu!HRek!*!Cf^^Vc!,!6fTYdeRSV!R!UZV!g`_!UVc!
KVcecRfV_ddeV]]V!VckVfXeV_!EdVfU`_j^V'!J^!UZV!g`_!UVc!KVcecRfV_ddeV]]V!xSVc^ZeeV]eV_!
EdVfU`_j^V! ^Ze! UV_! UV^! 8=G! g`_! UV_! Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_! vcke]ZTYV_! EVcd`_V_!
xSVc^ZeeV]eV_!xScZXV_!8ReV_!gVc\_xaWV_!kf!\w__V_%!hZcU!VZ_!SVZ![VUVc!BV]Uf_X!R_!URd!8=G!
f_U!UZV!KVcecRfV_ddeV]]V!VZ_V![VhVZ]d!Wxc!VZ_V!BV]Uf_X!_Vf!XV_VcZVceV!IcR_dR\eZ`_d_f^^Vc!
XV_feke'!BZe!=Z]WV!UZVdVc!IcR_dR\eZ`_d_f^^Vc!gVc\_xaWe!URd!8=G!URd!EdVfU`_j^!f_U!UZV!
xScZXV_!8ReV_'!!

8Rd!CvYVcV!kf!5ce%!J^WR_X!f_U!KVcWRYcV_!UVc!_RTY!UV^!_VfV_!q!+*!5SdRek!*R!HRek!+!
Cf^^Vc!+!f_U!_RTY!UV^!_VfV_!q!+!5SdRek!-!HRek!+!Cf^^Vc!,!I;<BK!R_!URd!8=G!kf!
xSVc^ZeeV]_UV_!8ReV_!hZcU!XV^vu!HRek!,!g`^!8=G!Z_!5SdeZ^^f_X!^Ze!UVc!6W8>!f_U!UV_!
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R^!8=G!_RTY!5SdRek!*!HRek!*!6VeVZ]ZXeV_!WVdeXV]VXe'!5fWXcf_U!UVc!^VUZkZ_ZdTYV_!9_ehZT\&
]f_X! Zde!Vd!VcW`cUVc]ZTY%!URdd!UZV!\`_\cVeV!;Vde]VXf_X!UVc!kf!VcYVSV_UV_!8ReV_!_ZTYe! Z^!
<VdVek!`UVc!Z_!UVc!I;<BK!VcW`]Xe%!d`_UVc_!UfcTY!URd!8=G!Z_!5SdeZ^^f_X!^Ze!UV_!`'!X'!
6VeVZ]ZXeV_%!f^!UZV!_`ehV_UZXV!;]ViZSZ]Zeve!kf!XVhvYc]VZdeV_'!!

8Vc!HRek!-!SVdTYcVZSe!UV_!GRY^V_%!Z__VcYR]S!UVddV_!URd!8=G!Z_!5SdeZ^^f_X!^Ze!UVc!6W8>!
f_U!UV_!6VeVZ]ZXeV_!_RTY!5SdRek!*!HRek!*!UZV!kf!̂ V]UV_UV_!8ReV_!WVdekf]VXV_!YRe'!8ZV!g`^!
8=G! WVdekf]VXV_UV_!8ReV_!^xddV_! Wxc! UZV! Z_!UV_!Cf^^Vc_!*!SZd!/!RfWXVWxYceV_!NZV]V!
^VUZkZ_ZdTY!`UVc!^VeY`UZdTY!_`ehV_UZX!dVZ_'!8ZVdV!C`ehV_UZX\VZe!Zde!Z_!UV_!V_edacVTYV_&
UV_!6VdTY]xddV_!UVd!8=G!URckf]VXV_'!6VZ!UVc!;Vde]VXf_X!UVc!8ReV_!Zde!URcxSVc!YZ_Rfd!
Z_dXVdR^e!kf!SVcxT\dZTYeZXV_%!URdd!UZV!8ReV_!Xcf_Udvek]ZTY!6VdeR_UeVZ]!VZ_Vc!cVXV]XVcVTY&
eV_!8`\f^V_eReZ`_!UVc!vcke]ZTYV_!6VYR_U]f_X!UZVdVc!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!dZ_U%!f^!
UV_!^Ze! UVc! BV]Uf_X! UVc! 8ReV_! gVcSf_UV_V_! 5fWhR_U! Wxc! UZV! Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!
vcke]ZTYV_!EVcd`_V_!̂ wX]ZTYde!XVcZ_X!kf!YR]eV_'!>^!9Z_kV]WR]]!\R__!Vd!RSVc!RfTY!VcW`cUVc]ZTY!
dVZ_!k'!6'!kfc!KR]ZUZVcf_X!f_U!GZdZ\`RU[fdeZVcf_X!8ReV_!Z_!VZ_Vc!daVkZWZdTYV_!;`c^!kf!VcYV&
SV_%!UZV!_ZTYe!khZ_XV_U!Wxc!UZV!6VYR_U]f_XdU`\f^V_eReZ`_!_`ehV_UZX!dZ_U'!

8ZV!NZV]V!_RTY!UV_!Cf^^Vc_!*!SZd!,!SVkZVYV_!dZTY!Z_dSVd`_UVcV!RfW!UZV!5fWXRSV!UVd!8=G!
_RTY!5SdRek!*!HRek!+!Cf^^Vc!-!#5fdhVcef_X!UVc!VcWRddeV_!8ReV_!kfc!KVcSVddVcf_X!UVc!
KVcd`cXf_X$'!8ZV!Cf^^Vc!-!_Z^^e!6VkfX!RfW!UZV!5fWXRSV!_RTY!5SdRek!*!HRek!+!Cf^^Vc!
.!#=VcdeV]]f_X!g`_!KVcd`cXf_XdecR_daRcV_k$'!8RSVZ!XVYe!Vd!Z_dSVd`_UVcV!f^!UZV!5_R]jdV!
UVc!5ce!f_U!UVd!J^WR_Xd!UVc!5_hV_Uf_X!_VfVc!<VcZ__f_XdWR\e`cV_kfSVcVZef_XV_!f_U!UV_!
UR^Ze!VckZV]eV_!IYVcRaZVVcXVS_ZddV_'!8ZV!9cW`cUVc]ZTY\VZe!UVc!kf!^V]UV_UV_!8ReV_!\R__!
dZTY!_RTY!Cf^^Vc!.!RfTY!Rfd!UVc!9cWx]]f_X!UVc!5fWXRSV!UVd!8=G!_RTY!5SdRek!*!HRek!+!
Cf^^Vc!.!#KVcd`cXf_XdW`cdTYf_X!f_U!LVZeVcV_ehZT\]f_X!UVc!hZddV_dTYRWe]ZTYV_!<cf_U]R&
XV_!RfW!UV^!<VSZVe!UVc!R_XVS`cV_V_!=v^`deRdVdewcf_XV_$!VcXVSV_'!>_dSVd`_UVcV!Wxc!UZV!
_RTYg`]]kZVYSRcV!f_U!^VUZkZ_ZdTY!a]RfdZS]V!GxT\^V]Uf_X!UVc!5fdhVcef_XdVcXVS_ZddV!R_!
UZV!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_V_!Zde!Vd!VcW`cUVc]ZTY%!UZV!8ReV_!kf!gR]ZUZVcV_!
f_U!SVkxX]ZTY!^wX]ZTYVc!GZdZ\`WR\e`cV_!kf!RU[fdeZVcV_'!H`!dZ_U!SVZdaZV]hVZdV!SVZ!UVc!6V&
hVcef_X!g`_!@`^a]Z\ReZ`_dcReV_!`UVc!UVc!=wYV!UVd!KVcScRfTYVd!R_!<VcZ__f_XdWR\e`cV_&
kfSVcVZef_XV_!RfTY!SVdeZ^^eV!9ZXV_dTYRWeV_!kf!SVcxT\dZTYeZXV_%!UZV!dZTY!Rfd!UVc!NfdR^&
^V_dVekf_X!UVc!SVYR_UV]eV_!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!VcXVSV_!\w__V_'!8ZV!XZ]e!k'!6'!Wxc!
VZ_V_!SVd`_UVcd!Y`YV_!5_eVZ]!R_!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!^Ze!dTYhVcV_!@cR_\YVZedgVc&
]vfWV_%!SVUZ_Xe!UfcTY!SVZ!UZVdV_!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!kfdvek]ZTY!g`c]ZVXV_UV!hVZeVcV!
9c\cR_\f_XV_%!UZV!UV_!5fWhR_U!f_U!UZV!9cXVS_ZddV!UVc!6VYR_U]f_X!SVZ!UZVdV_!EReZV_eZ_&
_V_!f_U!EReZV_eV_!SVVZ_W]fddV_!\w__V_!#d`X'!GZdZ\`RU[fdeZVcf_X$'!8ZV!Wxc!UZVdV!d`XV_R__eV!
GZdZ\`RU[fdeZVcf_X!VcW`cUVc]ZTYV_!8ReV_!\w__eV_!g`^!8=G!_RTY!Cf^^Vc!/!VSV_WR]]d!WVde&
XV]VXe!hVcUV_'!!

J^!UZV!_`ehV_UZXV!IcR_daRcV_k!xSVc!UZV!5ce!UVc!kf!xSVc^ZeeV]_UV_!8ReV_!kf!XVhvYc]VZd&
eV_%!gVcwWWV_e]ZTYe!URd!8=G!_RTY!HRek!.!VZ_V!tSVcdZTYe!xSVc!UZV!5ce!f_U!UV_!J^WR_X!UVc!kf!
VcYVSV_UV_!8ReV_!d`hZV!kf^!tSVc^Zee]f_XdgVcWRYcV_!Z^!6f_UVdR_kVZXVc'!8ZVd!XZ]e!RfTY!
Wxc!s_UVcf_XV_!UZVdVc!8ReV_xSVcdZTYe'!>_!HRek!/!hZcU!kf^!HTYfek!UVc!>UV_eZeve!UVc!EReZV_&
eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!XVcVXV]e%!URdd!RfdkfdTY]ZVuV_!Zde%!URdd!UfcTY!UZV!KVcRcSVZef_X!f_U!
Cfekf_X!UVc!8ReV_!SVZ^!8=G!f_U!UVc!KVcecRfV_ddeV]]V!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!hZVUVc!
ZUV_eZWZkZVce!hVcUV_!\w__V_'!>^!;R]]!VZ_Vd!LZUVccfWd!UVc!9Z_hZ]]ZXf_X!VZ_Vc!EReZV_eZ_!`UVc!
VZ_Vd!EReZV_eV_!`UVc!_RTY!UV^!I`U!VZ_Vc!EReZV_eZ_!`UVc!VZ_Vd!EReZV_eV_!dZ_U!UVcV_!Skh'!
UVddV_!8ReV_!Z^!8=G!XV^vu!HRek!0!kf!R_`_j^ZdZVcV_'!!

J]!3L[K\`!+!

5SdRek!-!gVcaW]ZTYeVe!UZV!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_V_!URkf%!ZYcV!EReZV_&
eZ__V_!f_U!EReZV_eV_!xSVc!URd!8=G!RfWkf\]vcV_'!8R^Ze!d`]]V_!^VYc!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZ&
V_eV_!RfW!UZV!9iZdeV_k!UVd!8=G!f_U!UVddV_!BVYchVce!RfW^Vc\dR^!XV^RTYe!hVcUV_'!NZV]!
Zde!Vd%!URdd!^VYc!EReZV_eZ__V_!f_U!EReZV_eV_! Z_!UZV!LVZeVcXRSV! ZYcVc!6VYR_U]f_XdUReV_!
VZ_hZ]]ZXV_%!f^!RfW!UZVdVc!8ReV_SRdZd!UVd!GVXZdeVcd! ]Veke]ZTY!kf!VZ_Vc!KVcSVddVcf_X!UVc!
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6VYR_U]f_XddecReVXZV_!d`hZV!kf!SVddVcV_!Ec`X_`dV_!kfc!9_ehZT\]f_X!UVc!KVcd`cXf_XddZ&
efReZ`_!\`^^V_!kf!\w__V_'!8Vc!J^WR_X!UVc!^V]UVaW]ZTYeZXV_!8ReV_!Zde!Z_!UV^!_VfV_!q!+*!
5SdRek!*R!Z_!KVcSZ_Uf_X!^Ze!UV^!_VfV_!q!+*R!5SdRek!,!HRek!,!f_U!UV^!_VfV_!q!+!5SdRek!
-!HRek!+!Cf^^Vc!,!I;<BK!WVdeXV]VXe'!!

J]!3L[K\`!,!

5SdRek!.!cVXV]e!UZV!Cfekf_X!UVc!8ReV_!UVd!8=G'!8ZV!8ReV_!UxcWV_!kf!UV_!Z_!5SdRek!*!HRek!
*!XV_R__eV_!5fWXRSV_%!U'!Y'!RfTY!kfc!LVZeVcV_ehZT\]f_X!UVc!hZddV_dTYRWe]ZTYV_!<cf_U]R&
XV_!RfW!UV^!<VSZVe!UVc!R_XVS`cV_V_!=v^`deRdVdewcf_XV_%!XV_feke!hVcUV_'!=ZVcWxc!hVc&
UV_!8ReV_!RfddTY]ZVu]ZTY!Z_!R_`_j^ZdZVceVc!;`c^%!U'!Y'!`Y_V!EdVfU`_j^!f_U!`Y_V!6VkfX!
kfc!Yv^`aYZ]ZVSVYR_UV]_UV_!vcke]ZTYV_!EVcd`_!Z_!RXXcVXZVceVc!;Rddf_X%!RfW!5_ecRX!xSVc&
^ZeeV]e'!5_ecRXdSVcVTYeZXe!dZ_U!UZV! Z_!5SdRek!*!HRek!*!XV_R__eV_!6VeVZ]ZXeV_!d`hZV!8cZeeV'!
9_edacVTYV_U! UV^! SZdYVcZXV_! KVcWRYcV_! V_edTYVZUVe! UVc! AV_\f_XdRfddTYfdd! UVd! 8=G!
xSVc!UV_!5_ecRX'!8Vc!5SdTY]fdd!VZ_Vc!Cfekf_XdgVcVZ_SRcf_X!d`hZV!UZV!6VRTYef_X!UVc!EfS&
]Z\ReZ`_dXcf_UdvekV! UVd! 8=G! dZ_U! VcW`cUVc]ZTY'! 8ZV! hVZeVcV_! 9Z_kV]YVZeV_! hVcUV_! Z_! UVc!
GVTYedgVc`cU_f_X!_RTY!5SdRek!/!XVcVXV]e'!!

J]!3L[K\`!-!

8ZV!9c^vTYeZXf_X!Z_!5SdRek!/!VcwWW_Ve!UV^!6f_UVd^Z_ZdeVcZf^!Wxc!<Vdf_UYVZe!UZV!BwX]ZTY&
\VZe%! ^Ze! NfdeZ^^f_X! UVd! 6f_UVdcReVd! VZ_V! KVc`cU_f_X! kfc! GVXV]f_X! UVc! `cXR_ZdRe`cZ&
dTYV_!f_U!eVTY_ZdTYV_!5fdXVdeR]ef_X!f_U!Cfekf_X!UVd!8=G!kf!Vc]RddV_'!8ZV!g`cXVdVYV_V!
5_Ywcf_X!g`_!HRTYgVcdev_UZXV_!VcW`cUVce!_RTY!q!+-!HRek!+!UZV!5_Ywcf_X!UVd!5cSVZed\cVZ&
dVd!6]fe!g`c!9c]Rdd!UVc!GVTYedgVc`cU_f_X'!!

8ZV!`cXR_ZdRe`cZdTYV!f_U!eVTY_ZdTYV!5fdXVdeR]ef_X!f_U!Cfekf_X!UVd!8=G!Zde!UVckVZe! Z^!
@``aVcReZ`_dgVcecRX!XVcVXV]e%!UVc!UfcTY!UZV!GVTYedgVc`cU_f_X!f_U!UZV!<VdTYvWed`cU_f_X!
RSXV]wde!hZcU'!8ZV!_ZTYe!RSdTY]ZVuV_UV!5fWkvY]f_X!kf^!>_YR]e!UVc!GVTYedgVc`cU_f_X!f^&
WRdde!kf_vTYde!UZV!DcXR_ZdReZ`_ddecf\efc!f_U!UZV!<VdTYvWedWxYcf_X!UVd!GVXZdeVcd!#Cf^^Vc!
*$'!=ZVckf!kvY]V_!RfTY!UVc!<VdTYvWedgVceVZ]f_Xda]R_!d`hZV!UZV!5_W`cUVcf_XV_!R_!UZV!eVTY&
_ZdTYV!GVR]ZdZVcf_X!UVd!GVXZdeVcd'!8Vd!LVZeVcV_!d`]]eV_!UZV!KVcecVef_X!UVd!GVXZdeVcd!XV&
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Drucksache 159/17   

Anlage 

Stellungnahme des Nationalen Normenkontrollrates gem. § 6 Abs. 1 NKRG 

Entwurf eines Gesetzes zur Fortschreibung der Vorschriften für Blut- und Gewebe-
zubereitungen und zur Änderung anderer Vorschriften (NKR-Nr. 3819, BMG) 

Der Nationale Normenkontrollrat hat den Entwurf des oben genannten Regelungsvorha-

bens geprüft. 

I. Zusammenfassung 

Bürgerinnen und Bürger  

Erfüllungsaufwand: Keine Auswirkungen

Wirtschaft 

Einmaliger Erfüllungsaufwand:

Jährlicher Erfüllungsaufwand (Bürokratie-
kosten): 

295.000 Euro

999.000 Euro

Verwaltung (Bund) 

Einmaliger Erfüllungsaufwand:

Jährlicher Erfüllungsaufwand:

195.000 Euro

115.000 Euro

‚One in one out‘-Regelung Der jährliche Erfüllungsaufwand stellt im 

Sinne der ‘One in one out’-Regelung der 

Bundesregierung ein ‘In‘ dar und kann 

durch die Entlastung aus dem Vierten 

Gesetz zur Änderung arzneimittelrechtli-

cher und anderer Vorschriften kompen-

siert werden. 
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Evaluation  Den wesentlichen Aufwand mit rund 

916.000 Euro Bürokratiekosten verursacht 

die Änderung des Transfusionsgesetzes. 

Dies betrifft Informationspflichten im 

Zusammenhang mit dem bestehenden 

Deutschen Hämophilieregister (DHR) 

beim Paul-Erich-Institut (PEI). Der mit 

Unterzeichnung des Kooperationsvertra-

ges einberufene und aus den Kooperati-

onspartnern zusammengesetzte Aus-

schuss (Lenkungsausschuss), begleitet 

und beratschlagt sämtliche das DHR, 

seinen regelmäßigen Fortgang, seine 

Entwicklung und seine Perspektive 

maßgeblichen Fragen, und fasst Be-

schlüsse. Der Ausschuss trifft sich dazu 

ein- bis zweimal im Jahr. Der Lenkungs-

ausschuss wird im Zuge der Überführung 

des DHR in das Transfusionsgesetz 

beibehalten (vgl. § 21a Absatz 6 Satz 2 

Nummer 3 TFG). Er wird – wie bisher - 

über sämtliche das DHR maßgeblichen 

Fragen Beschlüsse fassen. Damit wird 

auch eine Überprüfung der Funktionsfä-

higkeit und Praktikabilität des neuen 

Regelungsrahmens gewährleistet. 

Das Ressort hat den Erfüllungsaufwand gemeinsam mit dem Statistischen Bundesamt 

ermittelt und nachvollziehbar dargestellt. Daher erhebt der Nationale Normenkontrollrat 

im Rahmen seines gesetzlichen Auftrags keine Einwände gegen die Darstellung der 

Gesetzesfolgen in dem vorliegenden Regelungsentwurf.  

II. Im Einzelnen 

Mit dem vorliegenden Regelungsentwurf sollen die Vorschriften für Blut- und Gewebezu-

bereitungen und die Vorschriften für Arzneimittel für neuartige Therapien an die aktuellen 

wissenschaftlichen und technischen Entwicklungen angepasst sowie die Erfahrungen der 

Länder und des Paul-Ehrliche-Instituts (PEI) beim Vollzug der Regelungen umgesetzt 

werden.  

Dies betrifft folgende Gesetze und Verordnungen: 

• Arzneimittelgesetz (AMG) 

• Transplantationsgesetz (TPG) 

• Transfusionsgesetz (TFG) 
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• Verordnung über das Meldewesen nach §§ 21 und 22 des Transfusionsgesetzes 

(TFGMV) 

• Arzneimittel- und Wirkstoffherstellungsverordnung (AMWHV)  

• Verordnung über radioaktive oder mit ionisierenden Strahlen behandelte Arznei-

mittel (AMRadV) 

• Medizinproduktegesetz (MPG) 

• Elftes Buch Sozialgesetzbuch (SBG XI). 

Zu den wesentlichen inhaltlichen Änderungen wird im Einzelnen in der Darstellung des 

Erfüllungsaufwandes eingegangen.  

II.1  Erfüllungsaufwand 

Das Regelungsvorhaben hat keine Auswirkungen auf Bürgerinnen und Bürger. 

Wirtschaft 

Den wesentlichen Aufwand mit rund 916.000 Euro Bürokratiekosten pro Jahr für Unter-

nehmen verursacht die Änderung des Transfusionsgesetzes im Bereich der Hämo-

philie. Insbesondere wird das seit 2008 über einen Kooperationsvertrag (mit der Gesell-

schaft für Thrombose und Hämostaseforschung e.V., der Deutschen Hämophiliegesell-

schaft e.V. und der Interessengemeinschaft Hämophiler e.V.) beim PEI betriebene 

Deutsche Hämophilieregister (DHR) nun gesetzlich festgeschrieben. Der Aufbau des DHR 

wird bereits durch  

§ 21 TFG – Meldepflichten der Anzahl der Hämophiliepatienten – geregelt. 

Durch die gesetzliche Festschreibung werden neue Informationspflichten für die Wirt-

schaft (Ärzte, pharmazeutische Unternehmen und hämophiliebehandelnde ärztliche 

Person (Bluterkrankheit)) eingeführt bzw. bestehende verändert: 

1. Jährliche Überprüfung der Patienten-Dokumentation durch den Arzt bei Heimselbst-

behandlung (302.000 Euro bei 6.000 Fällen, 50,30 Euro je Stunden, 1 Stunde Auf-

wand je Fall) 

Hämophiliepatienten verabreichen sich in der Heimselbstbehandlung Gerinnungsfak-

torzubereitung. Hierbei müssen sie die Chargenbezeichnung, die angewendeten 

Blutprodukte und Plasmaproteine sowie Angaben zum Datum und zur Uhrzeit der 

Anwendung bereits nach geltendem Recht dokumentieren. Dies können sie entweder 

elektronisch (10 Prozent der Patienten) oder schriftlich z.B. über Hämophiliekalender 

(90 Prozent der Patienten) tun. Künftig soll der behandelnde Arzt einmal im Jahr die 

Dokumentation nach ihrer Plausibilität überprüfen und die Daten in seine Patienten-

akte übertragen. Dies dient zum einen dem Zweck einer einheitlichen Datenlage auch 



Drucksache 159/17  -4- 

für die Übermittlung an das DHR (Qualitätssicherung) und hat zum anderen haftungs-

rechtliche Gründe. Pro Fall wird in den Fachkreisen von rund 60 Minuten Aufwand 

ausgegangen, was bei rund 6.000 Patienten zu einem Gesamtaufwand von 302.000 

Euro pro Jahr führt. 

2. Übermittlung von Angaben durch die kurzzeitig behandelnden Einrichtungen der 

Krankenversorgung an den dauerhaft behandelnden Arzt (471.000 Euro bei 6.000 

Fällen, 50,30 Euro je Stunde, 1 Stunde Aufwand je Fall)  

Die Schaffung dieser Informationspflicht soll einen besseren Austausch von Patien-

teninformationen zwischen den behandelnden Ärzten bei stationären oder ambulan-

ten Aufenthalten des Hämophiliepatienten in einer Klinik fördern. Das Ressort setzt 

nach Hinweisen der Fachkreise einen Gesamtaufwand je Fall von 60 Minuten an. 

Dieser beinhaltet das Verfassen einer solchen Information, die Aufbereitung und Zu-

sammenstellung der Daten des Patienten, die Übermittlung sowie mögliche Nachfra-

gen aufgrund fehlender oder fehlerhafter Daten. Bei der Übersendung als schriftliche 

Information und das betrifft noch den überwiegenden Teil, kommen Kosten von 2 

Euro für Porto, Papier und Druckkosten hinzu. Statistisch gesehen haben diese Pati-

enten ein- bis zweimal im Jahr einen solchen Aufenthalt. Das bedeutet, dass die In-

formation in 9.000 Fällen bei 6.000 Patienten zu erstellen ist. Bei einer elektronischen 

Übermittlung können die sogenannten Portokosten vernachlässigt werden.  

3. Jährliche Meldepflicht der pharmazeutischen Unternehmen und Spendeeinrichtungen 

an das PEI (mit 767 Euro gering) 

Die bestehende Pflicht für pharmazeutische Unternehmen und Spendeeinrichtungen, 

bestimmte Daten zu Blutprodukten und Plasmaproteine dem PEI zu melden wird um 

Zahlen zum Inverkehrbringen, zum Verlust und zum Verfall der Arzneimittel (Blutpro-

dukte und Plasmaproteine) erweitert. Dies soll einen zuverlässigen Überblick über die 

insgesamt in Deutschland zur Verfügung stehenden Mengen ermöglichen. Mit einer 

Fallzahl von 730 Meldungen im Jahr, für die diese drei zusätzlichen Angaben über-

mittelt werden müssen, kann der Aufwand als gering eingeschätzt werden.  

4. Meldungen der hämophiliebehandelnden ärztlichen Person von Patientendaten an 

das DHR - Einzelmeldungen (142.000 Euro bei 4.500 Fällen, 31,50 Euro die Stunden, 

1 Stunde Aufwand je Fall) 

Sofern der Patient einwilligt, hat der behandelnde Arzt künftig dessen psyeudonymi-

sierte Behandlungs- und Patientendaten anstelle der Sammelmeldungen über die 

Anzahl der behandelten Personen mit angeborenen Hämostasestörungen an das 

DHR zu melden. Einzelmeldungen enthalten gegenüber Sammelmeldungen mehr 

Informationen und sind daher für die Wissenschaft und Forschung z.B. für die Ent-
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wicklung und Verbesserung von Therapien von Bedeutung. Unter der Annahme, dass 

ein Großteil der Patienten (75 Prozent) ein Eigeninteresse an der Einzelmeldung hat, 

da es u.a. eine Chance auf Verbesserung der eigenen Therapie birgt, nimmt der Arzt 

für 4.500 Patienten diese Meldung vor. Die Meldung erfolgt über das entsprechende 

Meldeportal des PEI auf dem elektronischen Weg. Da noch keine Schnittstelle zwi-

schen dem Meldeportal des PEI und den Praxen mit unterschiedlicher Praxissoftware 

besteht, müssen die Daten von Hand in das Portal eingepflegt werden. Für einen 

Mitarbeiter der Praxis, dies nimmt in der Regel nicht der Arzt vor, wird ein Aufwand 

von rund einer Stunde je Fall geschätzt.   

Der einmalige Erfüllungsaufwand entsteht in diesem Zusammenhang für die Eingabe 

der Basisdaten (Profil, Diagnose oder Amnese) der Patienten in das DHR durch die 

hämophiliebehandelnde ärztliche Person. Hierfür wird ein Aufwand von rund einer Stunde 

je Fall (4.500 Hämophiliepatienten) veranschlagt, da dies sehr detailliert erfolgen kann. 

Mit einem Tarif mittleren Qualifikationsniveaus (31,50 Euro je Stunde) ergibt sich ein 

einmaliger Gesamtaufwand von 142.000 Euro. Darüber hinaus wird ein einmaliger 

Erfüllungsaufwand von 50.000 Euro für die Beratung des Patienten durch den behandeln-

den Arzt veranschlagt. Hintergrund ist, den Patienten für die Einzelmeldung an das PEI zu 

gewinnen. Hierfür ist er über den Inhalt des DHR als auch über dessen Zweck und sich 

daraus ergebenen Vorteile für ihn aufzuklären. Es wird angenommen, dass jedes 

Gespräch rund 10 Minuten dauern wird. Da der Arzt dies selbst führt, ist ein hohes 

Qualifikationsniveau anzusetzen. Als Fallzahl werden auf Grundlage der Daten des 

Registers 6.000 Patienten angesetzt.  

Weiterer jährlicher Erfüllungsaufwand von rund 116.000 Euro entsteht durch Überar-

beitung von Genehmigungsverfahren nach dem AMG.  

Die größten Kosten in Höhe von104.600 Euro entstehen durch die Einführung einer 

Änderungsanzeige für Gewebezubereitungen und hämatopoetische Stammzellenzuberei-

tungen in den Fällen, in denen eine Veränderungen des Produktes Auswirkungen auf die 

Sicherheit, die Qualität, die Funktionalität oder das Nutzen-Risiko-Verhältnis des Arznei-

mittels haben. Das Ressort geht von einer zusätzlichen Fallzahl von 195 (45 Gewebezu-

bereitungen, 150 hämatopoetische Stammzellenzubereitungen) aus. Pro Fall wird hierfür 

ein hoher Aufwand von 526 Minuten angesetzt. Als Vergleichswert wurde die Berechnung 

des Aufwandes durch die Befolgung der Informationspflicht zum § 29 AMG – Anzeige-

pflicht, Neuzulassung von Arzneimitteln – aus der Datenbank des Statistischen Bundes-

amtes herangezogen. Der Lohnsatz entspricht mit 61,20 Euro je Stunde einem hohen 

Qualifikationsniveau. Einmaliger Erfüllungsaufwand von 84.000 Euro (Erhöhung des 

Zeitaufwandes für bestehende Anträge) wird durch die Erweiterung der beizubringenden 

Antragsunterlagen für die Genehmigung von Gewebezubereitungen und hämatopoetische 
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Stammzellenzubereitungen ausgelöst, da hier für bestehende Genehmigungen (330) 

Unterlagen nachgereicht werden müssen. Für künftige Anträge in diesem Zusammenhang 

wird von geringen Auswirkungen (4.000 Euro pro Jahr) ausgegangen. Der übrige jährliche 

Aufwand von 12.000 Euro entsteht durch die Erweiterung der Angaben bei der Genehmi-

gung sowie durch Änderungsanzeigen. Im Fall der Erweiterung der Angaben zum 

Genehmigungsverfahren für Arzneimittel neuartiger Therapien entsteht ein einmaliger 

Erfüllungsaufwand von 18.500 Euro, da ebenfalls für die bereits genehmigten zwölf 

Arzneimittel dieser Art einmalig Unterlagen nachgereicht werden müssen. 

Verwaltung (Bund) 

Bund (PEI) 

Durch die Änderung des Transfusionsgesetzes im Bereich der Hämophilie entsteht 

dem PEI lediglich ein geringer einmaliger Umstellungsaufwand (4.000) für die Integration 

der zusätzlichen Eingabefelder in des Online-Meldeportal infolge der Erweiterung der 

Meldedaten der pharmazeutischen Unternehmen und Spendeeinrichtungen 

(siehe II.1 Wirtschaft Punkt 2). Da die elektronischen Strukturen bereits vorhanden sind 

und weitestgehend automatisiert ablaufen, entsteht ebenfalls nur ein geringer jährlicher 

Erfüllungsaufwand. 

Infolge der Überarbeitung von Genehmigungsverfahren nach dem AMG erhöht sich 

der jährliche Aufwand ebenfalls für das PEI um 115.000 Euro. Diese entsteht aufgrund 

der Erhöhung der Fallzahl der zu bearbeitenden Anträge infolge der Erweiterung der 

Angaben für die Genehmigungsverfahren (fünf geänderte Informationspflichten). Ein 

einmaliger Erfüllungsaufwand von 191.000 Euro entsteht für die erneute Erteilung der 

Genehmigung in den Fällen der nachzureichenden Unterlagen zu Genehmigungen von 

Gewebezubereitungen und hämatopoetische Stammzellenzubereitungen (330) sowie zu 

Genehmigungen von Arzneimitteln neuartiger Therapien (12). 

Das Regelungsvorhaben hat keine Auswirkungen auf den Erfüllungsaufwand der Länder 

und Kommunen.  

II.2  ‚One in one out‘-Regelung 

Der jährliche Erfüllungsaufwand stellt im Sinne der ‘One in one out’-Regelung der 

Bundesregierung ein ‘In‘ dar und kann durch die Entlastung aus dem Vierten Gesetz zur 

Änderung arzneimittelrechtlicher und anderer Vorschriften kompensiert werden. 

II. 3  Evaluierung 

Durch die ständige Begleitung der Entwicklung und Nutzung des DHR durch den Aus-

schuss, werden die Regelungen und Anforderungen an die zu erhebenden Daten, an die 
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Praktikabilität und den aktuellen Stand der Wissenschaft, Forschung und Technik 

fortlaufend überprüft. 

Das Ressort hat den Erfüllungsaufwand gemeinsam mit dem Statistischen Bundesamt 

ermittelt und nachvollziehbar dargestellt. Daher erhebt der Nationale Normenkontrollrat im 

Rahmen seines gesetzlichen Auftrags keine Einwände gegen die Darstellung der 

Gesetzesfolgen in dem vorliegenden Regelungsentwurf. 

Dr. Ludewig Catenhusen 

Vorsitzender Berichterstatter 


